Aol Adelial) Aydall 4y sgand
(ealad) Gl g Alad) anledl) 339
Olusati Jlacy) 3y Lilell 4 yaall
JacY 5 tdans
dnall clendl)l Juel 3 ) 1 jauads
S pald) saled Jal dadia 350

Olsie i

ARt Aasnupal) b Ayl sl g

— st adlall Sledia¥) Kl 8 due e duh -

: yagall Ay :adlall S

Masa (g Cx Ok B
2019/07/18 : g dsdlial
: AdEla) Al

. yaalaa 3G 133, JlaS A 130y

. yalaa 3G 33, dana b oo s )
. yalaa Maad :as) zU olje : dauyl

2019/2018 :iaalad) diul)




spall oga @ agag @il Jag 32 4l 2ally smgall
. Jarll Liad 3l o @eaty @isdla las g0lly
alial @l ypaull 4 2l byt anly guaalled




Al

alll gy pagydall ymllyll ot
wilsaly @igal @l
aplally Jalil goay ll
Wlsymm @lsmalspsll digy J& @l

ol pazay oy @by pazag ga & @l

Ol

*



Gl giaal) 4aila
L ettt ettt ettt e e et et et et e et e et et et aaan s el 5 KAl
LI ettt e e e e e e e e b e e e e e e et b— e e e e e e e eataaeeaeeeaaatrraeaeeaannns claaY)
L e e e b ginall Al
1 OO PPRRRRPPN Jglaal) aals
T LN JKaY) Ll

Japall alad) Uy 181 Juadl

L e et e e e e e e Jadia
D ettt ettt eeeteeeteeeteeetteetaeeeteettaeetatttaeetaarteetnaerraerrnaeaanaaes Caanll 403 .2
K IR gsasall Ll Gl 3
B ettt et et ea e eans )yl daal .4
PP PRSP PPRRPPN Ll Gl L5
S ettt et et et et et et et e et et aees tiaiall 35086
TP PPPR PPNt il gaall. 7
B ettt e et e e et et et et e et et et e e et aans i) zgie.8
T et ettt e et et et et eaas )l (<.9
T ettt e e e et et e et eaa e aaanas Al 725010
ST OO PPRPPRPRRPN Ll oyl 11
P Lyl clallaine ey .12



AREELY) Agall £ g Ayl B olasl) : ALY Ll

N : aadll B
L8 ettt ettt ettt Ao pall U asalaall HUaY) s V) Camaal)
| ST T Lyl l ol L le 1 J5Y) Callaal)
24 e lsaal 5 Al il li€l) plgdl: B Callaal)
30ttt e e ra e e aa e eaaa Ayl el Auati 5 s SBI) Cnadl)
B0 ceeete ettt e et e e e aaaas Lpdll leliSl) s s J5Y) el
R 1 TN L pdal) sl A+ SBH llaal)
A3 e Aleinny) Clawgall elal: Gl sl
A3 e U anlad) HUYI: J5V) Gl
A6 e V) 5 Aaladia) dussgall ¢ SE) Calladl)
53 e SV 5 Ayl Ul Apad 5 o AR ¢ G llal)
37 APPSR Jaadll LM

N Jadll B
59 i el Jae gl 5 Ayihall Aalasia) dgell Zale 3ylair Jo¥) i)
59 ettt el 8 aall g Wl aulai + JoV1 calladl)
63 weeeeeeeirreee e SIS oy 5 aalall ) Kl allas @ S Gl

69 Glasal aged ot 3 aalad) BN Sl ol 5 Al iUl Cadag 1) Callal

7L T PP O] didas g Ay 1 S Gl
TO e Latiall Zaphall 5 L) a0 Jo¥) alladl)



PP aole Aala
98 ............................................................................ @bd\j)dw\ :LASE



Jlaad) 43

dadal) Cilgind) ad )

24 Ldl) ol Aaaye 4l | 01

61 dwjalls (pdlh gal) 2)aas 02

73-72 2012 P Gluali aalal) Aadiad) SOa el andi b dasdioall cydigal) 03

77 Ol (Flaagslall) il Jalaa | 04

77 ouiall Gua Lial) 2l a8 05

78 o) Jitia n Al 28 i | 06

80 el (Sginal) i Alal) 98 ajsi | 07

81 Brdl) Cilgiur 335 piia as Adal) 28 s 08

82 Aalaad) g dsalal) MAGa Al dlee Cuaia 09

82 Lial) a8l can 4 glaal) 5o LaS) g8 10

83 ) Jacgiall 11

84 | s chid o duhal Lie a8 LlaY djleal) cld)ady) 5 Lybual) clawgiall g qudl) 12
e laSl) sl g Jadads

85 s ahid o dupal) Aie apdl dlay 4jbaall clijai¥) g duluad) clhagiall 5 cudl) 13
el g i)

86 s ahid o dupall die adl dlay 4jleal) clijai¥) g dnlual) clhagial) 5 cudl) 14
JeRal)

87 s ahid o dupal) die adl dlay 4jleal) clijai¥) g dnleal) clhagial) 5 cudl) 15

42

\




88 | o) il o dupal Lie )8 Llay djleal) cild)ady) 5 dulual) lawgiall g cuil) 16
89 M S (ggieeal) dage g dnbuall il gial) 17
90 bl paial) g Alfied) cpiial o Pearson b)) Jales 18
91 Al Jlaaiy) Aiyhay Aufl) cpia il Adle 19

VI




Jal) 4

dadal) Oilgind) Al

8 Ul el g Jiiesal) psial) C Al zigad | 01
20 5olis!) pellaaal Balual) ciyjlail) Gy [ 02
22 3 elast) alad 03
30 L) ylgall ndal 3T gaa il slisl) 04
31 e laY) St Jasa 05
33 el Jadail EMOFF ddgaas | 06
43 Adladl) 95 oliSh) (o aggaS oIV (1 s<a 07
52 Jealall e\ 7 dgal 08
54 4 ) il e LaSl dpanlaill) il el 09
65 Olesali aalal) ARSI a3 adaiil] (<) 10
78 i) s Al Aie 2 g 11
79 TP UWEN SR P S TP 12
80 il Gginal) Gun Al die ajgi| 13
81 Bpad) Clgiar un Ayl e aaj g8 14

Vil




£ L 4
[
afpall alal) syl
daaia—1
Leay)-2
gasal) JLEA) lwd-3
doy ) dsari—4
douyl) Gilaaf-5
dufpal) agan—6
Ayl b ga -7
L) zgia—8
L) JSa —9
L) zisai —10
Al clupall -11

Ayl clalhas (12




dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

»~ -~

Aadia

«hlea e OsSlar Lo 5 agieli€ 5 oalil alaa¥) e Win e olayy) Julb 5 acadll sl 6l o)
S Yseas iaalais ol dadlal didee (5 lislsl ol lgniy 5 At 3lsalls alaa¥) L oIS Jull
p e Wkl 5 LIS Joall med iaa Lo @lld o Jlia 5 dus eV laal) IS 6 Alalall dpaiil
Lo ) goall Yial il laldl o3a clia) sale] of LESH a8 5 Sled¥) Aaps ) deas iinil) il aoen
ol ¢ anle cuilS laa ST i s Joall o3a casle Jai ALl agie any 4 Jaagd L o Y cadle 19518
sk US slee il aysal) a5 YT c(eale e age s dRal LSOl

5 @bl 53k 45l 13 Aalaid) daanll ddee A yld S5 Y gald) JW ) G sall o)
Dlsall 3 lana¥) Jadil g o gy LD Do) Al ol 13 (B e Janall Gady 46 jedl
zlas Gl Al Joall 8 deald i) el 5 Jsaall il 0Ss JiY) L) of 3 Ay
D5y Aies Aabiaill 5liS all Aalidl ajlse aladivl LeiSe a L) e gl 13 ) sad
Jsdl) clelial 4] cliay b coal duadn A saeluall (ol ehpall Blaw¥) day culadl )yl
el

DA e g W Glady) (bys 5 Sl 5 Ladas slas (goil) QLD sl ljae 8 2als
Ll dsmadall 3lsall (8 Al 38510 aoams Siallh cagalss ) dseiill Cligas o lil) 430l 5 4338
Vs Al Joall Sy @l (S5 gl Gun e Al a5 Sl G e Al sl (A
n @il puaiall 8 aal) Hléna) g dakadll ass o) cas @& il e salid Gl
DOV 5 aaEl e 4dl] Tpnan Lo Boa

Baati 5 laind (Ao Ll 35 Al Slgal) jad A &aall Gljliall e QIeUSI s e
e @rill sl aay LS L linal)l B oY) Baan dal e Lvigall Lehd cpuaty dend) @bl

5 bl S dealse dal e 5 lealad 5 Laphaind @iat dal e bl lede 3855 1 ealial)



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

sall 138 5 gilled el 5 Slosnsall cllalis aead culo) @l ey sed leale 35)Uall ¥l
B 4350 Lysaa heaie aa LS L lele ) Jleel) danh ae CaSill 4l 5 43)8 5 dibjee 5 43)lea
5 oneall s GV sa QL) R JAD) iy b oaslsSll g ekl a2 ¢ Lesad 6RY) Dlsal
A 4l

S Aaali) @l elpn Angall badis A Slash i) aal e dpadl el slaay) mual @l
I 5 Ll WahB e ady ablee 5 438 A o daad) 5 (dil) sl o Blialli . dsbes
CleliSll (65€ Guaal sllac) (gaa Jaiiyy paill 5 Gsll Gaiad o Gl e LESU e LS L e laa 38
Aaallad) Apoleai®¥) pLad) 5 Lagloi€all b Aaadlid) chshail) din & Jled (<00 bpaes DA G Ayl
5 skl Gladliud aal g Zaall GBIV Ak e Lage leda aseiall 13 maal 5 @l 5y elis
5 A L) ol ciesn 5 lgaaa A5 U cledll A sasall (3RatE . oadanl) )
Glaxd aan e 50l 5 Ll chleall uld Lpdll clelill e clbes 5 alael il bl Ll
e Adle Aapn chaly ¢ Uadll s & daadl Y daiall Jas & aliy saae Ve A Ol o p
b Adbidally ¢ adiuall (8 Alalal)l Aylll jualiell (jo 5 2o (g ande say @AV alally aadsl)
aliall aal€ pppaally el e ehtiy) Letlabialy Lealallass loady Ledilgns Leihlens Leihuds Fualall Lgaludla
Aaals 40 Osast U sl Ao g 285 adaill Cum (e dy)
duanl) Al L2

Wl Bl o5 ¢ dale Runsall o Cagy dunge (6 8 galalall Alalal) danil) st s
P Ge dlly 50 lglle ol sime gauad ) 35 o ali e L U Alaal) dals daay Lyd)
Cilasl) e pgdilss (530 5 pedldl (g a3 ) Alale adagll aajlue igliis agiB 5 aew)T cpdjuial
b e el 8 esn o DS Gigan o (6 Granall ae aleladl Lilia el aall g Uadll ey Glla))

Glangall ad QN Lol sl QB (68 8 Al 4t G588 Guaajead) S sLY) G eyl



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

5 Aania Glad wal Gledal aie g dalle Ghd 5 bl b Doyl Gl olgial g @Dl ) Adlediuy)
cladll 5 Al Calide (n alaad¥l 5 ol Gisd o e (M) adll 1S 5 (el s Al
o3 b el e Adle Gligie g5l caaliay s 5 eyl JLEWY Dl Gigh sl L))
Jia DUl 5 gl i) g o Ailadin) dugall e cang 131 oSl 038 o adiny s 3ol
Q3 e el 5 Aussga) ool 5l L5 (55800 3y5al) 5ol Apati g paghaill (Spind 5 A5 Jadads (55

) AN o Jslall ~ kLl

9y 131 A Ol il o151 e dypidl OIS e 9 preend 493 98 b0 —

bl clims LY sels 1 A i) 3L (e Ac pane 2ok RISV ol (hla3 5 Aalladls

B gy gl el
¢ ASAIY) Ruagal 5 (il RE (S5 canyS )yl o)) Auadiy sk L) 3k b
$ el @adad dal e lginad 5 Ad) Lalse ot () A fall b da -
1 Gluadl)
ALY Sl e b Jlad UK R (a3 A (S5 canyS ) Ayl Cloli€l) gk il
ALY el i ela) (Bl 5 pals Byl oSl gk 5 yua

Esdasal L) ol 3
th b Caadl pamse JLad) ehys e s gally BN Gl s gdlsal (e Ao sana lia

Al Hlsall s aadds Jaal ba 5 paddl) Jae

Bpsall aalpall 538 e By 8 A l) 5 )31 gl plaa¥i-

Al dgall 8 43)g9 0059 (o @RI 5 apanll Lyl @Al daa LSl 3))a) g gaia o



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

G Loga leginge Lo 2,00 Clelil) s aey 1 Fpaal) losdl) Slinife 3 8 panadil] oSa-
RENWE A PRYSE E O PREU [ I
dou)pall Avar) .4
LaY) (e laje Jakedd Alglae Blhas e Aubyallh ileally Gaalal) \giads Auhal) daaal (asadsy
Ll LSl 3l & guia ga
e Aad) 3l ol 5 e RS 5 il 8 Aasal) deghiall ddjen b Auhall e salinnl)-
AN Gaas Jal e el ady e daadl 5 Anadl ylsdls alaa¥) ) sen M oSl slaty -
|
Ailadnny) dngall 8 Aanlal 5 dage Ayl 3)lsall 0sS Clasial) 8 (i) juaiel) id) A8 jaam
Gladd o 4 Ll pualiall sl e 2 g ladll 138 312 5 dasall U8 add Lg36S duh)all doeal (aSi-
Al 3ol e spalic OS5 o)) e s Guibalsall pead Ak 5 Aadle
Ayl il L5
sl Calaal) aan Ganl) 1 el
ills Daan IS8 Al el Aals dakiall palal) (i) 3ysall aulall jsall Ao aShl) dglae-
Jale lajliels ol (e Lgigiae aghaiy Aaat o coladaiall ing aldiose (<5 Laliy) e dlailall
V) G el 5 350
Lty Lyund Byh daali e diald (4 adlgl) alaDU |l dojpdl) Clelisl) aseie (o (agandl dlal-
cllul) oan Gaanly aal el adail) (30 paaT 5 Lapsla 5 Aad) el s (Blhas il Adjean
glhaall ela¥) gl A Clleas il o @yl sda il g0 Adjaa—

Aoyl Slelel) paie e S5l Aaals dhall 5oy de o



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

Rald Tiay A8ladaY) dwaga) 5 Al oy dual) 3 gy Byl GleUSH s aui 3glase

- Alaall Wy Jae colS Al

::\.ubd.“ 94 .6

AISEB gaa g o guagall Axnaday (Blaiall sl ) (8 aSal) et caled) Caand) dagia )
il Sluall mroniall aedll Jal (a5 cgsnsall 13gd @il ) Jseaslly 3ylansal) Calaa¥) o QY Cangs
A ey 35aal) e bl o34 Slasly L (hslailly (gylaill) zpajall Wins Ay 5 ula)
I kL Lt o caila 5 Anpdall el s (e cuils Auhall oda 8 Jilitin 1 dasgeagall 3gaad)
Aald 3l Al o) 5 dale ndall oY) e bty el b Alexid) @)
LObsall L5 ayed o o ralall SN 56 (sise e pariil 558 ¢ LblSal) agaal
18 (e pesmd Jlsn Lussge g Ulelass Llas 530 Jid 5 cAlanall dubpall caals + Lilajl) ggand)
Al sam gar Aalaiall loglaall Cilide e Jeasill A 1385.2019/2018 dwhall Laud) s 2019
comsl) 3ae e DA G paal) l) 2 e (L) as ) Alayl
Y Gl o Gailasal) e Ae o Auhall Copaiil: dpdal) dgand)-
<l grall. 7

Auball Jae Gl Lgin ey cebad) e desane aals o canlS] (sud dae U 0 Y S
t b Leaal i o udaill Sl (ylaill Cuilall B ehsu Bate Clisaa Wigaly Cua
A5t el Glaiall Culad) L Lo sead dpaall 4i€a e slae V1 (S IS 5 palyal) Al
(i) Bl Ha 5 auysh (b Aagaall-

et pSaill dage W aa Las elgin Lad A3 )aially dabaall aaleall (o juS 23e d5agm



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

(oaled) i) Dpaaly o gl i Aas Ahaall Auhall & 2a D) 3380 Cilasleal) o Jpanl) Lgea
i o Blial) daay @llys b JC0 Gnd) pabel & Y dhm sgan YY) ofialdl ae Oslal) pxe
Aang dale Sloslaa Ll e a2l agilisse pads S Cilaslaal)
p)SX 5 eiiaadl Ll Gand) ¢ L8Y 5) )05 daasy @bl aldll Wlaal e ¢olaia¥) & 4 Jlalas-
A gia.8

Ana il el e BlaY) 5 cleadling cleailsa claalad Julats cinall g guinga AISEY) Ao Jal e
e bl Naay ¢ las Bl iy J5Y) aeiall omngie Glo gaasall dallan b alaie¥) &5 ccilaca il
@il Y Cleind G Gl 5 (bl meid) Lo (ol deadll & slae¥) 2 Gusy aiall el
5 Al bl Gk e Akl deadll 8 (laill) S8 i) atly sdlad 5 43lia agh 5 g guinsall
IS 5 olaia) s s Ailany) Byl ans llexinls sl adlll e dpdail) duhall Tl dal e elld
SOk ) il a5 cildasall 5 (330l Calise Ay
Gaanl) gl

dabe e Alage JS0 Aliall 5 ¢ APl ClslY) (e de pames Bl 23 Gl dilee olal) i
lsall il laty e ilaslaal) pan 5 sleaiin) @il aal & 5 Hlawl Blan) & dus ¢ Gl
Gl A el dalae Al Jae dgal)l cBlan 5 35 sed ¢ bl 5 Glagleall Haae L iyl
Gub o & 3 lpaidl 5 Lehlas 5 Claghed) 5 @bl o3 Gape Wl ¢ aauha daias a3 G ggnasally
(o Aesena o lgd Ladie) 3 Aokl Auhall Woo Lslasdl Zuball e 13 ¢ Ailaayl Gyl Hlasi



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

L)l JSA.9

Gaa Jlas) dal ges caedll c¥slally Byl AISEY) o LYl Al ) s Cings
bl Auhall Llawy ks duad 5 (ol Juad (sued duad Jad EB0 ) Gl i o5 Slaa il
s rubailly gl Gailad) b L) daasiall ) aes (a0 Aaila agalis ¢ 2Bl e

Al Gluhal) 5 g guinsall Cilaaly Gaaaly il jall AIKAY) el Aadie J5Y) Jeadll 2ay
o Ol Al Aliey 2 A8 Angal) o 5 Ayl lsd) B @ gsied) ) Jeadl) Ll
Ol e Aaae Cialie SO DA e @iy ccibnsgall elal cpat A ayss maagiy CleUSH i o sede
5 leels) Apad) el anlia) SURY (e JS Ayl @l LS daale ' (siaad) JgY) Cinaall S Ll
ISl i asehe G 4 Waas " 4,800 el Bpat 5 s " @ Ogieall S Gl Lol gl
Neealss U dladl 5 Aanll L) 5 el dati ¢ Lyt dalyes ¥ lae ¢ SIelSD s Cila)
oo S Cllaall ¢ elB amladl SUY) e oat J¥) ¢ llae EDEL e Al Gl elag
Lol 8ledin ) ol gal) ol i Aeaa) S 5 il ciyizal (3plail)l DA e lgawi 5 A8058LY) dsns 3l
Il s 5sn Syud oY) LA U Bt g ad o AL Ogiealls CEN Calladl)
AT RIS

Olsaliy ayed Jladi 0 aalall Sadiay) SOl 8 Llae u 0 e s GBI Juadll 18]

: J<E) D QAcd)A.ﬂ\ @u.aj& ?:‘.'.’-5 @\3



dafpall alad) HUay) JsY) Juadll

) uiially Joeeal) puial) o Ayl T i pag (I)PBJ J<é

N 4

| N 4
a

N 4 B

N 4

L) claadal. 11

Al slael (e " sl

Gala U Clelilly ale JSEs Ayl 3)lsall 30l Aaleial) caluhal) (ans e ¢ LY 5 a3
by 5 Al g Uadll 8 dpid) 3lsd) )y cilujles 1 Olsie @ad (2017) Syl ke rlew-1
ap o Jpanl clibiad Yl Ulsll ods cred Lyl Aozl Gsia 4 clgdiual e Ll

eV 8l (3 yialdll
P Al AlChe il cplads (A Axala 8 Lladl bl pall 2,
53] Lk dgny (e Gupad) Aaall s b BaesSal) ladia) b ALlell (gl Lahads a8ly 8 L Yl

? el

-



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

- Sanskai dag (e danal) Al Gigia dae Al bl b Gacayealls sldaY) Cuysi adly s L Ll
Lhss djles o Capilly anal) g Uil 8 35800 3)lsall 3 clajles e iyl ) Auhal o
skl Blagy o ally deeals AN Gligall o apilly ccbidiual o2 (B ey dlalall (g5l
bl el meial) Aaldl Cueadiuly clewys Alalell (5ol Jaads dusjlas

: C_‘\t\l\

Alalal)l (gl ais DA e 06 Aanall Aball Cigin e oSall lbiddind) b alelall (gl Jadads i
e o Aldlall all Laplaill Adae 8 Gl cdeal) cilalial Cuusy il (Seall b oua
L laa g Al elagyy il

LSy ddan gia dayn ale (S8 A sSal) Cbadioall b deadinall Lol Cullld) o daalal) i palaali-
Lafadn)

Adasgie G Oyle FaesSall Clddivall b Gaapeally sllaBU il (gginall i

Ao e G ole BaasSall badiuall 8 nia el eldaDU oyl malipll anis adls

Ay A ball Fandlal) Bhal 3ains b ClUSH s g0 glsie cal (2013/2014 YA a2
Dl asle (il Bales s clllie e JA 5,80 Byslls el VLA Aol dpadl dlls
e Aaalie (520 Lot AU AKEY) L canpla Gumy Byaall Aaala sl i) JleeY) 5l panads
el ABLY) J5lall 138 pea i S fall Aol sya (gaiat (Al o iS)

2yl e liSIL 2 gemial) L

Syl Uil s asehe 8 Lo

Tl lias o8 Loy Lol saally iy 13l

€ 5yl el cYLat Asbeandl el i€l i 85 5a L



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

iy a5 VL) 350 Ayl b€l 5 a)lgall s Zanda e Capanll ) Auhll o0 cudaa
3% e ST Alglae B fall Aandlis Bae (333 B A il CleliSlly 3lsall iy alaa¥) daaal oo ale
Caandlill 33l Gaiat e Wssae (b s waal) sl 3 35l Jalse aal aalS Cleli€l jus
il sae (b ena il Ayl il dally Ll
Cligh e ez Los sl o3a om i) Ayl b Ly Fasugal)l Slse B eSS Y Al syl
Apsae ALES el leben Loa Al CuloliSl) 08 Lo sy cleafipaiy (3lpndl Lealati) 20 b Bussuina

Cojleally clelislly chlgall @l @ (il dalell sa Gpdlil) shuad) Gaind (3 aulall dalell o=
(& aiall
@y Al Ll bagdn Al c¥sanll b b (Ouualiall 4aagilly Sadanll Bpdall 3)lsall 350 (e (2l 3l
eSOl (520 (150 Aaltivnal) Landlil) siaall Ao Jpeand) 3 Slongall oo maaly L0) 50USH Lo
- Ol raills gyl e el Al chaally ahleally cijlaad) Ao 5355 Al 3haaial) el

Oe Ao gana 3R Cun Al doadliu) 8 Laulid Bl Jiny A8 Gl s o sede paal-
Lo dandl 8 agihlen sk aad (psll e agibala o Capmall Laolil cloliS il 2 leliay)
s jall Aaladl CalaaY) 5 i
Aoalai®y) i) 8 pall s o Apadl el s S B d Ay ad g dad gbeas -3
— i) Agdad) Lpanll i Lpanlly Sla@yl Alae JIS8 5l dysall clsliad) gdl Aol Ay
D skl e B (e i€ b Gad) 38 2017 Glea 8 caad) sl — )l s Faala
p ) Auhall oda ciaa € Luhiall il gall uat (gl Ayl ul Ul
aal 2l il oSl il el e aSE Alglae 5 el gins 8 el s e jladl-
A gpanall oy 2800 3lsal) (g IS Adprdll o 3S5a0 panl) slamBY) 3 dlal) sl alse

el (3aisd e

10



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

sand A abAU (all pueall e (53 At Blpall yaall ey (e sana SIS #)la Wglae-
Ll Ly o ladl)
el 8 Al Gylally Bpad) el s s e Auyiliall bl a8l jladl-
pais il o WS Ayl a3leliSy o lse gl iyl (e alaia) Gl o riialiiid) gl aal e
Jant Blee o 5 Gaall e (6l L) Gl Uil il 5 i Wb ¢ Gaatll e e il el
£ 8 A dlee Anad) Slsall oyt dddee iad LS cchaally adlagall el e 0585 Caalial
cchala gl i e (38055 Lebeans Gupdall LleliS o) Jal o JIS5 i
JShgd) ol 3asy Alla Ay Apdall Blsall Bsad & SISl 3yl e 1 2015/2014 diyyua 4
¢ ol agle Rl ) agle 5 Aplail) aslelly sla®Y) slall S ) ) Aeiad)l Luaed)
LSl Bylal gn Le ton Al san AKE) ¢ Bl o] (saga 0 sl Anala Fussiall Jlael 3))3) Ganads
5 Al Slsall o Gl maa s Al e LS E Apalam®) duga) 3 Apad) o))l duan b
A Cuny Aaasal) o) 5 bl B0 A ped) 5la) G iuiie S ) U B0 e slae Y Lgias
sk (e Al Glabiall didas PlA e JEY) 23 LS L 8 ptall ciljlaadl aal 5 cl ol syla) Jolasy
caly IS Al batie Wjlicls Bl lsal) daeiil alall SURY) iy (I Jmagll dnadl 3lsall 3l
o el 5yl Cilis laas

Dhae sy Cuaall jeaddl 8 cladiid) ladl ) Z Gl el slal o) bl S sl e
G el e Alae YL Ayl aylse dpati) Jalad g cbatlhin) aay claaidl ey joglall 5 glad)
LeShugs
Aniaall Aseall JSLell el g 8 45000 3lsall Faali B ailaal 0 L) il L 5yl
Aabiial) 8 Boudls Lhe Gaiadl aaa (9l 4ngi€ Clelilll 5aY) skl ((2016/2015)4uay 393805

5 Rl olall AS ool 5 il Aadke Aaghl ¢ el 8 Ol Cilad) Clange Al Ay

11



dyall alad) Uy Ja¥) Juadl

by Gald) 6 Cus ilben B deadd daals cleliidl juud paadl udll asle 5 Al
Badls Uhe el 8 wan (o)) Jatey 4agiS Clelilll 5oy Gsld daalue (520 Lo "3l ZJCAY)
faabiiall aa jae el il ) aihinl) S8 Jal Bl el Jlsadl 5 € Lpalais¥) daliill

Sl dals dakially Galall (gl 3)gall pulall ol e ST Aglae t & Auhall 30 il
Gaal umgiy ¢ alie (S0 Al shaalls Al o Alalaall Qulily jaae (S8 A das) i)
Dkt el asehe e (550 sy ALl Ay daglaia ojliie by ol oUSIL 511 gl ciladaiall slaie)
A8l (i geall A8l cchailly lgallS calsa Alghaially 225U Cilallaiadll any & algs 28l LulaDU
Y el 3l (a0 want ALK Leihisinn s el el s Bagmsal) ABally 43lisSay 4kt sn
paaillyy VLVl Ul g5 jiall b dugad) cleladll HST Jd e Alesiosdl) 231371 i) sl
Adjres i annila s ol CosludU 4l aaly g Uadll e sk Can OIS 1) Aijra 5 Jall Cinlgl) ¢ Uad
il ) Gaiaal S e KN Bl sl o5 (520

e Gainty ClUSIL y1aY) Guglul alaiel o Bugd ADe dsm 1a Al Ll cliag ) mil
Gl 138 bl 213l LS asl ) B sal) 28Dl 02y 3 ¢ Siall (3 Ul Catled) ilasge 8 bl
e Al Bpalall Ll g ClelS (538 3gas o Oty ¢ AST Aandlin Llye s LS el (e (5)Y)
» B Adln Lliel agilusie (3880 (e D dadine gyl dly poha e Jaall
S ehsSa dagll ¢ Apfal) S W) b clelisll adiay) sl 2014/2013 Jadl 156
aandl) agle g ¢ dnlanll Aabai®y) aslall BlS Gl il S Gaals e Ganads alai@Y) okl
5l (e Ciad Aaald Abeay Auyilall 5 Aale Aiay Loesendl Y] Ja 1 b i Al sda 2SS
¢ Al 5l 545 U] (b Aaalai®V] dungall 52 gasall aall (il Leadha e

! Lol g

12



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

IV et (B 5 Aale Abeay Aaaiall s 8 Baaal) Al sn Al sl Ayl 3lsall sl i)l
cagaill g LAWY aden Hh0 Ay (8 Lasiad s duals ddian 4 sanll

el BaY) & el i) el @lsal elu) e Jaall-

Al Blay) 8l US Al i) ) sl dnaal-

:Lgdlaa)

(sl Jaall o ool 5 Calagall ol ady ) Faganll 3)3Y) Jsaas

Ssise o Apanll e pY) @lllie J Joasll Gob oo 18 5 Ghlsall sladl A ganll deaddl (eas

Neailage Lleld (ggina o 5 LeTjend

PPN e

Gy e Aabaiall B agase o LS el e g &) 3)lsall il el 815V Sakii aag V-

oy gl

il Hlsall s Grie o Sl 3y Y1 A5 5 Jaad pae

Glad Aaa " @psll el g amliall JUsY) eliCl i "mlpa glaw ¢ Grgaia JlS a6
e el Jalis Auhall o3 DA (e sl Jola 2010 5)Sew dmalae aolaad) aaadl , 4y 5 dpalad)
b Addly Gl s dalye sl e Lo o (S sl el jual anlial LY

P e ail ) Al iliag 5 ele il calg )y el ygdat (el anis Sl Slaialsa Jac)

Bsally Camal) il Adjee Jal (o lganity a5ty cAslaall ul bl A gall e il oSl ildaal g olac)
A eabad (Lol el e G caly) DA e Dnias ST Lelany Leindig leliiay layshi o Jasy

ol iVl Aalpall ciloand b 6 Al losussall Al Bl oLy

13



dyall alad) Uy Ja¥) Juadl

dpall clallas (any .12

o mnil) AaS ofpu ) 4t aspal i alas (6 Dand nn G dadl Gt Bagalll Bl (e 2 pand

Jexin, prise en charge  Jisill i portesle¥) Jes iay gérer juadlly gestion bl Jadll

Lmipall ) jlaty) e Jadl) 13a J& 285 managementzSlaal s Zojalaiy) Ll 8 4l el

Gldle @l Glide ead kil dae b€ Al dadde cllae b cilig alle mlhiadS

Ldeall ¢ Laa) ale (Jaal

2 bl claliadl) cabide o Gulaill AL Jadle aeld g ouild o e ples asl bl clijnjd abe

8 5 5oV calanil ¢ Lagladtll Jai ) 5 ALISEA llenll e gana’t 43) el Ciyey (930 Agans (e
0 0 bl algal) Calide (a8 gL A fall Calaal gaiad aal cillaal) e

el (G oplally aaaill Gun Agludy) aslally Aagjell Cilalhaaalls camliall (o 0)S Zaaiill o sgha t dsall
Aoylat) ARl 8 aie (Al Al Bl agedall o aads ¢ Aangidll Clallaiadl) b dala Gsaaalls
Ll by sabll (o S5 o sabll sladl) o) ccupal) Ol (3 ay55 (o) e (Rnatll) Jadl 3l Cas
Gl @l by Loy (slly ¢ gkl caangs ey 'Development daiV) Aalll 4 ¢ 4l aseie
L5y (3 g sasiially semyall CalaaY) Gaiad e 5y085 Adlady 5SS ST AT alayy allagiuly 23 Uil
asehe Ol Aaald calai@) admll o calaBmYl aedl asehall ael A Y1 (ala@y) kil
ANl aadiuly ¢ ALai®Y) ale 8 ¢ Al dallad) Call aa daulid 5ypm 3 3 ¢'Development il
sl e 5yl L) Caagy come pine b il e Aegene Slaa) ) cang ) cllead) o

Aolaliay) dlb auis Al 5yseallys aliia) Ll clalal) 4kl i)

1302 ¢ il s€e uipmalall Glesaladl) g Aupdll 3))sal) Zpaki ¢ Risey (3 demas
13ua sé;‘).d\ o 3

14



dyall alad) Uy Ja¥) Juadl

Cilileal) Loalily lasad) (pentl Aaliall 3)lsall paen aladind saziadUaall Zalll e el @l
Aoy Addd cpantl) o e i) Rl JW oy | calag S Anaaial) Lngl i€l oy JalSS) gaias
e S8 Y1 @il Yy Ssally VL daliall dhadly bl e e dasd) ) g
bl clbledl b Gaaaill jhain] 3ub ge dolSll GEY) ) dssasll 8 Gausill Cilidae (0 Sl
RN

G5 Ol 13 s Aadaiall Ja1s Aabiall 3lsall pren IS0 el b ey Capedl) 13 glin AT ey
Gaalal) cshall ASlsal A5e e s Adilyg §yaiune Adia

G A AT e ey Gsi Al 8 Ll Lebeny 4 el daine (of 2 ladl il (illae (el
G oelall auan b ity Alls ddee peail) L Aglatie (& Gl e Dl WS aie IS8 LA (e
2adaially ZylaY) b gisall 281S

At 5l Calaal dans dalee Jilimg ¢dp)aY) illeall dludi 8 (1Y) Aala) Tadadsl) Gdadas s sdaudadsl)
Sl el ianl leels) canlsl s paall Asalall (3l n3 o5 (hay ¢Lghsind pulatill ausy Ailiiuse

& OsSbinn pdl aladY) jass ledsh g Al alaal) pud) [k DA e ) ddeall” s
4.@333

Calaal auy 8 ASLa) AV Cile sana Ll o Apil) 3fgal) dasly aaalyl G Cipa b Ayl 3gall

%, Slagall ey s ) Jleal) claily cillabing cilubug

A10m ¢ s 1999 el o) 2iac el cppmand ) ail) 3 elaV) Linsl iS5 ¢ a3l dea) a€al) e

a3 dal e el el Slend e ALl 3asall 500) Gkt AlSal 5 5aT5 deal alyl coldie sanl (Gud) use 3o s
62022012 abad) daall cdpagend) cCailall Aaala ¢ Al Ao Jgaally clajiall 325 lacay el

16802 2006 ¢, ¢ il Jily la )Y t53kse ¢35l anll s’

el psle dgaa ¢ pfivale Al ol olad auimy A (o Slowsgall aand (il AlayeS S 6 oSanll Taalin ased (sskas’
A70a¢ 1993 caml dnals calaid¥lg

16.5m ¢« 2002 «igpn chasyall gl 1 ¢ 01 Al ¢ oailiind sliia o Zpadl sl 513 cdash bl Gpsn

15



dapall alad) Uay! Ja¥) Juadl

56 il ALY il a5 doled o daal) debiie (5 8 Al 58 e e (a3l
Aakiall A cplalad) 2V S (il 3y5all amrs Z Y1 palic e olae Lo o anaal ik 53) 5 paY)
Basa 3 Aexd a5 Aatill Adens gl 8 pals A S Gl sl pal e 5 cilie sil) Calida (e

crid) ysall Jald 5 maaly Cupas ollac) LiSad Aulle

Gl 5 JlaeYl e Aine g1 Lasliall clyadl) 5 Allal) cleall (553 Clagall DEY1 o pand) Slb g4
] 5 Galasy Laglal b

sl e Cpee (S ) ana st Aaliall 3)lsall Y AlaanN) s ( efficiency) syl ¢ 5ol
ey (Dlanll D) o 5l leilal 3ias 3 Slangall Zlaill Gaulie sl (e sy sl Jily
Jiisall 3)lsal LY |

ot i)l uin B Osleny Jlaall o S sae” b Fassall Carle Marx (Sle QIS Cnpes + duuial
813 Sl IS Cayas IS 135 7 "aludl (e il ui 215) daf s QIS Gt By JWl (e 853
Frangois Piros s,m \swisp Jie (fiasdl pan lghe a8 Jall Ujpae ze J8ldl a2y &l el 4w
s Lo Aabe 2 dal e @iy Jlga¥) Guss) Janiod degiie CleliS (550 paladl aans Al Leshy
il b el jrw p s o (S

Vs comeriiall o Lo Ay Jadd paaliall deadl e Gl 8 Jaan Lol e colhna) il
LS iyl vie Al ll glladll cbadlly Jagall Jiss Ao Ciillasll palad) diasd o pat
il 3 agie )y cJanll Cilaal (3an 3 daaluall aalalasinly agileldialy  agilasales agadlsy Jadil vid

5yeLal) Caillasll cplaing Gundiye CalinS) dulee " 4l e lals s dene i€all Cayayy 33511,

https://::lr.wikipedia.org/wiki/°/oD9°/o83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9l ¢ LS de guga
A90ac 2wy cialall pnanal) o ihall i gal) sbsl. (gald juali (gsie 2
16302 <1999 Al 3ylsall 513 dens o el Sl ve

16


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9

dyall alad) Uy Ja¥) Juadl

Uy ey Bllas e Odiay e o deasl) o ashy blas ol () LAkl 8 Aaiad) ) Al

Dol
adlaal 5 aisaa) 5 paasall Ll Glad S ae Auhall K ) gueall il B L 0 Aadd
OSa U lallaiadl (e Lads & dagial) dylially @lsa¥ly clehal) Cibise QX 5 Aplull bl

Sy Jatly Aaaly A3, ) i aili 038 Ol 5 Al (guriar Adadipall 5 Al ikl P Lgalss o)

c Auhall g snse o dae guiage

117 a0l 2igpm ¢ 19930 pmalall lall iyl 3)sall 53] cdana ¢l o !

17



ga'lﬂ\ Jaddl

Ailacin) dwdall elal g da il B las))




LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

D Jadl) dagal

a3 558 03¢8 Lpnall Fpardll Glingal) s 5 dnhl) Gledll sl o (i) jeaiedl Sl
s34 o a1 ¢ GAY) clelhdll Galine 8 el 5 elaall o 50l ali 5 aa ading ol §)5
oo lldy (San das JaSI o agdillis alill gy adally agile dbilaall 5 cplalall Jhad) ilafinl Cilu 3all
g (sl aal byl 5 et 5 Asiladiny) daaall Gilugall Akl dpdll clelisl) s Pl
D odaae ) diadll s Sl g (A5 e el Basa (uesd 5 ¢ Uadll
Aoyl el e liall 5 (glall LY 4 Wls 5 J5Y) Camadl)
Ao pil) el aati 5yt Aaale o 4gd Liaad B Cansdl)
Op A g 5 AdlElY) Clangall 8 deui 5 4nld ey sl asedd 4 L8k Gl Cinag
el aan g dapdall Gl ekt 5 g

Lpdal) e isl amliall Uy 1Y) Gaal)
Lpdal) ol elasl) duale :J5Y1 qalkaal)

: delasl) ?J'G"" J‘g.g.h—l
&)@.Laggﬂ\ e}@.@\ﬁjﬁ_)&j@_)b d)\AUA\_)Jm‘ M\;@B;L«S}\ jd uaa..ﬂ\ e}@.&q)@_k

13 Liagy Y Gl 3 Sasins s 5 217 ) Al
Loysl as 5 Kl 8 (gDle cppdiad) 5 SBI O (e Slisesdl DA 50U o ggda Janin) S

Y ol Tl Jias daall alall aibazill oIS o aad Adsall e g Al saadl) Audlal dam
laans gt caiaill o (V) gl DIA 138 ale J<a alai) 5 pals (K5 cilugall 7 lad 5 5l
e Adsall Bandl (8 Andlil) LlKe Supail (i) lsall & OLna) ) &g ys¥) 5 3SeY) sl

laass il Al cBlagall e Yoy cclesanall 5 Al 5ol e Ialae) (g pe ST il ala Dl

18



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

I T a8 e s calidl Jantild 5eliSIb Aald ules Jaa @l Gagind 5 ccaalial)
Lol g chail) yuladd iy sl g 20l<a B3l 2 1994 2o el

los cAajiall 5 dadaall Claall 5 ol Cum o Sy 4n V) 23wt Lasgie el asghe yiiny
A all dantliin) 8 Aealid AilKa o sedall 138 inl WS o ginlill 4 Cabial Syl 4l sase Cupat ellae) Joa
ngalall e 3))sall Laga pdiga iia e Aupdall bajlge dati 5 Jals 5 yaed B
thaydl) @l plASY) Ciyai-2

OS¢ 4l dana Gl yeas aneall (e el s 60881 utiall B DS )y sl 5L aggde sk
Qlel o WS e ae Sl A Y] 8ol e Gaanill oK Y 4l (gl deall Gy dasy 4l Jail) oSa
5 (Savoir-faire)islall Cajladll (Savoirs) Cijlaall i (& 5elSU slad 3D ras 6 i Cayladl)
I bl o3 Jany (U yual) o 50Ul (Savoir-étre) i) f A<l Cojlaall 5l sl Cajlas
PR Coletl) ania g Lo 13 5 danll el Y) el Y Ll uny laal) Glasall

Aipdl] dvigall deganall Capis Aedll Bla Lo A Al dudedl Chleal) o el agede Ju
ane ) ool 3 GlSsldl 5 5pal) 5 chleall Colaall (e 2S5 8 Liga) 32USI JSall 52U
5 sl gl pagy Al S5 ey LJsall A L e Al 5 (Sl deadl Dl (e lalaadle ST

ek g lelsd g leassis

S g R By Aotlane Al Holeai®V) Asnsal) 3 (osns sl eho) Cppnent 8 Aigall el s o Ay SIS Glis JJas

delial) psanll LIS 4G (1945 (sle 8 Analac Jacs alati g Lial) ple jaasiglaall ple & il sales il 3<% (AdlE

500 2016/2015¢ dalasyly

Aaala gbudl saal), Al 5 Apsbia] Glad Aas " (S0 NVl 5 i) HUY) b€l s, a7 bass ((gmain JLS”

500=¢ 2010 3)Saw

oole 3 s cianliall 5 alaiBV) Alae o ApbaiBY ] Assssal 3 DoY) 5 JLaBDU Zanll Sl ¢ s Gulh eabens Alless’
1504=2004 .

19



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Sl s ) Aaaddl) @l 5 chlea) 5 Caled) desane 8 1 gl o SRS Al iy -
Sy Aol Baald’ 1 a5l o 4 cls (3 ¢ (BOyatsis) Gl e ) Jlaall 8 mald)
Mo sl Jlad iukag ol i gie g Galddl] (e opt (e paddll Ly

 Aiga By3e 5 Blen Ll o anial) Gugald Lgbpas -

Ghleall (o Aaall & JiaD 5 hare Jae lama (8 deadl 5 @anll e 5paal a7 iher 5 Sy -
DAl Aafipe g8 Alme Adjpra djles duepd mie @A) daall pdati o AlSH 20054 clyadl) (g aSaidll
2 Jaall ailatsy lghaliyl (ge ]

5 Baxae Glillie Civa Aiga Sl Aady Jandd lai€e Jlenind o padal) 5538 L " i laag i chual -

3ll DY
e Cagine

Jlal) liabaii) s cAlias e 35AY) bdie Alla Andyy ¢ Ciladaiall Aailly L5 3))pall Sl oli€ Zuati Zuatl ¢ pon 5350n 1!
216202 ¢ 2017 e « JFBE Y15

psle b il 5aled il Aoie 5K ¢l (ol Y) Ansns sl Al Ay eAanslitl) siaall (3 3 Ayl IS s 550 camy (Ss3e0
e Azala ) asle and ¢ puuall asle 5 Anlanll g Aala@B) aglall BIS ) 3)lsall jud (anads clalaiall jas g8 ¢ ul)
o=« 2014 aSun L

21 e ¥ eplae ¢y Aeball (63U laidill 3lsall 51 & Bas clalad) :(gyual) 04

20



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

8 elas!) plliaal Sabual) Ciyyladl) aans 1 02 é) Jad)

.. . . Jad 5y elay cha) s
Apa g blaall (1a A gara
Minvielle et voquin

ROME )il ddja g Jeall dskS

\
A0 jlaa ds gana

gsana Jiai ¥

8 clasl) ad J3la Montmollin

Serieyex «lalgdd)

9 hjlaall Jlenic) dd e
el o) Cipall) A€ 48 e L S dgalgal cjlgall
dlgada b By Mandor

- )

(Olaali Anala ¢ el adle B piiale gl 8 oY) IS ani Ay "o lals S de i jaad)

. 2002 «2011-2010 Loaslall 2aadl ¢ il
5 RSl (el desane o Ble lob 3eliSll Jald Chuat puns LiSey Ciplail) (g Gaw Lo o el
o e K DA e ) 5 abee OlSe Bl ) paddl) L aa A bl 5 cblea) 5 dule

- Aalaill Calaal sabas ) (505 Aulledy adillag

talay 5 Ayl @l el clullaia —3
b shle oY) oaa G (e Aalaiell Jali g Und s calian g ol LSl alay) 20aT g calias

Oy B Aol sl (apr adma dalee ) (8 3)lsall Gawtiy zhay Adl) o 5yl & 2 §lgal)

Licla o 2008 058 o LeiSa LS auinll AL, i

‘)_\Aﬂ_,.l ¢ 10 222l GE‘)SM_.\ e daaa dzala cz\e.ah.u:}” e_,hd\ adsa cL'_:bLG_AS\ N Bygd z\.mbd.‘ E\Ji ‘):1_9& uﬁ Aaaliw $L~5‘)1;A d:r_l.uul !
. 401 L=« 2006

21



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

il Aleal) AalKaY) sa LY 8 Ausladd) Aapall Al <ol Jaadl elal dalall agi o : cpadll
ot e ST bl o3 Sy (62 3l diall leal) Aallady

Plene Sl o 5 ST gaias Jal e 4 pe Aol 8 gludY) Llis Jady say sCipall) ol glad) aay
4SS el Qe 8 dnugiie 5 Alug) ae wall dualsill Al mend dulag) lSola dllay (A1 2l ()
Cibide e ppedl ABG 5 Alladll 550kl o Lelay) ilaola QLaS) e e Lee daall b Baal) 5 &g yall
&)y glanl)

& Bpas x5 panlh i A 5 Al g lias¥) 8 daaSall Colaall Cilide pigss o dmall )
Al griiiall Aads gl anads

Aags Lelay) Y1zl e s)adll Saen ) Aped) @l a Gaela) Al sdelay) Al aa
Jisad o Al Calaa¥l Gulall ALE e ddjea a5 gDl Giae Jany 8 elay) Sl eyl
Bl o iige ey balds ) daclay) 48 el

il e a5 Sl Ciide e wlBE Ao jun mand Al @blaall calide 6 Jaam 1 ShaY) aad)
Aec e ST A8 Coles LSl Laysht (K cpdlll Jaadl 8 Alady! cloleall 5 lladl) 5 AaS) il
LJSLaA) Ja Byl 5 clsal b val) aSaal) Jal e leall Ggadaally

gl pebalin Jlas (8 caalse OsSha cpdll 2DEVE QLY aeal lajdls S (e 05 8 daagall am

Adle n 5lS g ) Jpmasll 5 asill gakas 3 1in Rille aglighia

il asle 8 o)Al (il Aasio Aagyhal ¢ il 8 Adaus sially 3 pptaall il gall Sadiall caslil) elYs sl i o shase e !
239 L= ¢ 2013 2012 «als)s daala

28150 Al Aeliall Jon aaladl sl ikl 6 Jalae ¢ ualil) el Fadlill ujen] JAneS Gupid) @l eli€l) daati canl degias 2
63 (a ¢« 2012 Gl ¢ legs o Aua Taala = Jsall Cyplas — ekl (3l

22



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Belash) slad :(3) ad) Joad)

i
43 jn
savoir
y .\\\\\
f/ \
. .-"f IS Y
f *41 4l i - -
savolr etre f Dl savoir faire
Sl 3 <) 3)lgll

daled Jai lllaia Cpania A5 3 )80 cdns pall Apndliil) 5 jaall (3adat A Il s o0 Aagid Ol 1 jlaad)
10 sac 2013 2014« 53 sl dnalas ¢ il agle 3 jiulall

tda i) e lagl) (atlai—4

e SN ailiadll (i de sana Ayl oK) jaai

3ol (paa Lalii 2ty o) Badas Galaal (3aead Jal e cijlaadl Calide cadag A rhple @ld @l -
e ALlS Ry el Al o 43)8 8 eSS el

5 el e Al e Bila b Ld el paliall el DA e @lld 51 2ualins Ry o5 it b —

- Al eyl

Ala) oda il 5 Alestivedl) Jilusl 5 duslaall AaidsV) DA e Ladl oSy (6 Vit asehe —

Ll dasall sl DA (e e Bl ol 30USY) oy Ll 138 2)al) Al Y GiSam

240a 0 S5 Bas px ye ¢ Al 5 uall (33 (8 Ayl e LSI s )93 a5 5e !

23



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Ll O 3ol el (Y el (S0 Lajiss 5 3lsall 22e3 3eUSH Gailiad (pa s ulil 5 Jadll -
(Cijlaall ) Auadall 3)lsall (o Ao gane dviad ) Aalag 5ol (6 SN daly) g ailen ) dalay i)
ol 3)lse diaty 3lsall 038 aei5 duald Ayl Ledas)ls (Dl jeaills blgal)

o kil g g Jaall Bpaia g AL e piagi LS

Sl 5 il A —

- gl 8 sl gl () (S Ailiaa dad 3ada0 8 el -

Jasaall ALlE 56U —

23a b agihlea 5 agileli€ Sledaly agl mans ol 136 AV layrae oY Ledlawind axe die ol Ul aslam —
v daacain Glleal 5 cl i)

Lian g Ayl i pligl) g {gil: G Callaal)

sl LY g il — 7

Gligine EE Gl Lo € claieal) s3a ol 5 Adlide ciliieat Cun Gl G falll Caieay
Faulul) e liSIL e Le ) caida®i (g ¢ oo lan (S5t (S8 (S5inne
:( Les compétences individuelles) 44,8l cielast) 1-1

GV Dlsall ams (il 5 Rt 5 wiay ash G Aine Lige Duniy B s o) Jalo gl o
ler S gl g aleadl Slai] 8 lelatag 5 allnns Bliad) Apalell Chlgall )l (CalaallS LSy
Oo a5 2an caall Auming A Lilaadle aty g Jaall gyl 5ydlie Alatiye 5ol oda 5SS o daydy

b sl Tl Gyl

8520 ol pos Fosns ey lashaall mliaial o Auilase Al Ayl Cilosnssally A jaal) 51 5 laysay ol liSlls il ¢ el il
2570 2009/2008¢ iihind (5550 Aasla ¢ Ayeall 5)l3)y Clasleal ki (aiads sl ple b jtuala saled Ll oo

24



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl

g.'qlﬂ\ Juadl)

e

< g Last)

oSl e aystegdiadily sl Caglll ae A 4GS 0 Adjpes
LS (bl Cad 4wd aan ladie Aila @b adn a3l ) Ayl ¢ o))
dal Ay @l 8 ols aiee dae daliil pmy e 5l dlbg of s

B A yed JSLie Aallad Lle i ge Gule iy Joalls (JSLEA)

Sl

o e sl¥) g witie (G b L i ¢ dllall Bl e S5 5 b

ol ) gy el ciea 1Y) Y e alae¥) 13Ky sangd sl

4 alidll o La oLl

suaal) Cijlaall 3 oSail ey

alatll ey

el il pn HAS B 8 5 (g iy ol Ginge il g 055

pealadl Yale 05 5 a8 JlehY Gaugiiall 3aae a)d clac

Ayl (g yall 3aLE 551

Alad

Janll skl 2Dl e sl e et 3 ool 5005

oshill i) sall ala

Cpgiall Cipla (e Alatidall JSLEWD Aadlas die ajan Cpaly

o (e S 4ay B Q)

JSLia

oAV dae e pasall allee) ai o

deleall go Joall s ola3y)

A N agaay 5 ale Lalddl sy

Bee (paelue (dag

Janll (JSUie Aadlaad (AN o imslitll AlSals ¢ lgale Jailay 552 cilBle

25




LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

peilaliiab peny 5 GUAYL S il 5 Gl

Anadnl) slall bl Gl 5 Jaall b algly) Gu 385 | Blally  daall

L0k DAY g gk (YA s G Slalidiaes (05 o g

G Lojlia s Gunacanly o (A Gy pilas 0558 Aualine Sl s a3l A5 e Syl

:(compétences collectives) dclaall 5elast) 2-1

S Cajlas dyme i Fae Leall 5o LeSIE L0 jal) 5ol Cpad o Jaikad ST dae Laall 5lSH Caapas ()
Ll Pl e U Ll o 095 slalall 5 fiall) alanad ddabiall o3¢y ol gd Jan) (318 Cjlea
Il Gl a5 gl Gwall o sagasal) Aadigll ClelS)) gaaan o Aad plia) 5 uliiadl
c Al LS G dsmpal) 3B 5 Oslall Aain 5 Bl el aan Aai b Gaclaal)
sdag il e gl A g Lanl Aadi gd Aeleall 5ol ol ulul g 2D Esane Cp Basagall ABMAIG
Ol & aae lle Oslaall e spaalle Oslaill A0S ddyea b Al
U Lap sl 5 Bdalall Slsall mad e Bl b elaall L) G (2000)Amherdt.ELA Casay —
Ziie s e Al )8 b UL 5 e leall Jandl ol oo 5 Lan ) el Cojleal g pane g
el 53358l e (San e dumils ¢ AN el
o Aaliuy) o dsedaitl) celish) 3-1

Glagdy€illy ahlead) o Aad5 o ((L)Sall/Aaglmuy) 3:USll)  Hamel ;5 Prahalad J Z.all
@b ) danlanl) selilsll el sads (Sl zsiiall dliad) dedll & A Ak aalus A
s Assuall Qe e laa alad JS5 8 g8 c)lsall 8 g pne duusall

tAad) i) Lleli DA (e Aisgall Cajad g 8 2D Hamel  Prahalad ..

26



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

e sTiag danly Blsnd Js3a e S Aunlull) 5o lSl-

il 8 Aals dealie (3135 o Gany Bl 50 —

Crmliall U8 e 2] daea (5588 o can Al 5ol
pmalic ol e 0S8 A gall Auulul) WSl od 1992 Barton  Leonard s,

- A gall aslgiSally el Al (e A5l il sall Gl CBylae—

Lyl Al Aadaiy)-

sl pay) Adsad) 13, jaal) dadai-

ol S gy 318 lee Gyt Loy ) el il

s assall Jiig alati b Uaee myd) ¢ aliy adl Sl 05Se o8 Faadl i) 3ol o) Jal) (Say
@ e A Ansall e G588 Y Aaili) selislly uadlly adally Jail) dpsaan i sl 2aall I
L layshans Lbewtinn 1 Ausns 3l Al V) ine L ad Lgiady sl
p Lpad) clelast) -2

t LAl sl Ao el elig) duaaf 1-2

sl Bpaiall Jaadl Fauy SE aae Sacially waall Sla®) Wy A saaall cbasill Qb

P ClawdU il Falls Aaddy 35 5 (nS Baaal Jiai 3l

Apalai) clie Vs Andliall bbbl 1ylas el o JEIL elgn cacaiall of Adidasl) oyl 3ol *
) LS (593 T Jagia ladaiall Casaal 3 ¢plalall e A5 el CallSl) i & Aliaially dalaiall
L Blia) oY eled Aaalls Aathe e s Al Lslala o 32500 Alleal) oty Ailias e Lol Bhain

3 ) S ) Ailadl) Al il o (Sang oAl () oSon

540m ¢ oS3 G page s s zlas (gpmate JWS |

27



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Gl dasll G (A Ol o Jpand) Aajd (0 Himon Sl Gl Aiaae 3018 2)dll eDlaal Jla 4 %
g Lo Blays dadll Slsa gl agll i ST ) 8eli€ sloa (Y @lld cansalay
el 2SIy AE Gy Aas oil) eV egag]) Gilan) 8 2elis *
St Lo 13 edae o Jpeantl 3ol Bk (e ally @lld olé "Diplome’cilaledl] adas ol *
o Aliasall A jeal) Gaaal (g alld Aslladll LKA o Jpeanll ag3)e i€ Dlatals das 3 ST
- daall B Rl g Y Y AS e Ll Analall luball Gk
agh s oY) Cpuen A cehaadl J (e ualing ¢l U8 e AR aliaY) Lealels (s3] el 3l *
ol ) (5252 Laa gl Al (mpgitiy ilaadlall penia ) (5350 138 o Jines A ghadl) AR oty
Jaaaty caldalul)
Lehadly calalall o il g5anall
P o laall gt o o pligl) Luaaf 2-2
P b Al LY @l cleaia) Jab deleall Wl jeaial) 50U o
elid eb paall 5 adalull goalll (g0 A8V Cp ilelpally Clelill (s da 6 el dlad sl @
clelyill o3a aaan iaty JiSH olally Oslaill a5 ped g5 LAY G ) aalidl) e
DL G oty Ostaall Gulad e Aadaiall Jaby malill Jasll s e
YA ¢ Loag¥) gt aleld dadial) Colaal Gaias aaw A e laad) doal) Baats 6 Lol 150 5L Caals @
e (anadi ge a5 OIS leaslis Ledih (e dadaial) e Zahriall cilasbeall o Jilgdl KU alals duigal

Calaal s 5ude Cilastes 8 B Gloslaall o3 Aeliay sty 8 e oSall Clagledl o3a 3y

ol b QU it ) Slasns e s Ay Aadiial) 8 sl e () s (9] An S b€l 5)1Y) Coslad Ay ap0ke |
55 deadl dasla clabaiall it (aiadd ¢ yuadll asle 5 Alaall g Lalai@) o slall 20S ooy €0l 508 5 il Ao A gyl

-390 2016/2015¢ 1 yasn

28



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Dbl b4y agi A jall lay el jeaial A3l Gaadl elac) o A Lleal) 03gr Alills dalaial)
cdaadl Cag L Guall pudl Glaay CadlSall (A
4 lee cllly cdabiiall saaall Glalall (s cajels 28 Ay iluhally asliall & apudl sdall las @
oo A3sSall llisl) ASud s e D adiad ladaiall Cinsal i (Cilasleall aainay sl slasy|
FOSLAA s Jenw Lae A8 038 el 3 38 IS sl ol cBonjdll el ¢ gane
ddpdall 3lgal) 5)03) (Ssia Ao il plist) draaf 3-2

Cinsal 5 g ast ) JleeVl BUas pas) 5 Laall il 8 40500 3lsal) )] sk 5 a8
5 S Gled i agdhuail 5 an)sian Janay Cplalall Cilalall Jads Jie 4aisiy) Jlae) o Jadd A sgune Canl
7 Jead) lBdle 5 Aladl) ClBlad) aii Ll s adjaiady adgen 08 sl el aags Oalelal) dua
Lobatl Gbee Aupad) 3lpall 50Y gy alaiall & L) e Saie W oS s5my allaiy 138 S
Loy ISy o) ol pans ke (ga g Mllos ol a3 el ae b LS 354l 13g)
el b Alold Faalie el aalis . (AY) cilaliiall ) aglliml pre s €Y1 2L Lalial) Gy
el ki pmy o ae by el olilly Aadaial) cilabial g O35 Adesd L igall lsdl
Folage s Jal A el avy Jeow L spgedasadl)
3ol il giwa —3
Adjee ) Sl Y 1 0 gyl

ouls) Gajlae Sl i1 (ggiuall—

daala “)93'“‘:‘!\ ("51; ‘"ﬁ )lul.‘d\ EALQ_.:J; d:u A"_ILJL:\.A (raia C)a:\ E)SAA cm}‘aﬂ Mhﬂ\ E)g.d\ C,_ﬁ;:\ L_f alelesl) pad )93 ¢dand g“)-u 1
6= 2013 2014. B‘):\j,d\
S500a sbalisSe Cuiamalall Sle sl Glaax dupdid) 3lgal) ek ¢ Aisar (s

Al Gl gage s 393’

29



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

danag JSI aBle dad 3y 5 Sl 6 aSaal) (il Sl @l Jon lee Cijlae 320 @l 13 gl
Al s

Bl Glagl) pe B 5 5aieall Clinagll 8 oSl e 5yl 14 (grall-

Ll e de gene Jleatinl Glelill da 53380 2x Gy (A WSSl 15 ggiall-

Ahalidl Glbaagll s Glbaagll JS 8 oSall 5 dgalsall 16 Ssiall-

aalle 4y Gayiee sy Claibind 5 Gyl Ll 5 glal) 5 Gilall (gl 8 JEA) aSaall 27 (il
R:U.&,d\ ) o laSt) dall g jaadd : g.'al.‘d\ Gaanal)

L)l elaSl) a1+ J oY) cullaall

:a:a ;.a.u.d:'. ) e last) sebbui L-ﬂfﬁ_l

Ayl clelaally A gk aladiu davadd) AaiV) gpens " 4l o @lel€ll jand Cayey
Ludaticsall ol Bagagall ColeliSl) yushaty Jleatiod Cargs caDAV) ool (piaty Lo gull Faga (Gabsd Cargy i
Fsnagal) ol Cpntl Ay Wy LAYy Cala gl (Sl laall gl el Ja Cas ¢ ual) s
"Gl sasee JalS a5 Gany L3l aa 3 ol s
Jias AilaS Lganitis hleal) ardind S 5 Jleainl) Wasay ) 3ail) (e desane sgd Ul juns®
@Al ey ae dasiy LS (bl sloall ¢ el JalSill cadaall) Aupidl 3lgal) clilee Calida o
Asngall anliu¥) SElly Jead) aiati Jie
el g sane Ll @lelill s (Martine le Boulaire, Didier Retour )odialdl caye LeS*
Al Banmial) cbelony bajd ey asll leabing Al chleall mlat 5 ety QLaaSh A58 mand clsaYl

2 gl Aalall i) Wil gy LedSun s Wil i s jall Cille 5 Cilaalg

5504 3 "JS.J é.u.u éA‘)A eL.g‘)_,..A.Ln d\.«s 1
Agpal) ol gl Ailaiind Al AotV dssall 8 el Gnd e Al el s ¢ ) ok o salea/a
154 a0 2017 5)52/08 232l cloadd (yld s Aaals Aalivaal) Lol Zoatil) jiie —Aaiilly slai@) Alas ¢ JIS5 gl

30



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

5 Aall 3lsall Cala il Aijaa 5 il Aijea il didee a7 Ll e e ¢ Botef Cilig L -
Aoalall clpadl B 5 cadags o AN 5 paall ) Chagn aen oa el s of @y ) Caay
Ot sall

P gaids gal JGll 5 aad) ladnu1 13 5 Audliall e dussgall 5,58 Auadi 5 g (0

5 Aad) 3lsall G D) I gy ol a SleUSH s o pasis Caledll o3 DA G
Leolilsals Lahad HlelaY Aanliall dasall &y jégi5 L 5 Loy 5 Ljudad 5 lalhalin) DA (e Lalels
oy ¥ Al sl

C'.\\}L\;“ 0da Caaii ‘.Jl \ﬂ A 3. i

Sl Ylgal) Al 30 jgae cleUl) :(4) o8, JSl)

geihg
i
—
&'U.ﬁ:'r ;.\:\‘.;ﬁ’&
a 4 a -
S Juai S A

Slad Alaa ", (S0 VAl 5 anliall LYY CleliSH i, "rdsea o law (Gyseaia JUS 1 jaadl

Sac 2012 ohsa 35S Gaslae 07 22al), Gly) g dabaid)

A0S Rl s &5 5313 Ganad il Balgd il 2535 5,0 ¢ 3Ll g A8 Al Ay cAasnsgall 3 el i csland (gie !

31



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

1) S e Cilaaf-2

el Cilaal sty ans ) Ayl Sl Gllafinly (idal daulie Gaale Gund aag -
M) Sy et U Aol s g ¢ Adlal) Alalell 2l (e Bl cilalial pass -
N Baiusal) (il gl e ol e laQU o e STl 5 A i)l oUSH g Juadl gakas 5 35 —
o otaill ol il g JemiY) g Lgald (imya eli€l) ol it (g oSl —

VL Jalall und o Led agig 50l ) (535 Lee Busngall A oy 48 Lal)) 4l 3l —

Ll e ol by ualall (RISl ity e Las Busnbal) 3 I 5 plady) Gad 50l —

::\:u«i,m Gleldsl) it Jalm g cNlae—3

sk Glilee ) dalan oo LS lgandt DI (0 Aalie 5 oSae Had ) dalss Gyl @le Sl ()
GV 5 ISl (Sl Vsl e iyt 5 Baalall lalall 5 Al A &3l clyoall e sl
fob Lt el el o Ayl Ul s Jabpe i . el 3yl

el paad Jaba :(5 )‘aé) LAY

1

Al g aladi

> Gl elas) luss)

< et Jaudads

T APAFIS|] M

< I
Aoyl Apaiill Jon Jsall il 8 daske Alalaee laladl 5 aulie A peall sl e (lujss 1 yaadll
62004‘ Z\JE” 3.@01; ¢ :\e.ﬁ\.\aﬁ\)ﬂ e}lﬁd‘ 9 é)ﬁ;ﬂ Z\:AS ¢ 3:1)34.\!\ Q\;LQSS\ 9 z\ﬁ)xad\ J\.».aﬁ\ @ CL&J—\Y\ ua‘)éj

49 m

aslally saadl AlSe anlS) il 5ol il 5,5 Al Sial) Lol Al Ay Ansnaall (5 Ayl ol ¢ AalSi sy 300
.32& ‘20136 :\E‘)J CL\JA L_;.\AAG :\M\;c Lé_ulém 9 L_‘QJ\J\ uam';ﬁc :\éuw\

32



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

b A ydal) Clelisl) Ciliualgae dlas) — 1-3

Gua o Gulail)l i driag vie Gl aal Y1 dalial) e saaly il Cilbialga dac) Jia
sie s
G 2l Grie o elsa gl @lelY) gual e Jpasll dal e e asepall ol maa s
S didagl
o el Jalas drans Lo 138 g @l e de sana
alivall Clalia¥) s BA e 058 0 (lplil) g Jobdall GaBgil) paaedll) ol ol Jadads-2-3
Aly 5 lad Al Jolas (Al 5 CleliSI 8 B5ad 2gas Aais (580 5 Ausngall 8 Jad) gl gi)lie o
5l AP bS5 Adead) Cajleall 5 Capled) it e (iS5 ) Gaalid) Cias DA (e
Lol Jorinll a5 il Aol Jasins

2383 Apagl il (s 33 as lelSl GRILLE EMOFF ddgeadl dalll o3 (et (Ko
5 Jandl Cililliie aoas Jal e Labiiall Jamall dualall 5 2ol Clangall 5 Gl ¢ Chrazall 5 5530 Ll

e AalS) 5gmdll 5 Ao DU il Ul

26 (o ¢ oS G gage Aai Dl

33



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

i<l Lozl EMOFF  ddsins : (6)a8) JSS

hall Jalds 5 98l) Jali
Slaagdl) )

J

B el cllalidl) ale # Biall caslligh A L :=q duiaal) &l pligl) @b L

dinaal) JSLel) el sang Alls di)ys dopdall 3ylgall doati 8 clelall) 3yla) Hoae Aypa Sy 1l
3l panadd ¢ ) agle Al ¢ puadl) asle 5 Alanll aslally Zaalai@¥ aslell LIS A5l o) daiadll
:28522015/2014¢ 85 ol (5360 0 oall Aaalaciinnsall Jlec]

; Byaal) el ey g ulaling 3-3

DAY (e eles s wigs A 5 lehal) 5 clllidl (e de gana el S Dleal) Sl a
Aadaial e lall gl Jadd daulie 5lea 5 5US LSk cplasal
p oSl il 4-3
s 4 el e aaly el juad dalie (e dals Alaye el o Jiay
sl DA e Gsnsalls Jull il gkt dal e puill (6 5 el 8358 5 Caal) cailsa
Blal Cipla pe e USH paianally il aniil) g Aue Laall ol el Jglang anill S0 pa 5an il Ayl
sl Adee Goha e b egnlalal) Chiieas i salels Ay cCiila gl cibles oL elgas Al 3lsal)

Baaxiall CLEAY) Lebe i pmndl) cbilly sl Jlastinls Adeall 038 o1y ¢agallial Fuiall Ly asii

34



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Aakiially (AlSogall Apargill lilanl) 03 o5 3] il Uy Aansiilly (Aiadls Al yeall SIS i )
Madl agally cchleally cclpaill Gl anadie Guige ik (e Bute Slisiua
rafelasl) gkt 5-3

G Al Ul 590 Jlaadl ol Lo Wlle 4y colelally Laliia) Bpla (o olslill jglat e
ol Gblee P e lellae @had 5 Chlea skt 5 dpal ) aguianseil ilalaiall #las Gl 5 -)lal)
el 5 Sl
A ) & lisl) Laal + (A Gallaal
tda ) o LSl el iyl 1

Ll Ui 5ae 18 Loatil sLanall U (e 3235l lela Y Ll Leyat (Sar Uil Aot (ol Lo Lol

o3 (ggine ad) Bl S il g0 Jilusl (Bylall e giall @l b Uil daati ¢ (A B)luan
2 gl Lggle J35m 1) ol oS

Aapdall Dlsall )] e g2 Y eia & el s Claude levy-Leboyer (58 J 4ally
paen shaall Jelal) Jandl) i comanal QI ccladaialls Gadali l) o)dl) pnead Al Gy pum Gdee A
Cajlea L5800 3lpall ales el Aats Aglee ey el i A leUadl) Cadlaa) e ladaid)
Al Allal) gl s ol Alaiuy) 8 b

53 ks @ile o slale Bl ghun b el duani ol dbied B G el Galia of Jaadls

cledaial) Calidal dully lgiseal (30 ) yk WS cdadaially Aoyl 3 all

A550ac Gl gagac 53 Byl Lok o soken !

C_’l‘)::‘);}.\c).: ‘5:..41;.“ ‘)S‘)A” 3 :\:\uﬂ\_\ﬂ\ 3‘)5.4“ éei;ﬂ d;AASc :\_m.mjd\ 4_53 c_:\;léﬂ U_xed;.“ ‘)f:\.ul:\“ ‘L__s'“:““‘; L_stG/ i Jgana L)“":‘J,)é/ J 2
. 4uae

164ua 3 E)S'.l Ce-\A-LICA‘)A“‘)A:tA (S i 3

35



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

b A pdal) el i) Loaii Asaaly cilaai-2
s el Abiaad) g Ala A jeall bR ) 2800 lhalse el Laat DA (o laliial) Cangs
3 e Aoyl Slsall eldf (ggine pali Jla 8 3 pim Sl Bpan (58 by Wl e Tla 35
Baati Ol Gl 138 ese LS 8 Al Cilga 3daadlae ol leDlage & iyl ¢lgadl Ayra ailis
ST ) bl alasiuly As Ll i€ Ja) ) epallls cale daiay ciladaiall il (5 puin cl Ul
Bl Cagylall oda ae it GleliS Qllaty Ll Laa Jyghat
DDA e Byl balse 5 lalaiall Lually ol ol Loais Loeal Jiah

ALY 5 Sl spuall Jast o agi)a8 30l agDa e Gawad A8 Dlsall Guss 5 6]

sl Lylue 5ol pghat gralyy ) (& clagl culllaie 280l dptd) 3)lsall jacass—2

Aadaiall (685 83l cdlag) AST LalSobus Ledlse dang i) 3lsall (ol Adyaall cihyadl) au—3
bl daaln) 3ab) by cAllead) Ghss Jaras Glall Jars (anas—4

cdanl (w8 Aadaidl) Bl 5 AFAN ash e Ayl 3))sall 5alind—6

& Alalall iyl 5 bkl 5plie A ladly Ldalall Aadiiall Ay Agalsal Ay pall eI -7
NG BN g

el eliay inay cdadaiall o Ulad) 3sa Lae 20800 3)lsall Ciligins 2858

Sl el duulial) clehay) slasl alls Aoyl 3lgal) (sal Chanall i 55l Jalis Calia€-9

Ao pial) )28l dsali Callad-3

V) A Saal) sl cladaial loale adian ) (e sl e e Gapdil) IS ok daat )

o 050 lebee cVlae Caline b pall kg ¥ el 00 Dal gl @leli€l) any cilalaial plaals

poble SN sadiedl ylall 5 ol ped A AU el 5 clyadl) IS Leaal g

- 4390a ¢ 2015 ¢ o) coles causilly Sl iy 1 ( A5V Zadall 3 pualaall Lipdid) ylgal) B (e gbms e !

36



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

gl Jlusall Jakads 1-3
icsane cpn ) Clluall gl adagdl syee PDA il ety ) A (sl degene s
Dt s Jaghll Ja¥) G cplalad) sk g (of Badagl) aibia (g3 o Jalad) Lo sl LeShoy S i)
Glabaial) 40 awd @2 Gl s 5 CleUSl gt g Al ceany Lol Jaladill 5 duadagll bl 228
DA (0 a8 5 pghrn Ll 5 aged 5 Ll agdoia DAY &bl 5 e alahy Adal Hludll DA (b
Aalaiall 8 Lela 5 el o Alalaall Ay ey Lo Aalagll Gad on losles (e Aalaiall 0jiss Lo
lehy 5 Alasl) Dloall aall Jadadils . Jaadl (3 agileli€ DUl e 23y 5 elail el e a3 4N
Jlaadl Jamd L Jall 5 3850 DA (e el 5 Leadld (e dadiiall Caingy 5 3jae Cleli€ 4 ey ol L&l
5 el AL dhpen 5 Auly) Al 5 dadads ) ling AT Y (s5ie (00 iy (a1 ) Addas e
Melalse
Gl 2O SlalSaY) dnie dusngal) o Gl il olue sk 4dlSSy padd U AS)LEe )
Aoigall Slaadtl) Tila 8 Colal 13 seaty 5 Asdell Clalial ge G5 Les (von B85 Gad «05S0)
Slis ol Lla 358 gial) cualiall
Plearl clatalagl) e il Jlusgll e daal) aniid o Aadaiall Koy
eshats sl Aad Jee Ul 5 catida gl 40l LA 3l Cipad 5 s ¢ oY) ans Jiay 0 slaY) ands
s B Ay crnd Y (e DAl g Y Al Assaiag Bas Bysea oY) ani (3l Ladie s .43
%Akl algall clalaily )il dga (S5
e e Lo Clagall ALAY) Cilialsas Aga (e sl Ciliialse daay 53y tckiBsN JalSia Chuasi sy
CGA

aliiall (o2l 8 giall Ul paia gy lgeal) €193 aladiad —

.304:62012 e UL‘;‘ Q.JJY\ 3 e‘)_,:\“ 9 )Juu el J\J ¢ :\:U.&u” JJ\_,A.“ d:\hij "¢ ‘-‘5_‘1\;‘)5 fulih @):J 1
207 Gare 2005 Ak ¢ A€l Aualall I ¢ Addie B3y ¢ Aupdd) Slsadl B ¢ e Ay 2

37



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

AL ) uaie e pgiisig Jleall Ji 4S maa g A8 JaA g JAL) bl -
Al Ll Cualial b Lellee (sl Lo laa 5 2008 el Aadaial) o 1Bl g a3l malys —
Al Gualie 8 dall) e 00 pal) Jlead) 2553 Gagetd @lld 5 1 el S LESl) il aladlin —
C oAl b Ghlee s caalio ) Jleall aung sale) ) cangs :Jaalil sale)-
oAl Cillagl spant 5 ausSs G AT ) Aadas e Jalall Sy dalaialll o5 1 pgail) culidi-
D ouesall 2-3

Gy S aileally Gl il (Jed) (e Ao gana’ 1 4l (p&3ll LAKHDAR SEKIAU Cijey
laaddl) Aadaidl Cilaal gaaail Ao Auadll agihais agilalails el caghilas st e Jleall
2 liisaly el agiilla gl 2Dl Lty Jleal ade ae doeLaall;

o o 5 e ddee Capll o ) (Gaail (gla¥) cupall) iy el Sl Ll gy
Alee a Aleall 3Lalld Al e 5 Aolead) ik 20 (o Ay w8 ppdal haiuly aladll Calasall
3 R ey
Chatl) 5 chlea) sk ) Cargn 4l 3 cAalaiall b CloUSl) daaii b Bac bl @l (e (Sl g
23 Lee hleal) aals Y 35 @ poped) caslsSl el Jh 8 el 5 2 lY) bl 8 Aessio)
ol praal 5 olael o o)) debidl e GlN ana b QL) 5 aihlee duaad ) 2l dals 4

4 Adiad) ) 2S00 haial agileli€ gl 5 Jlaal) (Sl

119 (a2 ¢ 2004 L ¢ dadaind ¢ Ayiiall clesshall Gl ¢ Apdall 3j)sall )" ¢ i (s5laes ]

5 8l clsbeait) Joa ISV o) bl glady) aiad 5 el Gaats 8 cpoSall o0 "adall die B yale og;n),s%;,mz
Bl Gl dews Aeala ¢ il asle s L) agledl 240 ¢ 2013 dapdl 17 /18 55l DA @l 5 cluylaa) = gla)
91 0m ¢ oS3 o e ¢ Ayl lpall Asalh Aisas (s

aste b a8l jinle sales Jal Aaso 3,0 ¢ ¢ aaliall 5 A8l Ayae Al Ay Russall 3 el s RIS 08K gl
ST ¢ piliiue (b ) deal) e Zaala ¢ adl) agle s Zojlaalls 2abai8V) o gandl 2S¢ s gall alialls 8))3) Ganadd ¢l

38



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

G laall 5 Glaslealls Calisall dg3i () ABaled) ageall clls ) 2 say (oSl A1 Chupd (B
Pl el (gsive il Jlael el aihus 5 ahlen ki 5 Jall alee ol b 5)lea 40ss
il 3-3

bk e Jaad) ity Laa cloli€ll 4 aiilly JAN lalse LSl clell) Ll sany
b LAY iy Gleas Chlee Grine pd)) Ll 4ase Jabadag alaie Lalis ga capals Cupally Lgnatiy
2 oaal) el Adled (grine pdys oo laadly (i) oY) Lty gy Ll

Geinal o Jlacy e geia 4 aguans ) Cun il agghe Joa Osfialilly 05 Sid) Cabidl WS
1 e Clise B A e sl Culllly daadl (e e gen el el (o WS Apadanil) CalaaY)
s 5 bl 5 Gplae cleleaall 5 il Saeadll o 5080 dadl G 5yaiae Fdee ol Ol Jsill (Sa
T bl 12V s Wilad) Al GVl st DA (e Opaadaion
ol g CueSall G @AY

Gilaslae 5 les A8lE 5 Chlen 5 a8 oo DAl slily ) aladl) asgl IS e cpSall of S Qb
e el ilally Ledals)) Hlac b saals Agay adiy Gaa @l (& &bl o caaly cupaill Laiy dale
Hgaily 3als
: 48, 4-3

Lh b€l b salyy clbadlall 5 cldgguad) & 5305 e GAY Adday e dalall Ji a5
A5l oo ple Jsanlly agd mand ) ClelSl Jguasll agin Lo @suiliny Jlaadl Jany cl el 2850
peens 5 aglen] 2S5 ate ey 5 SRSV ALY e Lliall mans b€l alal e Al gluli

Adliall ilgall sal Jlaall

92 [ oS G aaye At (3 e
127 0m ¢ oS5 o gayes Ay 35080
1250&6 OL«; 3 e‘))ﬂ\ 9 )ﬁdﬂ'&)ﬂuﬂ\ J\A& i:n‘).&_d\ JJ\_,A\ E‘)\A\ ¢ 3.&)5.“ g._u.u\s u:‘“lf 2 dgas (“'L'ls il 3

950 ¢ 53 o aaye ¢ Ay (o ans !

39



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

- ledidanl agieliS 5 aalsine e @byl dgeall (o dall Jad 3o LS 4B (550 Gualasall Dla 485 U5 LS
) Adlal (lebse Aaadagll Gus (Glaiuls ahleas hB Aoyl o @Al jlea 385 2850 25
(A2 5o lSN jlina
rclplasl) a3 5-3
o DAl pain A Aasplal) laally clisally dalsall e Aegane adl o uiatll Chuen (Sa

5 48 Bl Ml g Agall oe¥y ailia) Baly N (asis uaialls (Bsinall Y Aami adig a3 saby
da ooy Jalall (a3 li€) AU daad cpm 3eUSH @has (531 pnall aintl) Jraxe (58] 830 4nlul
ASslall 5 Aphall 5 Asalall lhlae cudn ) ClolSU Lgabny 480 (puaats opsha (B Aal @bV US
P sl e Cpe g dags”
: dala Blea

Cldhe ) dsadn QS ) Gl 5 oalul al e L Calelall Aelasall 4sia Lo JS ) i
el s L o ALY 8 s cNpee Al S A
1y gina jhlsa

Aleles AlabaacJanll Flia Cagyla (s e Lo Galalall Balead 35en (e Aalaiall 4lag Lod Jian
e SGleY) el Zadl (el el (bl augl (el sl casll anana sale) Asilus)
Oe S (Al clelisl) caolyy ) s e Y L Adalull (ansig A8l 5 (8 Cplalad) ) cplalad)

LIl Balad Jlad 50 (e L L . Al sl all

11302 ¢ 2006 ¢l il jua s pabed) Lal il 5)lay) Cali dess GliSl o !

585 al Aadke 35S0 ¢ Lol Gl Ao Al Ay Bpndliil Bial) Gaiad 8 Ayl Il e s Adile Calay Al e ?
107526 2015/2016. At Aiale Gloali 3l S (A Analae L8 3lsall jand Gaads ¢ il agle s Zaaloail) agle aud ¢ iuldl)
C1510a ¢ 2011 AN Akl ¢ 51 ¢ plae ¢ il 5 AU ADN s ¢ Anad 3l 3l 8 suas palid ¢ pal ae gl
o= A Akl ¢ a1 ¢ plae ¢ sl 5 adl Al ) ¢ cblead) DA Ge Al Hlsadl s cles allae ¢ Glas dielen]
151

40



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

st OY il Aa (A layshaiy Cileli€l) pen vie his ST 1556S o Gupmaall e g oS
Lcalgll ydlie a8lhy) o o1 13) ST 05 Wyl Lealas
lesad) of ciladaiall & a8Y) Chlea 5 b daati 8 Alewivaall @l (e si)S3 L DA (g i
3y sed Aalaidll (b puedll Al Jalae aal ey psils oaV) 5 2L 8 Alelh Gt B e
5 @) Ganl) 5 eSS (GAY) b Jad LS dimad e denyy o) Gligine ) peaill ol
0o Anial) Cladlia¥) e ied LS8 lly o (68 puaiall 5elS gk Biluy (0 Lpe 5 (gsinal)
VI 8 Saal) g sasad) kel ilanall Ciyla

desjal) b S s Sl —4

aalg ) Aldad) Glecasl) vie Gl L OIS Wity oSl s ) @kl 3 Leasy
Lo Basnse oA Auaiins (gl A jras Jasia aluiass ol Le sylacsal) Ldloal 5 Waaalie dwngal) 4l D cdniall
So @l duuse g bl cabiate @l s dlee Gaad S JSL 5 Jdlall 8 L g
5 <l b o3 cpiadiall AlEY) 2ae XS 5 (el Al Uil g6 ¢ agadagi alyall 28V 2ae Cus
s 3all (8 Al agilieiag
tlead) Aahiae Cilircay Lol Lesdd L gal) 2a
:Pyramide de poire =Y gl Ay

3 Leeli€ daati 5 et el Lggalss dniay JBT 5 comal 5 yladl cala) gl dumny jiias
& omabinal 3al) SV e € sae aal cpa el oS Alaal 3G a0 dunaagl) s3a i
35n (5) Anngall 3,513 230 (62 laall ) Ala) oda 8 5)LaY) (Sa (el o3a ) olal) Cille

64 are 03 i aage ¢ mloa zlaw ((gsate JUS

41



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

L sole 1aay oLl Ui Aulaad lsall 5 acbsall Janll g Ragh 5 calbdl) alAY) uins Lnle Loyl Apdlal
co LSl Apat Aplae Apyaial B)5 pian Lgadl 5 Lo Olgion Y Ladbe ol sall IS
Pyramide Pelote de laine —cagall Cadl o)a domiay-

Deux gulall gn i Lolas 5 lelyy baS hha JS5 @S el o2 o iy el
sale Cpdll aaall duugell Do ald @l oo W osale cpdll 5 cleleSl plalall générations
Ul S 3 Aally DY) el o Addlse axe Alla 8 doplaill clyally claglaally el cilalg s (g haaty
aaind 53a Y1 o3 o agShaY 5 aaall a1 et Al lail aulia sale 134 5 aaall ) alddl e
lealemil ol o3 @l)n V) dassall Llo Lo oVl oda Jia 8 clagiy JaleDU auniilly Sinill e
o ol dee sa 31 Aga e ccDlabedl Gl 8 s ) (st Aslell B 5 paiall Ly

Lol maliadl a5 et @l oSl datay Caplatl) ¢ 5T ol Legd mans Las cabial)

61-60 (a ¢ oS3 o gape ¢ asilS Caglia !

42



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Lladauy) clawgall olal: G Gaal)

#1 U s laall Uyl JgY) callaal
te)¥) G i1

D e gt o) Gine ) A ey sed DAl Abdal A35Sal) leald) ol Anpy (el ul
V) o e oialll el panl S 13 A Leiis A @) el e (i oY cdgala gl 4l
P e Ganall Gilaal Gias b il Glalend o 5K dun Gani o) WS JleeY) Slail 1o
S ala Y o3 g olat ppaall LI A ggenal) e Liad 85 LS catsiidag lea oLy (i Aay

Lopdally L) 3ylsall Aussgall aladind La<) Qledl 4 e 21SY) Bromity 5 Miller s,
Agdlaal 3 o 5)al8 Ledaa ) 5ypealls dllad 5 5oL LDl

By Agiaall Cilaal) 5 5elisll (o dsall 3jlsal Y1 AldiNI e ue oY) () Aale dbeays
2 s gall Lgiias Al Adladlly 30Ul ligine e el o) aasig (a1 )l Adledl) ey

zlly 3ol Waalse alaind o ddaiall 5)88 4l cwgall o3Y) G5 AT Peterson( sy civay
" lgaeriivn Auliag Lgblanl e et lite Cila e

SN Gl 2y addes Aand ol Aal 0S8 8 Asgall Leaan I Gla A Gl g sl IS

s all A lally LI Qelsal) me Jelail) DA (e 3y L 31315 SLAY1 elal S (e msa sl

AVl Alanall dsiglly Adll cluhall A0 Alls Ay gl RN & el Huud Hed ¢ Bpds (B 2 * gh)ll ae sad !
A10=¢2017¢ 2 axadl 2 allaall &80l o) gall 2o yihall dladl) cipaddl

o ¢ Olasalt 3l K5 ol Frala ¢ il Al ¢ gkl sl a5l Bunalal) 5ol (8 Ajlae ¢ ) 2 Aall?

T 62 2011 ¢ 9 dnsdalle G- plascansll 5 sl ()l 1 ¢ punnigall el Bleld a1 Zaulusl) &mj

AT oS5 o gaye ¢ iy S ¢ lia i’

43



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Adledlls el (s aseeS V) oY) (y5a s (7)a8) Sl

KN

Ala 2y QUL Calie Jalas 2235l Ljhal)l lassall o) 3ol i cCiusy Jlsa colad sale 1 jaadl)
1290= iliad) duesenll bl

il 1Y) andl Aaal) zilaili-2

ool JalSia Ul 8 el (g aaall man e lgiadie) all Jalad) (DA (e sl bl all g

b iy gl oY) Ciie o lad 30 Gt e oY)

s 8 Adsas cllee 3k oo Glaie M dsam el ) 7 bag #side pls dsgall o) L 1 B3 Jaa
tsle g el e 05 o) g el el aas Gl (3 Al

» Ol N Jeand .

Glajia A lebigan, -

Glaodall 28 ajgn
by 5 Oilsll da e 1g3 pake caila )

Csite 2l Lo bl Caalale 43l (g s Anil i) yealiall Jide anly Jaad) 138 Cijey gelliaaal) qolawal Jia *
pe L L Calaal Ll Ruwsiiall 8 mllian Gilaal (e Ao sana 028 ML g0 oa)dl) edamas 35 5 5 e
Gsinll 5 pllad) Claial Cilaal (ald YA oAbl o3 612l (Gl (S 431 5,58 Caela Uin (pay Lgdlaal

138 ading 5 Al Jalad) Lgiadd ) de gl 5 Adaal cigall Glawald) 332 sas r Audlial Al Jasa -
bt JSel g5 5 el lgagit e sl Gaaes e Jand)

44



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

alS L 8 cels UGN ol Gl Aag) bl 5 syl 5 5yl 53l8 Aag) (e Uil 1uldl dagl -
Aoali¥) lleal) (sl elal Cpige (ggind S 5 oY) aui il

DAl bl Cuag) 5 el il Jold 7 3sad auags Aialll oda Caalis 40N ) L) e Aiad pigai -
Lt 3l Aatl B 5 Iglalial 5 leds ik ae canlim I olY) s

Aadly Ganlie gl Lealasind (e Al Aaadl L) aa) (e laaly (plaall Gubidl) Coslal iy O R (ubadl) -
Onend s JaeSi 5 doaat e ae b dengall Llin Ko gudall ciVlae g suaa HISE Glas) ) Ayl o1
N

¢13Y) 43la, Kaplan s Norton (ysi il ' 5 "D Cupgy "oe IS 08 1 Ojlsiall o) LBlay Jada zigad -+
Cans Ciaay A8l o3 Ciagind 5 ailowsjal Aobdivedl) "Aug )l g oY) Gl Tuwliall gL ehyaall gl sl
Lalbas i A 50 Jadh daly caila Ao S5l G0 L Lo (& Ol BRan IS0 Lol ooy ) dpeanl) il sl
s ol easS cala ) Wyl

se) N Gl Cilaal-3

LIS 8 daally dlaad)

cagid Sadll 3] daas

oyl cilaliay) s

Al Y aend  Bae Lusall

ol Gl e alalall 350 4d33 e
cstlll lad) Tadads b sac L)

Lopdall 3)lsall Jaadads & sac Lusal)

kud‘)y‘ _UL‘; 3 tn‘)}ﬂ\} )Juu Zl.__x.d:d\ Lﬁ)}‘)l:‘-“ ‘)\.l 3 61_9\}” ZUuH\ 3 @f}bﬂu\}“w\ B :\:la:ﬁbla\}“ 60_5_5‘);1_5 u\_\A; L"_5_\.\ dasa :Al;l
.394 - 393 [,=2009

45



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

SN 5 ARAEY) Aesaabal) Y callaal

toRAGwal) aggia—1
ta) e adag shaie (e ohdtuall cidje 3 Health Organisation World Zullall Asiall dadai

(sl el Ll AlalSia dnia dadd a8 A Aiihhy el auay elaal alal e JalSie g)a
el ol S L adid) iy Adiiall Wi B ouY) ) ds)lal) aiale ciless s
Lo Lol Akl Sad) ehas eaall Jlaal

o JalSia aa malipy alillay ol 8 danip celaa¥) alaill e eha 4l o i) iy
Afiially ALalSiall Zue ll plaidl) (e Ao gane pumy S Gl e Bilie (A B Gui s calall il alad)
Gl Je by Aplay) cleadd) sl 5 Aaadl) leasll alass Lgleal) cloaad) alasg Agdall cilassll ol &
Adiadlly Ay Daadadl) Aatil) ey Glaadly panell A Aoy oall 3RaT G laa oLl
2l Jlaal 8 cplalally il

Sl anliily Gyl o Hlal) disle S cdinn lils o ldial ()ds alat ALY Ll
A )Y cilislaall alaial o ardats J<a Lo LS ¢ las) 4dany QL) Aol oty JS8 34 alac
alaY) aaxiall adaiill 3 gai Lbeay Lo cAaabiai@Y )y e Laal s daaadanill CalaaY) (e e sana (i Aok
Cilosnssal) b el (yo Al o 3 cindly cupailly aderlly Aplall dle )l culond a8 Al
Gl cilalia) Al e e At gl s cdabia el Akl Blesl) ciladd g 8 Jiam Al
ol aglelan) Cadlaa) e Lealalal ol

3 alaally adatilly Y Cum (e Bhacie Aussba lghe dray L o alell Gl OIS0 Al 3))se (S LS

« 2011 - 2012 ‘:ﬂ:l‘)iba.n Q\w‘ e due s fmba —:\:z;..a&\ allLad) EJ);.“ Ol ‘_,,Jc a\)e&\ %JJE )3‘ (e C\A Aaal LYY !
580a ¢ 03 jilyal) daala ¢ ofy5i€s dag

¢ A yial) A panl) i) Alla Al bl Gl Qa3 a3l il lasal 6l 56li€ aui s lsa olad ale 2
129-

- 440 441 o el a3l ¢ Aalel) 5 A Lia¥) pslell Alsa TSEILY] s jall (ailiod ¢ amlily 3501

46



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

: duaal) cileadll ciliddiual) ¢l 5 elis—2
o Lahist Ahand (Jud) Slay) ulad) byt o e Lo sl diald lesd $ungeS ol e
cladaiall e layaSs Lol slhany leabal lgilasil Al caila U 13 e 24 /240 Gl e
el cladla) LSy 5 eVl it Cinaal dabiiall oda sagin @A) pkil) ae Dby ddiidld
gl LadeSs iy selisll @l Guld dal ey 2LaeliS e ad)lly Lolie adp I DA e i
5 @bbgall Cslul e sadiedl Glylidl e Ay Uasale Dokt gl ) 3ol anlier i)
sl cillaall ) s el il ladl)

Aol Aals daeal Jinn gb Aaliie (5 ol Bas o WSl lege Dliae 30liS)) il 13
Lliall ¢ uauliall €Ay cagll b Alle sasa @l dania Glasd aaiy Adlae W el o ccibiadinall
el Agapall 3ylsall Lrgana aa 13n Allall el e Lnall laddll U Gus cadinall Al daia e
okl Hlsall ) 28LDYL cpidalsall ) dusaally duadlall ilesdl) ausial Gy peall cibillaiall aal g g3 3
Glidiaal 8 Gaall ged) (5535 ) lobia olind eldal ceLbl( Anhll el (553 35 G
ot deall Liaiadniall 2oyl Sl oda 355 ae o) dus L)icmnia Galhe (i (gae e ¢ (paia yas(
Bagasall gl Jadd SN aaadl oVia i s @l ) dila) 5yaYl sl dae Gan Cisa cbibdio
el Gae sl aleall (gaa) Gaiad (530 o bdse Lia sl Akl seally dilusll ae canlill
3l ol ) o e )l eyl sl 50y AU duaaally ddall SN b5 Ay
iy Fualally Ayl Aatiall 3lpall eaSH AlaatN1 o V] clelal (e aay ) Calaal) 3 s ¢ adial)

Fasli€l) 3ins (50 doshall oaall e slad) pdains ¥ i) (Y ¢ AT Laga liaa

130&6953‘_'9.\“@)« (g lga lal JA\.:I

47



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

rabddiaall e)aY) 5 oliS andl julaa—3

SIS Lt 5olS aui b dardieal uled)
Aaiilly Oslall dekiie lgd Lo cddaally dubgll clabiiall e 2l Cimay saae Gl
Glelhad pan & OIS 13 (aall alaidl) old Culss calide A5liay anil < pli5e(OCDE)dualaiy)
daall gl Jie el ddalgll e cileUadl) 6 aslh ot oISV Li5as Cargll sa ol adly aay SLaEY)
el e Do ol gdls aey Y calal)
lebee (8 Jualall axailly gaaiall ¢12Y) (S5ise Adpras (el Boane Ciige ) i) 7 lia
o kil el A jaag
5 e Na) il e LS Lanlia Doniliind 5 Aubis aldiel Jal (e (§5 0 stisall elal A jes
Al 5 dalall 3lsell Jalall )il
p Glesene 4 G LY Gluwgall ool auli Cilyige sl
c htiall 8 elad) Bae davgie 5 paliaial (S0 il gl g sana lghe 1 Ay s
il g as S0 ke (ranye IS AAS Baalgll Allall A4S Leie Al cpdiga
2. i mensll 5 Osla¥) [yl DLl [l s e Al Apdad) 3lgall o) and Cydiga
Chdiga s oo Adial-
tOmeddd) 5 )Yy el L Aaldd) cdigall *
Ll DA Gaaball sLlY) 2ae [ Ll DA Laball Gilleal) e = cud/dales

LAY LY de /el Sl 2 = dlaal/aike cuda

¢ alaall 5 AL elail) Aaa ¢ ihal) ¢ 5 uali o ud Shdiee s Ay A6lEELY) Gilussall elal syl iy ¢ el a2 T
14202 ¢ 2018 e ¢ gl 2l

aaal) Al Apabail Slasl ¢ oylatl Gans e Adladind) Slasall ol auii b Gilgia) el Al aladind duaal ¢ elis Gl P

- 34502 ¢ 2015 ol ke gl

48



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

LS LY g sana [ cpmaliaia) LY = Cuils/ aaliatal

c el dae [ Gliagadl) dae =cunda/diiajan

o i) (& cpahl) e/ il ped) e = s pafdila yan

Gl bl axe/ pded) dxe = Gl § )b/ Clrua

Gl e/ il S DLl goane = el d3la/c5)))

S it anlsl) Culall 5,0 dae 5aliiy ¢ adinall 8 5l (e dalsll Culal) Gl (6 cudafE ) axe
comb I 5l Bl g Ldle sl ssiually cramia (uSally o) 8 Dl cilendl

Gy ¢ il 8 3y aleall Slad) & culelall SV paen cpilasall 33 Jadi 1 ¢pilagall/Eud) a3
300 48 Jery of (i Yae yyu (300) a3V adiedl gl sae cuilisall de gslu o
sl ool o Ll (e Aalaad) o3a b JIA (gl ccilaga

tA g i *

o Jaeall 138 (mliss) Jug ¢ afind) 8 oayall B€a Al bl 138 Jasy ¢ AaBY) 8,5 Javgia
P h Ol 13 sadieall Alsladlly ¢ ) ol aclis

LA e DA pmpall e s [ Bes L DA iyl ol sae =248 5558 Jaugia

3gd saciaal)l Aslaally el & Aabiall 5,00 ladll DU Gebiall 138 585 paped) JUd) Jua
365% 5yl 2xe [ (zk) ol aae) el Ll sae a1 &

Al Glaudlls slee) (it o pdieall 155 Gl (el A e ey salad) Gldgl) Juna

V) Alalead) (335 awnng adipe slal e o acaledsly ¢ adiuall ol s e aclin) Jag

B3 ¢ dain a0 aneall dane AladinY) e geall Fusnigall Alls Al danaall s gal) 3 ALl 53530 8131 Gk (Al A
3 2009/2008 kw (S5 Azala c‘)_._x_._u.ﬁl\ ?}h} alady) ?}M\ ZK:JSc :\:1‘)12.\.\5\ J)\_}A}\ PrInY uam;ﬂs‘);\ml.d\ EJ\.@.& d&.\l l&a
. 450a

49



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Bl Las PAA ampall 220 Maa) [ A 5538 DA adiad) 8 Gl e Jleal= alal) cildgl Jaa
100 x

o oSa 3 Vsl vie f Jaad) Alla 3 Sl el by B S85a0 13 Gy slga) ilidy Jara —
L Vel oda G clgaY) Bligy aun daa 8 Sl Jia Gleal) e 3l Luw VA o3 (06
oo Apasiall sl g liasl o s3eal) o (9aY) cleadll S Aliad) Ll oS0 agey I A (6
238 0 Lt AdY) Aaladlly (GSall GSally il elal S e Al o3 gl Ju Lgal als
L)
se Jealf G P 5NN S Jeal) Ao il 3 cleal) by sae Jla) = clgdd) iy Jua
100 xaau) Leis S cilayl)

Pl e *

3 e odiiaal) el Aty (520 Adyeal de gagall Adladl cipdgall aal Hladll 138 day ol pal) 43S Jara—
Al Aslaal) (385 A Caty rana uSally i) ol S5 e callall sa g il Jy
ot A sl Ll aae [ lea) Rine 558 DA i) & i) g gane = (auyall A8 Jara

15 5al)
DIl Jus Ao g aledY) o)) andil (A Guilgall aladiul (Sa LS

L) el Al i sal slaiel: 8y aludl _1

c L)l dsn g el 8 dedkall (55\SA 2ae

clgie sy s Jandl culld 5 cilelya) A g

- aldYlodgl alall 21 e Ll (s 5 Llall 5)l2Y) (4,

47 -46 ) ‘L'g._aLm e czd...g.'i ;\Jeasl

50



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

rdadal) aludY) aals/ dajaldl aud - 2

oahndl Glleall 2ae

c omhallelly) s

LA Gllaal) 2ae

cableal) Caye 2ae

Aubal) oUasY) axe

Doanall L s ) clblad) 5 el slaeY A el sae

2. 308 Cladall b o)) ands Luaai-4

slha b Clawgall oda el (3 jsall Laaal (e Aliinn) Slasgall (3 oY) aui Gueal aon

tob e Wajlan) (e csniilly 2Y)

On e sa o dnald) sl Leilllady Lahadil Jalaty cfiall Al elal) ol auds (oS
gl B 5gal) Lalas ujety Caencall Lol dalles daga

Cllladlly AatsY) o kS s sad o LAl (335l Ay puiall cilasleall s b oY) au g
tagdd (e Byaliall Clea il lealill (s205 Lnall Aakial) b

i)y Jaadil) 8 lealad (S35 Leblaal (3aias 3 L) alial ylsall Plina) o dalaidll 5)% (g3a
¢ll) gaaan

o e sV sl e clula¥ g cbubadly BLla) il jladlly e guagall uled) (e cldlaiy) Cais—

Led dyg pall calallaadly calihaiV) o3 o e Gind) daga

Ga ¢ GV Al ¢ GOV = Glee ¢ Ll S e I Al ¢ Kaall mall Shall 5 bl 10 ¢ ol dgene 2 ha'
.315-314

141 140 (o S Gas gaye ¢ sliy gy .5

51



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

285 ae Bagal) Gaad slail L Calalall LAY G o ilidiinall G Adliall (e g5 Sady A jill e
tadlsal) b

LSealiny Loldas Lelams Lonall cladaial) & lally (6)a)) V) e o ol a) s il ulKash-
cAassgall alally SN 31l Glaa) e el i aUa ey Blaally Ayl i isall ae Jeliny
Oy HLoAN) malyy Bl Lad dalag (Aol 3))sall 3)a] ey s sale] (& il 3l aladil—

- OpsSally 48 il

D el Al Cilies -5

5 W) 3] Aaalgll A5l Gl @ e s Aedaiall Gl jolias g Apsaal) clelSll ol A8 V0
el el i

clgie Sadiall dal Aoyl el g 5oy Cilaal G palgl) (ilall v/

A Sl sk 5 dlac) Ui Cara V0

Al ¢ adanll ¢ oyl colamind) Slub Ciaia a8 J) Gy el 5353 jseal V0

hoadll Ul ygdat 5 Jadadill sl Aale dua

s Tl ue(SCIMat) Cuend) A8 Alls Ay Claliially Saciall ol3Y) a3 8 dpdll CleliSll gl )5 dacall M Bypam s !

311 ga 2018 jacinsc Guabadl aaadle 35lailly Jlaet) sl daac Ak

52



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Jeaial) o)) zasal (8) Al Joi)

M\ 1Y)

“ 71N

doa jadlaayl)

Jandl il laS (,Jm.d\ Ay Jaadl clillaia
PINEREN]

v T 2

(dsmh g_ajzs.q) Cilelasl) y glat

cre(scimat) cuienyl A58 Al Aulyy cilaaiall Guaiall ola¥) Gaaad 8 4 pdall Slell) ook )9 denall de Spam 31 juadll

314022018 sudivse Cualaad) 23alle 5ylailly Jlee Y1 calolai) Alase 450 AN gl

¢l :\:UM\ e laSY Aiall g aaad Cp ABDad) ¢ G Qllaal)
Pl Cpeand (B Apdal) CileliSh e g1

o o WS ¢adls Whe aias dal e Gaeleally L0l L3eli€ o 585 agll lonal) canaal
Duskiy s Gaaal calyyl by galdl qulall e ST @loli€lly cbleall Ao adiny paal Gl
N s Jad e el
Ll by L) mans s Al) il ae A aakaidy Allad Gassiall 068 G dal o
Cleli€ G dilias dad Jo Jpeanl) Jal (0 cleally Lajdll cleli€ll ) dalay G gall Absads

il cpnt Jal e lesndlin go Al 3l e e

53



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Lailiinly Al Slsall up ¢ ) Juadly aall oY) e Jsand dngall may @l s
Fasgall golai) o131 rens ) Bpdlae e Ayl (6055 Mlls duniall

rludal) shal Cpund (B oyed g CpliSl) e Joa Al zilai —2

eV " Aad) el Sl Ol Gy G smsall il gae luball e S iy
5 Alial) 5yoadl) L) o) 5 Aalaial) ylse aal 2a3 LSEl 3leal) o 2as " (Stewart) s " Al
Gl N (s35all (o)Sal) el sy Jlad IS0 Wiy lajies e Jaall

dliall 528 5 lsnd) Aadsry el 5 sl Aasye saaal) Audlnl) 25l of Pfeffer ~.agl LS
5 el et UL 5, L aean ) cilelindl ais baysng, agilala 2oty il @3
Loy, @Sl ldle ) cadag DA e, Clileall 5 callagll sk 5 JISaY) Goh oo Woledd 59a
G age siadS LS Gl ) ki Y by s dabid) el e A gl oy e
Sl

Lo Al A peall Lol 5y 5, Bpll Lealeli€ 8 (4as Aalaiall aiall Al of Gwan (py 384
Youndt Ll ey, Saal) sad lgadas Lehad cpuas by, el oY) s ks ) el
A Aehl Glabidl e ) alling dadial) Lol Ll dasaa aey, £000 @l USH Jladll anal) of )
Lo G ) chleall 5 il @ld @l Gida e 5)ally dupdal) o€l L) et of Saal
63 ) deall Go JEEY) g8 Jleall e cstlaall oli by, (AT Slaal ol 35a5e 58
- bl (e ael 5 pugl Ao ganal pgilgiue pust Cum yaal) Jasdl ) i) sadae il gjusal)

AN Ao g oAl L, dadaiall (ool Bl Cilasasad) Laa oISAI 5 ddpedl old Miller o

A

13uac o‘)SAd_\u@‘)A ¢ 3‘)333 L;jJ' d ¢ g_'ajj‘)l\ e Jj:ué.Jl

54



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

i L Ayl Alall salad) s olSAL , Aleall culpadl Ll sae Ao iy Aadiiall s o (5 WS
, saaal) Ajaall iy abaill )8 o Caln Adaiall Aidal) dedll Slicl , Glesd e dei ol 4aly
i) 5 Giall ¢l glaa UL 5 Al el 55 g L ey Gabiil s lgaass

Sl oY) Sligine Gaiat o 8y5 pally Sty Lpid) el lein s of Malon xS LS
aaiall

G, Aebiall delad (s o by Apddl Clelill jud sy ldiuy) Gl Browncaes
Glasall a5 IS A ghune pgle a o SLSHY) Jlaall asllaind 3,385 (paall je Jlaall salasial)
Syl s e e syshaiall Leliall Cladinally 4l clabiall alaal cuail LS il dasidl)
ol a5 S5 (& e by Ll Slal ojlaely djlianlly dysatill dulaall b anaal o 5Sll
e ecligad ¢ Jlgal )Aalaiall Aabiall Aaidal) 3)salld ¢3)5000 laiiy iled Aalaiall 0S5 AASE o sie 3yma
Seall 385 o Leiar Y e silly K0 Aaals e ialy Lagan (e calai il ccilubin Aagina 3lse cpla
Al mlla b Cladal Lebiasy byléind ual dagall (dall juaiall aag ol o) byjie alad)y
S KA 0 5 LS clgimsliinl Aakiidl

4 ) Gl el dpadanill chla Al (9) A& J<a

i) il L)) s (5l 3 sal) alea

'E.J);n gy - &\m?\}?:\ma.\l\

Clatiall s sk G Al g (Gl
3 ) gall Cpas ERkY el J\m‘j\
Dbyl 5 il

b))
&JMY\} ... ..“ ..”" - ng‘ 9 Jg‘,u\

34052 ¢ 2011 spalal, yaally debbll cue Hly clasleall juae 8 AplaY) lubind) ¢ aludl e jaadll

55



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

M Adine )3 jlse (o Jlae) Aadiie 48 Lo Jogal Agal) 2N & Ayl lilea) Glls )
Bl el ) deas of oS0 Y @il 2gall 18 of daialy dads Ay (Dlad Alitise lila)sjacie i)y
Al Hlgall Bl )shiia allaiy Cuna o sgdes 43l o 13 V] 5L

5l 3)ald ¢ SLialy Lgdlaal (3danl Aadaiall aSha o) camy () £ Gkl Aliey oS yden anle ol
Zarifian " Cauad (il Gl a7 3sad Caa ailly glay) jalias aal ey Jlad IS8 Wy
dcsane Jati 3eUSI O Lany ol de (385 Ayl 3jfpal) juudis aalaiil laaa ladgal ol el 5513 a3
el jaiae €8 Gl agll el o a8 calatill il e Calida 8 3abiall leally Cijladl)
a8 Ol 1Y (Gsl pran ) o 5ol Slabiall) b sl Gn b Laws 5SY)

«C’est la compétence qui fait la différence »

& @S U Gy Jsn pualal) ol L) ¢l sae Gaiatl JaaeS (S8 JW) () 8 LN ¢ (gan B ) dena !
1402 2011 saaews 13 = 14 el ¢ ey 0 e Anala ¢ Laall llabai@V) QB 3 Gaped) JleeY) lalaie

56



LGN Asadal) £l g Aoyl 5 oLl G Juad

Jadl) daMa

S Lo 2y cladd iy g3 el ¢ el Laslun Slussgal) ST 0 L85 Slungall o
iy gl o3 #lad) b lele adiey 3 Y] ALgl) s a1 13 o LS (L) a5 ccilaiall
o 5 el 5 chlea (553 21 55l 5 Belle a5l dsar V) llh hat Db Laldl (g
Calady) of ol Capen ¥ il L)
Sll3 Ae 5 giass 3 Al (lal) 5 Ayl el s (il Clite aa gy doadll 138 3 Lidd 13

£V Gaay

57



Sl adl)
ddla A
g’-“%ﬂ gim“i\ IS all

QM




Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

i) augas
Oe Lt 5 Adll el jand Gulsa cibidal lauy 5 (ghall culad) 8 4 Wk Le Pla (e
o AladU YLeSin Lnbosleal LTy Abial) o0g) Lage i 5 0ltinY) Lusnsdall 3 £lY) (Gise G Ja
Auhl il o) oSe Y Gy il Gana Auhll slhely doadll 130 8 L ol LISAY
LAt Al Aulyy Lgiad 13) Y] A )
e @il Lol kil Auhall Llawy Gluay oealall Jlednn) 300 Bl Ga )l 1agls
p G Jeatl) 138 aanaiy Uil L Asgylaall AL Ll clla) e Jsuanlly cilua il
saniill Jae Lol 5 Ayihall 46ladna) duuwgall dale 3ylai 1 Jo¥) Gaaall

Ol A anady 5 Jadas 2 SUI Gasdll

58



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

wauil) Jaa A ball a.yibai\ ASlRdiuy) A dall dale 515 1 JgY) uasal)
) gﬁ >l gladll audati @ (oY) allaal)

Gsiuall 2dy 5 eloall dg 5 dmaall Ble)ll aad e JgY) Jggual OISl 5 daiall B)lyy s
e Al sl Lol 5 Alall aglSlia e sliail) 5 a5 uyial) Guibalsall sl
L i) -

Aaiall )y i lgad algw 322 QIS 5 daiall jae QS 5 Dpae 48 QIS 5 daall A pa®
Leawsio la)sh dasall Hlsall s Ao dasll 5 glSd) 5 dasalls @l Lo IS AVl (gse e QS
Asall 5 A5 aisis Adhe (N ALY laadn 5 dauall Gleladll Glibae juaad dalie 5 Llse
D Jlae 4 5 AN 8 daall cilaliaV) ypaadl (ad3lll dlael 5 Leijas iyl dalie 5 A auall
 Bsaganll ZALI 5 s 5 agatl 5 23

z a5 1974 Goa 13 @ alall 74-100 G5l aser i thpalall Laladnuyl Shal*
O Bpages 3late SbdY) Jal e ada dgaas (0700 A 660 )ssen Sladinl e alay
Sl ¢ anall Glual t omobie 3 Lle Gl 5 ¢ Ll DY) 5 Aginal) Zaad 8l gias g il
Caaall e ¢ sl
S8 3 Bl 5 50 (gginn Lo Fonal) et i o Apaldl g 8,00) aal) (Sgianal) o -
D e OST g Anaell dasa Cilaagy danadtic Aledi) Cilasgg dasa cileUad
(3aldl) lassl 5aaeia sobe
(8 JS b Lay) am 5S5em
) cle -

f ) Rmal) el aid 2007 Aid (52450 4 gusyall ()

59



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

CrsSall alasinlS bl & sema 5l Baaly Aaly aat ¢ gl Alay i) 30l A genll A gall—
(b st 5 o
(Sl cleld 5 cleaal) 3aaaia Cilabe & sana) Alead) daall Lua gaal) Slionigall-
(Sl Labal 5 Adeall bl 5 Uyl alpel€ Gana (impen JiT) dianadiall A6laiind] Cilu jall-
tdadall plad A Gaglaal) 2 g dasall JSbigl) 220-2

Sp 155 ale i 209 claal & 2015 4w Alawddl dasall JShell saen 3laiy Lasds
3o g Algila dasel dacadic Ailadind dusie 30 5 acadic Afladiu) Auuge 75 5 aala Jlad)
5 bl Gl e clalaia¥l sasie sabe 1,659 o 2015 Law dlsall daall dusenll JSLe
Fasyiall Aaall Aalie 5 CadS 5any 1.800 5 dbsil $pe 180 5 adgisabe 416 5 ze il 5.762
L ihall B Gules 80.523 claal a5 52D cange 356 15 13 5 5a) e il 5K 62
calal) g kil 5 34.836 5 alall g laill 3 45.587 agie 2015

g o b (omlal plaill) 9.974 5 (plall gl 1,469 Huk 2015 diw OIS Aslaall 22e
QL) dala 8 paaida) e 5 (paldll g ladll) 7.477 5 (pladl g Uadll) 24.831 gualall cldaY) axe
(o=lall g Usill) 6.384 5 (alall ¢ Uaill) 6.965

palall g ladll & 11.001 5 ol g Uil & shaiy Slasl 12,4220 cuilas¥) se %
5 Cppalaall 53LY) 5 3L axe leileban) A lae¥) gee &G A W ) el A B e
53 Llleal laae 3)sl Cilaws (Al Aga ey 16.897 annae OIS () (el 5 Geluall 33LY)

L ooh ut 3La 25,588 5 Jage 6.244 5 Uy sales ela 90.144 (ol ok s e 121.976

¢ 2019 Bl 15 g3yl &) 4 ) el (LYl A http://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/45441-80-2015 !
230

60


http://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/45441-80-201515

Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

toa Al Jaa A ball asadi-3

dle b JaiSly 1947 ple 8ol Ty dalad) A8linn) Glusall aa) s laali oaalal) adidl)
Bl @3 a5 (DSP) pluals 950 Il 5 Gaall dipne A ghune cnd plall puad) U8 e )5 1954
LA Ay cat gy Nl PG g G sinall daad Sl x5l

S a5 ol Bara Ainre hliue (e abigad b Craalu Buie sl el A Cie
DA Akl alell Ll m e EWY) Cuie S Sl g ol 5) Sladid S5
1986 e 16 #)3all 86.306 28y 2l asusyall angs 5 ¢ Aajiball Gpaall Jshall g5y il
TIDJANI  aper Jlag 5l anl cew 5 el Jladin) S Ag) ) adidl 4dp )5
1957 dadl b agnnd 2 5 JilY) cplialiall e e (3 alaall Candall L5 DAMERDJI

D8 ey bl bl e ghse orala Sladnul SHe 15 Gn e aall pall 1o WS
5 4kl Glaaanl) Cabise e goimn gall aagll adiuall s 5 ¢ AN (e o 325l bl
i ¢ g hilac Ogare Nyl adiae ¢ Alie (AE) e Banse Bpia Cibbiiuee 4dla ) aag
SR SO ey 1als ¢ A8 Glacads e gsind Y Ll V) clidid) o3 dsag a2y 5 ((Rag)
Bslae (93 LY e 1S 5 AN eladl (it e VL e el IS eha bakim Alla aala)

(e Ok Sl (madl)

61



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

A fally (il gal) a3 1-3

A gall Jata (paada gl Sastiz( 2) a3 Jsan

2=l
206 i il
132 ple b

26 N Y
871 b 4k Ose

52 S

46 a3 Sladl
563 pop—"

44 >shom

4 o
245 SIS olss Jlee
160 9 olsd Jlae
144 Caigall Jlaad)
198 PEPAEC P F
31 Aalall 4yl

40 il 3l gall Lyt
26 4 pal) 5 Al A juaa
225 okl Jilassl) ya0
35 A 4adll 5 Aglal) callalial) pe

dugadl @by Je alae) AUall dlac) (et jaadl)

62



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

: dalga 2-3
5 eI 5 Nl 5 ekl Lt Base plee ralall SlaE) KAl ey 2o gdlall g Alagl
Ol daa 85 5 Aglea A aalug bl IS caila () 386N 5 Aaliall eV lsann)
& Al el Slasge ae Oslatlly Gl ale ) des Loy oyl (0S5 & i il g audedl
Ol Faha a8 Bl o(Auoludly Awalall ¢ Tl ¢ A L) o) 2l e ekl ale
& AL 5 cpdal) 4sd Gatialle (Aualadly 2ol ) Aaall 4 zyaal OO (55 3cdcisiall)
LS doalsiall cpsall sy 8 ASLa 5 Lnesenll Aaall Cpnll) i) 5 o)) Cpadiiosdl (s
(Basenl Aadal) Ligh ¢ 5yla¥) ¢ Ll ale) 1oAY Lunalall cileUadll (o (panfie Gluali  adfie Jofia
i leadl G sa S 13 dalie didy Olusali daas 281l caalall ajed Jlaan 50l adiie S5
Oe Wla 0S8 e Osale 1.5 40l sae aliss Thipus 646 Gl 8 aped Slaas Sl 2l dau
pamadie yidag aud 44
;Ao Al asléde 3-3

iy daaia Glasge O agll Olual drals 2 Loy
Qi (g 5 leae A8l Caaiay A :CHRU de Montpellier*
) Cllee yie (¥ ga eha) & Sy ¢ K g )) OsSa skt & ¢ adiadl 13 aat CHU d'Angers*
On JsSsig 0 Aelua ¢ Jil saacMartine AUBRY (sl 4yl saudl 354y canii : CHU de Lille *
Al Alaye g ptall 138 alad) Olanll aokai dal (e daly losali Cpfisall (pfiunsall
SIN) ol g g.’.alel\ g:wzmn Sl s Lfl.d\ llaall

il 5 Al 5 Al lsall Ge Aesena (e e Plad 3 ealall JleinaY) el oSy

CAlal gals saclue Lk mllias 5 Lpulad Al mllas sae o dania

63



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

t Al mllaal) —1

alal) lall Asliag -

lacy) dalis dalias

Silay) g juaal) dalias —
Laadl (V) dabias -

Y laxinl) dalias -

Il Gl Asbias

JbyY) bl dalias -

Al 5 dpalall bl dalias -
Qlall (alyel dalias -

elaa¥) 5 sanall (alpel Aalias —
Lscanll (alye¥) dalias -

saiall 5 (3 Gl (al el Aalias —
Lprall Gl dabas -

=8 Gl dalias -

Albal) L) peY) dalian —

ol Lbsi Aaliae -

Osead) bl dalias —

Al llal) Aalias —

Ol dalys dalias—

@J\‘}H‘ Gledd—

64



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

Ola pal) A881S0 Basg —

sl Bl Bacliss iy Aaull) mllad] daall Lol i g8 52 luall Aplall sllad) L
sl daliag) ZasY) il 5 ) ddladll =5 DA e gl Gl Ll Ghbal sl e
St sSall palie SHe (A Graaall Guigall Go el st ¢ Aol i 3l Lad L (2dY) Aalias
G el ol Ausaldll Aabl) ) ALYl Ganall sas Aoy lacal adases Bty Gluali B ase
syl Glabial Al JalSll Liaass &5 (g)lsh daady Jlad (asadie (gliiul Spe w0l | adil)

ot Hidan @lide 4 laall (G oaged Sl Sl SHe aan ¢ Akl Gl @l Led
g Adee GG i) S Ael)) cVlase (8 5y Al oniS) L Aupail) Aaall s ¢ ol
Gl (el (& danll i (as ¢ Bland A)e Dl 5 (g Aes 150 ) cupal aadgill g5 (sl @l
g geall due Ny

DA pllaal-2

65



Olasali gralad) (AREIN) 3al) Al L)

el - aalad) SRELY) S sl 30 i (S :(10) o3y IS

Gl Juadl)

|

'

ik 3 oY) Giika 5 Agalal) L) 4y e
9 cliial) A8) yall s A
cle ) Aalad)
Lo i 4y el Lo il 4 paal) 4 el i\-,ue-\-.d‘
SN apdl) el e i 4ge il
2 sal X bl bl
el 9 R,\x.m\
- < gl
I I Lluall o
‘_‘& L
ejh. ;1 ‘.l..]sA ..!. ~
L) - cllal | i
P i Al . =
A= - Aot 3 Al cliidl ]
o= Mty gl Lac )
Cladlad) 9 <l glial) < : «
) gl
i< Ly i) Nl =%
$ Judiay)
daa gil)
94l .
Ll m " wiga
PEPIRAY S 5 daall i
: daie A e
Aadall T : laglie < &) Jagadd)
UWJM ... )

!

a1 &y 020

FR

'

4 paad)
e A
cla giiall
iNaual)
<l g g
Aglgiial)

L

e
ciladiial)
iNaual)

isa
< gty

Aslgiiual)

v

-\J\JA.“;\,J#AA

'

Lo A 4 paal
Calsal) Julad
gl

|

p
9 il
Lgud aSatl)

L’ 5 odl)

v

PERRA] Ay lisa ‘a...\ﬁ.'\ﬂ\ isa
Juaid g el.ﬂ\
e e il &y paad e il &y e
Al de @ P . en R
- == Al Glgll g opesill Crmaddiceall

LK Y]

(bl

P sl

>

Bhadl il GiiSa
3 OBl g Gy Y
@Laa.“ g.néiﬁu.n

Blall i i
Odal) 4 g Cpalall
pls @ Cmibady)

il

K) ﬁEﬂ\ s dladl ciifa
oY



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

SOal O Aot 1997 sianss 02 3 £)5al) 466-97 a8y aguiyall (1 88kl 32kl 30 Al salal) Caa

el Galaall s (Ll Sleas 355 5 ¢ ple et g 5 B Gulaa oy oralal) Jlizai

saed Clpte e lysn 058 ) @l el e aalad) Slasnn) el caknll (Sel) oSy

¢ Al il Apne ¢ Ahall g Al A praciopdall 3lsall Ane f b s dalge olal B ) aclis Cal<a

Apdal) 4pill y Aphll sl Ly

Ligall slall uady cabiall gl clhhae dae) Tl Lalee oo @ dydal) afgall Lipaa -1

sl s Alladl o paeadiiall oSadl) Al (Ao pin Al a5 cdr Jganal) adatill ks (perdiill

Jleel paalal) Aasia¥) 30l Al (A0 JShel) pa JLatWh jalis LeS ¢ il plasin agaladinl e

o ¢ Dl ) il ae agalil 5 aghlas waat 5 adlsine Gaead g a5 GaplaY) Cpeddiuall (&

o3¢) ¢ Cperdinal) 53l L Laia¥) ilead) Lalii Al dga oo e 5 ¢ el ol il gl e

Aly 5 cilSa (M W)ea Sbpaall g8 5 ¢ Aaepd Clipae dpdall Hlsall Lpiae o gidn 5 ¢ pe 5 aledll

Al bl 3ég

¢ ) g cpilhgad) Bpad 5 daad et A 5 ilSa DB (e ST g fpatiivall el Lipaal) e
Aea) slall s (i€e ¢ guibudll cuilad¥) 5 olall ausll 5 ol @bl dugal) sbal) s (i<
coleasl) g w5 gy el

c Gl ) sl e ¢ oSl CiSat Laa 5 aiSe ) gk 5 1 (ligil) g GusSill Luspdl) Aujprall e

) :‘é.ajg_ﬂ&jaiec)é Ciopde (M) Ayl 028 ¢ am :4.8)ad) ¢ dudlal) 3\.3).14.4 -2

Asalaall 5 Afiaal) e oY) i e 5 (e G OS5 sallall Al A el
5 sl il Slal iSa : Laa 5 (KA a5y CRASEN i g Jubat] L il Aypanal

cadlsall b oSaal)

67



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

saxiall 5 SN algall Bl dumalall ddladnu) Shall & clipaal) aal e iias 2 Aualal) Jilugh A pse—3

daw & aalall Sl 500 dShe cibise s Al laba) pes (60 Cualey ddagidl
S Bl 5 O3l a5 s st AU oed ) 3 o ecilagiiall 5 claa) 5 Clgasl)
Ll LS cmlly &l 5 2 3all JlaeY LoD clpgatll 5 Gl o gigedilall o Asluall 5 Al 3l
oLl ahi U o EOa lae (B Wl aaaiily Blaall @by saw ey 5 bl s e eun
5 cliaall daldll clild) Whea e geasd 5 cadlSl 5 AV auall dsall 5 Audall cledlY) 5 claeddl
tod 5 ilKe 5 Ao b ilipae by gy LeSiipaall Jleel dla g 3l sl
lall (i€at A 5 olSa T e sSy tAuall g Sugadll g JSbgl! dsdl) dpprall - e
+dShgd) S ¢ gl (oiSe
sl gl cpsall e s a s CalSa B e (sST 5 1ApaLaBY) cillladll Aejdl) Lupral) - e
L) s i€ olgy) g aledal) (e
e tlas 5 uitSa (e OS5 1 gAY Agag Jlagl g AV amall clagiiall Lol Aupaal) - e

LV aall s gl Ci€aceDlginy ] Mge s Jilusl

sl Jlel dniar Gagpadll o Lpiall dege Jiati ¢ dud dudl) g dndal) cillalidl) 4y paali-4
astell BUSAhl) aglell 8 Jlad) aeill b)) sgaall me alan LeSecbaslal oyl @lldy saal
ool (g ep 8 JSI Al Japdasill A Bacaall eyl alpial e aedtal) ddhall AS)a jaui - dudal)
bl @Al den o Clixleing 5 alad) Guladd) o el mlladll elug) ae Blad) e
5 bl usSl 8 nalall e 55 Aealine adatigdud ) g8 b Gl oLl )5 Akl
5 Al 4usl 5 Akl bl andy o WeSiodbaall Calide 8 agiliassi daay 5 Akl Aaglidl
e85 Aassdall lgalle ) ALY 5 Gabed) Aluas daeY DI 5 Ly 5 clilaay) pe

p A KA Je g il (e OSE dae i ilipare AV ) s

68



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

Ao 5 Anall iSat A 5 OIS B (e (5S¢ Al Glaldill Ae @) dypaall o
bl clblial) adai Coaeclaaial) g 4Ll Ciacdolhall
Samadl CiSa a5 colSe A Y Wiea (e ST 5 ¢ Ao s cilblaill Lol Lupadd) e
a5 T (e ¢ el Mal) S ¢ (el 4ad (S5 O pailly () ALY Aeli
Al 4ud caUaliaal)
sl 5 Jlaay) coSe s laa 5 0aiSe e (sS85 1 glanpall (I il Lol dupaad) e
sl ia ‘?.cl.d;‘ﬁ\ @M\ BARA|
Adlide 4l 5 e Blae o Jan Aalen 23 5 COR) 5 aaladl ALY ) Aapke o
Ol dlligh ade 5 ¢ il Ll Ay Gl sl i S 3 ol ) pliay UL sed ¢ S
Al Aall 5o galad) Galadl Laa 5 ol
Clsall el g—'q K] g.’.AlAJ\ g.‘lwu\ﬂ Isall gl g R:Umn il LSt Cauda g s Gl Culdaal
: A al) C."°' e lagl) cadags dulas—1
oty Lo Lgolalia) yonty ) 3jlsall (gl Llabiie el Falios A IS Ad) 3ylsall B0l o585 oYl
@il Tl o alladdl Calida o Badlall el Caa leham 2 claliny) soa. bl caalial
AN OIS 5 Aaal e ) s Basnsgall nte Gl 5 g 5 Amnall Tyl lpall Appta sae3
S| WO
w5 clalia¥) e o dalall Al b lglis 4y QW) daall e oy claliaVl Au)s s Ll
0o e sana Adhe ¢ Lhial) 13 Auby as by ) Aapenl) Ziligll pllas ) gl Lladl) JLu
oo S Al by A glall BLaY) Caes Al Caaliall w5 1S5 Al Casliall digae Ly Ga sl
O Apdll Hlsall jepdll paal aebid Al 3l lgell Hued lalade e dBilad) S jolal) saa Gudas

- Olaal B (s5ine o nagaal) Rl gl alall i) iyl

69



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

AL Gaganll Al mllas Cijh (e 4l aliadll Tpdill lsall (i) Talaall Dl 3yee 1 GG
& ke dae) Giyb e Alud) w3 Cehal Lpdal) 3lsall Aol Ayl Guh Ge Al mE Clelya)
- Slaledll Gl (Je diliue 738 ) jie dlael Gyl e Al

o2 Alalias dayy 23wl ey Jilie Lpasanll sl mllian () o duii Alasal) =38 ) j00 Slac) aey tlaaly
a8 oe OAeVU (Lol pads b Abas) dee aLI7 sleall Jlal b duusall st sl Gle 5,4
Aalesall

il WA EN

Aalaall Cpndi il ol A) o 3ge Dol 5 Al e (Pl Ak e Lialiis— |

caldll Jaudl 8 dosaaill o8y clilall pald s o8y a2

Zaaall olad Lpnuasl) aadtll dagell Slall syli Calll an) e IS dald Gilogles ) 23lal-3
(uilas)

2y 1S5 bl G0 G Jpanll 130 b angy Alpia) ) lilal) elay Wil Ysam z 3 paill ey LS
Al e Capin zasall 1 Cpamgipall pidally Aalal) Glesladl) ) ikl (aldll Jaw b Jel
il dall Cipla e cpad Aald

ALl Guial 1l Jlaall Jiae sume 5 Cuatl) oSl L ) Aalud)

o pial el agdlaill aal Guaalill Aalye sl 3jfsall la) asi Al RS (Slel aay tlal
et Al AVl (s (8 V) ddall eagy ALalS dan kb 5 panfie ddia A b Caldll s
ps ) e Allall Dl sall Ll Ganla) Gl G paB o) (Ser LS Addagll Jadl Lyt L

o Use il

70



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

) Cauls ol Aalas 8 (e Aapdall Dlsall 51 a8 Cualiall (o cuale sl an 1 AR Caddigil)
b3 e (Do) iy 5 Aplusall it E o) jjhe G el SLad) A5 ) Al Sed) laie¥) Gulad e
- il cilele pla) i A al) J3s Aol
D AlAdiL) Adall (B (gl pughailly cupailly cupSall ddes—2

0sS 05S Lo O Al iras Galis ey (e Gy b Dles Al 058 of (S Y
G JR ol 1 IS elp o Flaall upally oSl Rae gy Aisape lendll due g Al ),
aslsiSilly alad) ol cldlsl ) sl casd e oSl U] iy bl saleall B )l
Gl cpslaas clypall Jalal @iy Al &ag)s¥) Glidival pa Gs el leayn U Al clalis
& onlelall e Les Cpaliilly Cpibalsall e IS HURY) 138 8 sl S5 (gall yuad o Sally Aualal)

P bl 8 Bald Colatll (e Balin¥) (e leie Bpnalall Aald (Ailadnn) il sal
(Aacaiiall da)al-

¢ Uaiall A yali-

el dala

Aalially Lppanll (alyeY]

Sk b

Sl estil) adall-

Aoy sall Lalall (alya) (il

clusanl) DAY Qb

71



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

el Cilae

o ol Dl e pgse s Aald (Sl usS Guk oo Aaliadl exd Byg i el Gy

o (A Glelall mes (Ao dlly aaatl ¢ Al Gl Aled GlS3ay (agses lpalaall phi @k
13y caganl) Jilusll alall ASAY) CinTi Jin ¢ pmnaiiall goan los ASMAELY) Busnsjall Ganadl
(05 el oy Anasanll Yy lungall e sty 62 ¢ pasanll Chidagll alas e 52 alall lidss

gl A cplalall 323l

72



Oanali gralad) AREIN) 3Sal) Al da)d

A Juadl)

2018 s luali aslal) Alasiu) <5 sldf audi A Lesdioal) cdgall : (3) o) Josa

Jira 2 Ol Jara Jdl Jua | Jaugia alf aas S XY Sigall
alagl) | clag iyl sl 5 b 258 sl | B
Ly | hdiea) dalaal)
12 798 274,39 46,115 1.54 9693 6311 23 <Y e
urgence
3 17 16,39 52,62 11,72 5954 508 31 slaayly Sarall Gib
gastro
4 27 19,00 95,09 18,27 10412 570 30 b
Neurowlacty)
5 111 58,18 189,05 11.86 22771 1920 33 ualml
Cardio.ldl)
3.1 9 8,09 36,07 16.28 4608 283 35 Laral) ()l
Infec
0.3 1 13,00 73,42 20,62 5896 286 22 oalay!
Psyca,lil)
5.6 28 19,04 44,71 8,57 4243 495 26 Ljaal) Galad)
Pneumo
0 0 91 113,97 4,57 2080 455 5 Med. (555 bl
Nu
0 0 20,14 64,66 11,72 3304 282 14 =%
Dermatod_alall

73




Obeali aalad) Aladiay) Sl Ala day G Juadl)
0.7 4 17,34 64,79 13,63 6858 503 29 Méd gm.m hal)
int
7 55 31,44 50,99 5,92 4653 786 25 Néphro
8.4 60 29,46 53,22 6,59 4662 707 24 Hemato ..l
2.8 46 15,90 67,18 15.42 2452 159 10 Chlasy)
reanimation
0 0 5,60 23,63 15,40 1725 112 20 Jaali salel
Reeducat
1 1 9,60 10,08 3,83 368 96 10 g.cg.&s\ Gt
Med.Leg
0 0 Iy 1 100 100 6 aay) gle
Radio—-the
0 0 T 1 126 126 20 Hemato-clcc
0 0 I 1 1137 1137 14 Oncologie
0 0 1 153 153 10 i
pédiatrie Jlaky|
1.8 32 37,51 49,78 4.84 8539 1763 47 "dale da)a
chiru'i
0.8 8 52,11 63,68 4,46 4416 990 19 "dale da)a
chiru'w

74




Olesali aalad) Aladaud) 6l Ala L) G )
0 0 24,44 46,48 6,96 6107 880 36 Ogund) Gl
Ophta
0.4 1 7,76 18,20 8,56 1926 225 29 5 OoN gl
O.R.Ls,ial|
0.3 4 26,04 93,54 13,11 16389 1250 48 alsYTraumato
2.2 18 28,64 119,26 15,20 12188 802 28 last) da)a
Neuro—chiru
0.5 2 38,22 49,95 4,77 1641 344 9 Hleeal)
Urologied_.!)
%S5.7 1222 35,23 64,70 6,70 142401 21243 603 S
%3 / %65 %80 a7 / / / Jsdall Janal)
Lalle

5 Obse Jare 5 AalBY) 558 Laugia ) V) Glyige ad o sl e iy 1 Jsaall (e Jaadls

Luwgall 3Gy e Ialaie) dlall dae) ¢pa: jdeaall

5 lalle 4 Jsanall 2aal) o JE 58 Lo Lie 2ag (958 I Aalias (e iy (bl Jane ¢ pyud) Jlil

O WS coa) Q) ol alliad) oda b Alalall 20yl 3lsal 5elS DAY 138 ang S 8 L dag

75

sl oY il (siad) e e Yy RS e il il (e Badied S




Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

Obuiad) Jalas g Ay :g.'am\ Gaaal)
dadiall diphall g Gluiad) anadi @ JgY) )
Ll e g aaiaa -1

b Gl e Ll ¢l Anras ralall Sladnn¥) 3all cplelall cpilase (e dun)all adine 05
WS Lo ol sl 70 a5 Cun (9l el b Calage 5505 il Adlpde e lad)
dalla plaul 55 glajiel @ oS0 Auball dae Gassgall & V) cpidipadl 5 Gopmsall Greaiisdl
bl deazla
syl 31412

Adle SV V) o s Al 8 aidl zagall Gleg dapan dhy Al UL Aegla e Tl

&V A8l ¢ pamgally ALyl Aal) Cilaglaall g aaal Glldy " L)' o8 Auball o38 bl g
fsde sl elldy lau) aveaiy L ey ¢ a1 @l iyl e e Jsanll Lgea
Acluay L) sl (A Be alimuls ¢ Aubal) gamse dall @ld daldl Gluball Je e DURYI-
¢l ) jed
Ol I dad Al Al Y sl daat—
dt.;ﬁdsk;;zc.a:g:d\abm 235

Posend (e Gl (555 N
¢ salaill (sinall ¢ aall (uinll ) Cuatiaa) e dubidaglly daad sl Gl e Ble @t JY) Al
o (A 3all Aaaddl 320

c ke 16 e 0sSi 5 oY) 8555l Jalgal) iy b el SB 4l

76



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

; clibal) Aadlea A Lesiioal) gl g galuli-3
e Aesena o Ladie) lgnpand 5 ) bl Qulats Gnd) Gilaal gl (Slaal) Julatl cudlad
sl &g prally L Lain¥) alell Jlae 8 Lilean V) Aadatl) zalill Loy Bl 13a 5 Alasy) culluy)
Lilaa¥) ) e alieV) S de pimgall iyl daia ade ol daua cldy 5 .SPSS v 25
i)

Al die pailiad Caadd gl uilly o)) Sili(Descriptive statistic) il clasy) caullui-1
bl slaa el laalil cilila) aassy

Ayl slal il (e 28T F L ySWal L) Jalas—2

Gl yslae sas Al alal llaY L) diaa¥) i 3osil Alead) a1y cillas siall-3
IS5 i Vgd peall (e diad gl LS Al ahal clalad) el s tgleall il
Loty cilla¥) 35 axe s i ¢ ST ) aalgll (g5l aiad clS 13 Ll elgmids aae s LAY

daa o B &GS LI 5 QB AN e i andig 3 5t sy bl delasd
Lyl il b

bl ol ol T test jlaa¥i-5
s Al 318 el g e
llay Auhall clyial lha Jias lebisiae dana Cua e ( Olaiw] )auhall 513 Gaa (e Sl

Q3 Gl Jalae GilE S ¢ Qi) Gl madags aeds g o S Al lelnd) Ja
o) Jsanlly AT 2als e JSS Al slaf iy Faals o Ayl 8130 slae e psma S (& Lss SW)

Auhall 8 @ld cDlales sy

77



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

SR Leag S ) S hala 1(4 ) gy Jsaa

i &g S culRal) sas al)
0.83 3 aniil] g Jashaitl
0.81 3 il g sl
0.74 3 aRadt)
0.83 3 48 )
0.84 4 o1 y)
0.88 16 Js)

spss V25cilaia e alaeWh Bali) slae) et Haadll
Gl Jelae o e 1385 0.88 (55l ¢ luag S il Jalas dad of Tl aalial) Jgaall (e 2 Gaalatll
Ayall LaDlag Lauslio Ganl) 030 ety cLilian) sl el 028 5 0.600 ST sgd adine
Ay il Juladg e @ (AN Gllaal)
:Aduadldl) bl [ gaa—1

igaiall 1 -1

ouial) G Aiaal) 28 aisi: (5) a Jgaa

ouial)
bsal) douil%
Sh 33 60,0
Pt 22 40,0
Total 55 100,0

Spss V25cilayia Ao alaeWh &alll dlae) e jaadll

78



asali ralall SRELN) SSal Alla dud)d ESAY Juadl

ouiad) s Aial) 28 a5 o (11) A U<

spss V25cilayia e alaeVh Aalll slac) (et Haadll
o %40 (sl cil€ 2 Y A Wl ¢ s il e %60 das o sl () a8y Jsaall

sl Guall ay il aaa g any Gb Lads L (5)6S3 adine Al Jae aainall o e 138 i

o 31
toadl 2-1
Ol e o Tisal) S8 5 (6) ) Usos
Cyadd)
Lbsal) Yo dausl)
4w 30 )20 e 11 20,0
40- 30 ¢ 27 49,1
50- 400 15 27,3
50 s 2 3,6
Total 55 100,0

spss V25cilayia e alaeVh @alll slae) et aadl)

79



Suaals (ralad) (AM2diY) el Al Al G Jaad)

O-HIS\ ERTNEN :L'gal\ Jbé\ e‘)j& (12 ("EJ J<a

M. 30 20 o
W40-30 o
O50-40 o
Hs0 5. sl

Oe %20 ol Lo o s 55803 8 Bl il il amiass au)l) 5 o) Jsaall F s
0518 A 40 5 30 (s alecd Z5hm e Wl i 305 20 G sl atyee OIS QL) e )
35w 504 40553 % 27.3 iy AN pall Sl ¢ Auball due Caoai Ly 49.1% @ A )

Al Jae aainall o e s 13s . 8w 50 (e SSI ab (e s 306 Ay

80




Oluuall aalall AGEILN) Syl Al Ll CE Jad)
readl) Ggiaal) 3-1
elail) (ssinnall o Al A8 wysi 2 (7) a8y Jsa
raladl) (gl
Fréquence Pourcentage
$sil e 8 4 7.3
S5l 13 23,6
> 30 54,5
A alalgd 8 14,5
Total 55 100,0

spss V25clasia e alaaeVh &alll slae) (e jaadl)

il (sgiall Caua Ll A)d) iz (13) ) J<i

oalail i il

Pourcentage

sl e (1

s

el i il

Ssimall Cra duhall due DA ADA el aysi ol BaseY) (& Jidiall Sl JSEN Jsaal) e iy

sl Glbsiue ¢ % "54.5 A Glaala asd s LY Fuiall 8 Jlaall alaae o caledl)

Aoty ol s Jlae b 5 ¢ s Byl pealen Sladl Gl aaielid Cilaa 5 cilaghis (Sh

Jie @a) hled dltiay e 14.5 Gy e @b G QLS 5 Calig e ()08 agd %23.6

81



Suaals (ralad) (AM2diY) el Al Al G Jaad)

7.300a AL L Ay @il e JB) Janigia (S5ie agadl 0o Y1 B e el opSall Cilaled
el (ggima (e @l Lghylas 5 Lgihad dpati ) U3 258 a5 <%
5 A0) Gilgiw3-2

EF\Q\PJLJ@%@UJ\@J\}T B (8) ) Jsan

Fréquence Pourcentage
50 8 18 32.7
Glgiw 10 A 5 e 19 34.5
Lu 15 310 oe 9 16.4
w15 o S 9 16.4
Total 55 100,0

Spss V25cilayia Ao alaaeWh Aald) slac) et Haadll

3 5All G gl caoea Aiall o) il s :(14) &, J<a

1A Sl i
40
30
3 20
3
10
0 T . -, -, e
50m i s 10 ) 5 0 L 15 4 10 on T 15 o 281
B addl il g

i s % 34.5 Gawiy dlldy @lgin 105 05 Gule peind s Auaall abil dalel of Jsaal) cpu

Gawiy 15 ) 10 0 pgipd 0 23 Lty 32.7 iy Sl 5 e 81 ells 0 84l Lyl 5 a8 19

82



Sanali gralal) RSN SSal Al Al

A Juadl)

Jland igall 58l 8 g5l mumgy 138 5 538 Al 15 e ) b ) 23l dpsls 4% 16.4

Sl Ll Agraal) Calsall e o 5yl gl 0S5 AV 53 Jlealls 5 Al 3 Ledany Lea Fusnsiall

c bl Jesd 5 ElaV] 5 SIS e 5yl agel (055 AL 580 Gl e Lol 3

:dalaal) 5 Agalell lidaje aidh dlles cuaia : (9) o) Jgia

dolanl) g dralal) didlga ol dlee Cuala
Fréquence Pourcentage
prd 41 74.5
b 14 25.5
Total 55 100,0

Cralie a6 daleall 5 Lnalal) agDhage of Gap Jleall e 74.5 daw of LD Jsaall DA e

Jlaal) el o i UL o dalaad) 5 Gaalall agDlage 2B Y aeles Cuaie o) s 25.5 Wi aglee

pelae Cualiay ()

L) 2P cosa 4y gllaal) 3L 632 (10) Al Joaa

D dalgl iy dllas Fréquence Pourcentage
dadd 49,81 e las 10 18,2
hadd delaad) e lisl) 10 18,2
las s laall g Lajdl) i ligl) jhlias 35 63,6
Total 55 100,0

spss V25cilaia e alaeWh Ball) slac) et Haadll
Y el 636 it e fuclan 5 s leliS anlgs kit Aisal) i1 e Jae o) Jyaad) co

C S 182 dawiy hadh dclea 5 18.2 dausy Ladd d00)8 el aglee allayy )

83



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

D A gl i Jas -2

osbite (338 Gl Y ¢ 38 Y ¢l ¢ Gl st GELY) chlall e e ) ua) of e

ST (R 3= ylae 4= 3 ¢ 5= 5k Gilse) Ay meliall b Jas ) BV ¢ s
oo Bhe s ¢ Uil 5l Pl Clany @IS i (maall Tagiall) laall il 3 2y a3V
Al Ailae 3 (N 2 Ges ¢ Aol Al 2 (N T () lilsal) e i 4 Gua L 5 e 4 daid Juala
sz 5 (e 4 dad viey Ghlaal) sse S 5 ¢ () Alae 5 () 4 Gas ¢ 2B AiLe 4 ) 3 G

A Jsandl a2yl s 0.80 (gskuns 35

capall Bavsiall ¢ (1) &3 Json

paidie | Bads (3ilsaye 179 A 1 e
Gilse 2.59 1.80 o
T gie il 3.39 2.60 (s
iy (il ge 4.19 3.40
Bk (385 5 4 4.20 o

84



Sanali gralal) RSN SSal Al Al

A Juadl)

ahid e Aapal) Ae )l ey A jbeall cldhaiyly duleal) clawgially ) : (12) a8 Jgaa

il
11 ; w
ag | 9 3 % ) P |3 .| 2ol Jaghad gy
— — - 3 B Qe - 9 o
2 |3 |9 ™| 3z |2 &}
js 3 10 i p
‘R‘ ‘5' 10
0920 351 | 3 | 33 | 10 | 7 2 Sl | b el g A ) sl ae Ly
. L@j;ﬂa.n} Sl LSl ‘; 3};&3\ aad
Gelsa . :
5,5 60,0 | 18,2 | 12,7 3,6 Al
1,143 | 3,09 6 18 8 21 2 Jhsal )
Llaa 5 anll ulas el Ao A all adia
109 | 32,7 | 14,5 | 382 | 3.6 dal) Lyl Ll L] adadsl)
1,066 | 258 | 4 |9 5 | 34 3 S |l Al il Ay sl 58
L el e Adiiad) Lilalial paail
Ghlsa o
7,3 16,4 9,1 | 61,8 5,5 Aal)
wae | 816 | 3,06 Al Al

Spss V25cilayia Ao alaeWh &alll dlae) e jaadll

D el slail o) sl Sluall s Jos el A Augiall caall 5 Sl Joaall e ey

lindlaas Cloli€l) 3 3ymdl) aaatl L aeby CleliS)) g5 aiue auil) didee Gl Gilsall sas disal)

3.51 len Lanssia %60 s ol

Do agilla) o e Jy Lee 3,09 les sier il 2 5laall Fanilly (passatiandll Cilaladl Lol

dae dussgall Ol Jsa (ilse 32 5 Galilse e 15318 38 oy Clla¥) 8 (ol 2ap 43) () e Jlae

sle 05 a5 2.5 Loles Jagia clSs 3 3 )lal Lo Ayl hsall Jladll Lokl 5 apilly o Al

At Sl e Aliinall Lgilalin) soaal s Gbial) Leiilag Ay gk i) o 281 ABilge axc

85




Sanali gralal) RSN SSal Al Al

A Juadl)

b chra ) el g 43l (ol sulad) Jlae L csla JSS aagl) leed) aey LAY el il 4l

Ceha¥) 83 piade laa sy Lol o USH (55iua 3 pras Adiga ae Hounsalld Ayl LSl Jalasinl

sl oSy Alaial) Aninal) Al

ahid o dupal) e ol Aday Ajleal) cilbjaily duluadl cllaugially iz : (13) a8 Jgaa

Q:US'.'\S\ K) u.\:u.\m A

= 3 ~
—J-’ = » | D -
iy | 3 4 13 2 |1/3 |3 |3 Cssil) g ) < Lals
1 |13 (3> >3 |7
‘Bf '5' 2.y
1,053 | 296 | 3 | 17 | 13 | 19 | 3 | s o
Llaa Ganlh Aald dalias duwgadl elbia
55| 309 | 23,6345 55 | 4wl @il Lale i€ gk
S L118 [ 256 | 4 | 8 | 10 | 26 | T | LbSW|dmn 5 ki aded i ag
xe
welall (3 we Aaydall Waylee 3ES
Gilsa 73 | 145 | 182|473 | 127 | fway | 5 G2 05 A B
.| 1,103 | 231 | 2 o 5 | 27 | 12 | s
HE L Jlaa (b Lig o) capas s o) (B
s 3.6 | 164 | 9.1 49,1 | 21,8 | Haeall dle
L& | 830 | 251
| lgal) Ao
Bilga

(S ¢ 0.830 95_)19:.& L_'e_)b;.a

spss V25cilayia Jle alaeYL &aldl dlae) e Haadl)

‘j:ﬂAJJZSI -L:u_g:\m c_xf_)ﬂ\juf)ﬂ\ Ja_\]\ oolel djdaj\ d‘j\AuA

G ellyg Al axe CulS sl bl ElE el Al 33 lla) 8 g lea) a6l S Al ¢

Gsrany Al 331 o e Julae ¢ 2.3152.56  hus augia 5 %49.1 5 %47.3 iy 65 5 5kl

LS O e s Lellee o) 5 il ) oSl Adige e pgiange of o

86




Sanali gralal) RSN SSal Al Al

A Juadl)

sy i o dahal) e ol Alay 4jlaal) cld)ai¥ly Anlual) cllawgiall g cudll: 14 28) Jsa

...': %x‘
z 3
agy) | 4 » eaadl) s AWG
T |4 |3 2
3 3‘ ) » )
El gl = | 3|3 |a !
‘R‘ ‘5' 1o ?!) I ﬂ) 1o 5
. 1124 218 [4 |5 1 32 (13 | e
il g3l inty Aglatin) dusnsall o5 | 4
s 73 |91 | 1.8 [582]23.6 |Awad |
. 1178 [2.38 |4 |9 1 31 10 | e
* iy clagbadl Jaiy Jlaal) i g |
s 73 164 [ 1.8 564 | 182 | Auadll | coilhsally cpmpmendd
1.166 |3.78 |16 |24 |5 |7 |3 ps | *
sl Hla s S 13 dladd el a4
201 (436 (91 [127 |55 | i | giee 5 sile
8110 2.7 s
i Llgal) Ao
F

spss V25cilayia e alaeVWh Laldl alae) et Haadl)

50811 o) (gHluma a8hai) 2.7 e aly 3l desy paldl) zagal) Javsgio o)) Jsaad) (e Jaadls

2.38 52.18 (slua ausie 857 wijbe b sla Cum Jansgia Sbmill @il (gsise (5) salad) diley Lo 5o

Al ity Y Olaaliy ralall i) S o) e Iseenl agd 56.4 5 58.2 duusiy Aol e gl

ool (pund Joa Al aaine Al gy o 0 il a8 9 5yl Ll o0l i)l ol dati] Aaas o€ St

378 lua hasgian (g1 Bl Gilse 5 3850 2 543.0 @ damll il 5 el dsa (8 alesl

87




Sanali gralal) RSN SSal Al Al

A Juadl)

e e Lubal) Aie 8 LY Ljbeal) cilihaiyly Lulual) clbugiall § qwd: 15 a8, Jgaa

4.8 1)
n 3 m
.. —a’ .3 %3 — Vol = .
Al j? ] 13 4 3| 33 a5 la)
@ ‘5' EZ.)
0970 [ 3,31 | 8 | 22 | 6 | 17 | 2 | s ;
Llae Belill Ll o dngall & gl 25
14,5 | 400 | 10,9 | 309 | 3.6 | wad Sy
e | 1016 [ 251 2 | 11 | 4 | 34| 4 |
- e Calalell Ao ajd dsngall A5
Golsa 36 | 200 | 7.3 [ 61,8 7.3 | s Rla ) Sl b il Al
1.169 | 3,85 | 14 |26 9 | s 1 Ll )
Silsa e e A g Bl A e
255 | 473 [ 164 ] 91 | 1,8 | et AR
0,814 | 3.22 s
s Al Aaa
Haedl

spss V25cilayia Jle alaaeYL &aldl dlae) e Haadl)

Giela Gun A8 2 Shle Jen Al aaine @lblal g oo elllia o Badl Jaaall DA e

A o) gl @8se %40 5 Gl e %30.9 Ay 5 Aa 3.3] b vl Jsdl 810 35k

AR mie ) b 5 12 Bladl o gl 5 Aungell 3 A8 ade B G (Wl Jsa AT Al

Ol st o) 5 3,85 s haugier 5 Gilse 47.3 dauty Laladl o) e e ) L Akl

Shal b adkll gl (el s e Jn 2,51 les g 5 61.8 dusy 11 sl e

3.22 s danisies auisia (e g3k JSS A S (6 Ak Bilas)

88




Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

) b o Ll L i Llay djbeal) clijaiyly dubua) claugially cadl): 16 23, (g

_ _
G , . .

Lay | 9 9 % | 5 g 4, 1N Leld
ERE IR I N "

0.891 | 2,85 1 12 23 | 16 3 Jhsal
slas s ol iy aalal) Jlisay) Sl

1,8 | 21,8 | 41,8 (29,1 | 5.5 | deadll| e sk b 5 hacie Ayl iy

1,120 | 2,49 2 13 | 3 | 29| 8 S| Sl 20 Al 3] e

»
. g el g Apid) 3l eal Al
Gilsa 3.6 | 236 | 55 | 527 145 | wan| 700 iy i
AL LD el
£ | 1051 | 245 | 3 |9 3 | 35 5 sl
Gilga " . . .
55| 164 | 55 [ 636 91 | dwadl| ookl Ladied) U e Aleind] sy
L) (Sie (e @dyll 8IS ol LSl
(B4lse
32,7 | 364 | 109|200 0 Lol Apdal) A lSH 2l el
slas | 0,830 | 2,89 s

Spss V25cilayia e alaaeVL dalll alae) fper Haadl)
5 41.1% s alae sa @il€ 13 sl Joa cpsaind)l clalasl o olel Joaall DA
sl Bl 5 B 5 oaalal) SN el 5ol Gaw ale o sl agdl (o 2.85 e Jasia
pe i 4a® CilS 15 5 14 3)kall W) agiunial ageni e Baiaill J 4e) <l agblal o) ) 45
Aopill el el 5y Slidee ae i aped a3 reladl Sadal) SKal sl of e Al

Do gl BAIS CleliSl gl adiadll U8 G Aleniall @il ol Gl EaPU) galll g Gl

89



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

5aY) 5 16 el b 52,45 52 .49 Jlua Lusie % 63.6 5 %52.7 dawiy @lld 5 1) (g5ine
c Al bl aal il 2 el Gt o) e 50 385e %32.7 5 5il5a% 36.4 Ay Al
tlgaluzad HLas) g Lahal) cipitia Gu clibal) il jae-3

Lal) 98 LlaY olaad) bugiall o slaieVl AgY) il dawa jlasl 1-3

(Do 485 506<8 ay i gl Hlesall Japlads ) Zoplll el poskaty pad ) 0 AV A jd —

Sl s b Jled S Rae

3 < Ggial) daag dnluad) Glhugiall :(17) ad Jgas

Gsianall a1 b)) Baaasial al)

bgia ulaa 3,06 S JadadTl) g sl
Uaddia (Bilga b 2,51 CrsSal) g il
o gia Llaa 2,70 Judall)

bugia laa 3,22 bisl) Jlesal) 433530

Spss V25cilayia Jle alaeYL &aldl dlae) e Haadl)

Sl vl IS sy dle) Joaall b pallall LY oleall hugall o adiad ducaill daa lady
bagl) Slaall ashads 8 Al salad DA e ((Apdil) Cleli€l) daad 5 pad) ) aasall dsall
ol (M sasally il Je 3.22 ¢ 2.70 ¢« 2.5 « 3.06 (gl Al 5 A@5N 5 gabsil) gl 5 il
) BLaYL 5 Al g A il gl e dangie sl (aitie il 13 (Gsiue o) 2a el dawsidll
O Waalia Ally YV Apaill i o Al Aabeial) 3] sl Gl Gan Jes Al cibls) gl
Dl (B Jlad JS0 Rafie (Saad R85 (08l aad daaadd ) Ayl Clelll jaghaty s Ul

- abiadnl

90




Suaal (ralad) AMREIN) S5l Alla Ll G Jaad)

sty ADle 5 Lala V) Ae Judat slaieWh Al Ayl daa ladl 2 -3

Bl sad) g alged) Gl o pearson ki)Yl el (18) a8, Jsaa

Atisal) o yaiall SV et g ad
BB | el | sl g qupatl | Ghdigl) sl SRR
6727 458" 493" 1 463" bl o anil)
6157 | 5377 1 493" 606" CrsSall 5yl
623" 1 5377 458" 5757 peaiil)

1 6237 6157 6727 660" 3 pll

0.01 ZLsire (Ssie dic Wilias) Jla ™

Spss V25cilayia Jle alaeYL &aldl alae) e Haadl)

consSl 5 ) ¢ty Taladd) Jeadd) Juiall sl o BN deles o) sl e ey

Wilas!) 4 Ll gl (10,660 « 0,575 « 0,606 « 0,463) <ilS (¢laVl) il il 5 (A ¢ ol

b ol o) @l uiad) 5 ) el o Gk bl Ake 3a ole Jus 0.01 Gisine (S5 2ic

asugall el uaad B aalud GleliSl polai & sadeadl Gl o) ) el

Calidey Jasal) uaiall Jaisall SV (e gaaill Tasad) a1 e IS aladiad 50 8l clide Jalas-

91

cetl sndl e salad




Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

hall ¥ Al Ayl cilysie i GBle 1 (19) &) Jsas

ol jLas) 3asa Jalaa R JLsy) ol pasciall
T_Test gasalll | waadl | gl el i)
F _Test R? s

Y=1.451+0.47 X1 3.801°° | 14.449” | 0.214| 0,463™ 9 al
Jabail)
Y=1.308+0.606 X2 | 5.552° | 30.826"" | 0.368 | 0,606 5 Gl
sl
Y=1.255+0.588 X3 | 5.120"" | 26.212°°|0.331| 0,575" ekadl
Y=0.720+0.673 X4 | 6.399"" | 40.945"" | 0.436| 0,660 a8 i)

0.01 Zosine (Goime e Wilan) Jla *
spss V25cilaia e alaaeWL dall) dlae) Cpet jaadl)
sk (3ylall Caliddd M) Auhal) a5l Clpatie G Jaliy¥) clelae Glusy L o e U
Do dlia o ¢ Falatiul 2 sasn Jlaal 5 Jhadll jlay) jlas) & ela¥) ) punadl 5 clols)
SIG=0.000 &ilas) A2 die a5 Jsaall dacasdll T ladl o 43 L sas Cilyiall o 20,80
Glaviall Gadie) WS gl gupmiad) on Gasieay dange b)) ADle lia UL 0.0 1 oo B oy
Ao il Gaia 5 Lee ¢ Ll el I elld (ool LS Lgpuae el pglanl (lall oda e Adlasany!

can el Gainn 8 aalus Aot LY il g e s At

92



Sanali gralal) RSN SSal Al Al G Jaad)

: Jnadl) dadA

5 Olaby oaed lan aalall aalall Slasa) 36 sla e deadll 13 DA e Ly
Adlaiall Aplanall Ayl il Joadll 138 8 Uil WS Lgasy 3 el 5 Ly ey 1 2)13Y) AUS])
G elagall 5 el e die a3 Agag (e oY) puaty 4Ble s Al Glell) Al 5wy
Asugall o b

Aasialys . clilly aall cilpaiy elil) b Gaalall e (385 dasanad 5 (53 Gl e slaeYl
oiski 5w oo Bl Al dalide o dubaall clihaiy) 5 dabuall Gllaugiall dgial) cal
3sas O Al Al oF ) deasill &5 a8 agienge b @l dal e Alesieall bl 5 el
Laalall agDlage oDU Caaliad aglis 5 agauti Lal (e Zopdd) W)lger gall 513 (o AlaiaY) (an
DaS Lalaal (55 Y ed CleliSll s3a gl b sadieall Culul) (ans Jagi S0 5 agihsi 5 agilds
ot @bl o) Ally o () Gaaydll &0 5 Us ey sty agbieSE g agudic alagll aajluad Laudadsl

Al Jae s gl s b Jlad (S Andie Tyl Sl sk,

0o Lathage CllS (g3 sk (Ao daad) () o daall ol 38 28 Al daajdl) (ads Lad Ll

el e LIS 5805l lapey A8l cupailly Seatl) ¢ Jadadill @ clujled) oda e laslael Dl
Gl Adle aag 4l I deagll 303 ¢ elaV) uad Biadie Apad Aoyl el e Jganll (e oS
OIS L8l 138 (S IV a8 Reabuall g Ayl o€l gl 5 el on Ange Adleas] AN

5k @A) e dpas I Gl g lagl oSas 3y Aush Cud e

93






dule dala

dale daila

ha o g sed cadinall 3 sha b 5C duaal 3 dslendl) cleUadll ASY) dsiall ¢ U ey
Ol 8 Jladl s LS Jhall b daiall g lads il (S (gobai®) sailly dalil) Cus (e 2)dl) sl
p bisindl 3l e (@l clasdd) Baga 5 V) (gria (S5 Aald (LA e S e Aaalil
& 3l 5 Bleall b Ayl bl g s dediall dsall Lgledd Baga Gawsd 5 Weldl A3 (e
Aoyl Slsall el eliy o 5l Gl Aadll BlA 8 (A 3sall e e b i)l alawl) 5yl
AT 5 agaD o pand) 5 (iaeal alAdY) e 5 i

A Lhaall G 5l Ry Lneliie Ungin dals Al ela)f a8 8 clasnd) o
BeliSl) (e ajer Ll By pms lbitfinall deal JIEY M saaal) Ll yiSilly Cajlaally ¢ aliel) Jalasly
sall gl el Gl B Gl aly . allal) dmia o 2O maliyg e (b lage (Dlns
o5 (535 G i) Blsal el Allad (sine (1o @ of Lol (e et B o pLaaY )y Lyl
35350 (e @dlls Ruaall elal (e

e 1l i ) Alasall ol 3 13 5 Al 5 Aplall cilabjall m5l el 5,80l ALaDAS
Gin Aagyhall ailall e Ly N blia s Gl 5 lie Gyl gaasall culsa aaY Gkl Pla
fk Lad Alaadl) ibul) Sl (S
Ol b Aleindly 3all LSty S ISy cnhleall ccaleall (e Aol Gl o Lpad) ol —
Lola s it sl 3 A gall BasliY 15 Lomil s 3lsall aal anf i Wil WS e e Can (333 L
Adladlly e lail) e el (s5ina 33 8 el laal (e
Joo bt Aalia 5 280 ¢ Jali g elphadl) (e aael Llde 8w Bupid) leUSl s o) =

i gall Cilaal (gaba Aaay e Ayl Lealadind 5 Lyl algall Cada g cAslatia

94



dule dala

DAY Cjlae 5 bl ki b daadiall Aaidl) degena Lol 8 A8 @S A i -
Cupaill 5 cpsSall e pai@ Y dden) o3gh. JumdV) ) dussgal) elal gdy Jal (e e Ayl cileLaals
oo R MRS 8 agShd) 5 Jlaal) Gilsa ol aunsS o (ga) alals slaa¥) ) gaen i) 5 dadd

Dliaal o 508 A gall Jang clgdjlan 5 Lo 4ot o Jaall 5 ) GleliSll aall il ) -
Ll e @l) 5 Bylansall lgdlaal ian 5 aaill ) Raliial) a5 dlle b 5 bty aaT Aapds 3se

aal 155 Lo Aailaally 20l LlelS 5t Jom Letbalail 35 ) 2 a3 A ial) dmeal) il gall-

Mo & Jlead) @] 5 leelsl Ciliday Sl aafid ¢ Aduagi a5 (Gpid) puaiall Guiay slaal) -
A Jla) @llia ()5 aiall b 4uilSa 535 atyal O 4l (e pgilagite 5 aefhl 38Y) 5 )Rl
Ol sall Gl Auli alaa¥) Gl WhaY  Agadal) Uuhs DA WS el gl gaes (g 32 ADle
Al Jae Ll 3 A8 o (glas a2

S Anfie e (el 385 (S s Gaagl) Hlusall Jandads ) Apdul) Ul paghats juad bl -
C e Slad 3 gralall Slasnay) S5al bl

GV @IV L Aald acall 5 Hlaa¥l (el zlad LS sas Aoy @lel€ 4 Slaanuay) KK -
aalliass 43kl ety ey (s Slasiall e gl 138 8 dlee Fygeial Dl daglie 5 Aiald Glial £l
Jlealls (3la Zhae 4as L ¢ A8ladin) s ¢ Al Aaa) als 5 A0 gty A0 diay Ayl
S (A linglly Al algall (s Lo Janyll 5 adaiill 5 sl e Jgjanal) paiall oy sgd (Guigall
colen 038 olal (e agiSal agillga 5 pgieli€ kil 5yuS Aalay agd

s 1385 8oy Alalad) A0 03))50 el Auatiy LIS gy ¥ Anhall Jae oaalall Sladnn) S5l —
Cuinig ¢ lalsall Cilasdl) Jumdl i 6 Dleall 038 daaal (s gl 13 e Gaaildl) @) pre e

Jaall Jagim 2 pallla g se

95



dule dala

o AAEY) Al Aasie o Anpdll Hlgal) 30U il g samgal Adulal Lauhs A (e 0 B -
Clal oSaiy 35S Ay 3)lse Sl A8lednn) Awgall culS WS gl Lk 20e 55,3y oals o
5 Aladna) desall JBall £oasnall a5 o 35 pealls ad 4l Lia 3pemially A LD oY) e
slyw oY) 5 agnall o S5 gA) chuties @A) Gl @l Jy badd 4l )leall s 5 yda
Msall et ¢ (I aallall 5 ol U g5y mealy Jall bt e bl 5 ey Sl
2l Sa D diagiall il e e Aali (g3 @luly dae ol 05 8 A 5 ¢ Al
300 a3

Ansgall Jaly saalgiall chleadly @bl GLES) 5 Aagell dupial) el QUaiinly alaa¥) 55 ——
el el e cada gl

U:\AL:}AH :\:D}J Qw (—;:\.Lu'.'u IAJ:UJ:]) \.@_.\:1‘).33 ‘_A.:; M‘j B\:KLM\J 3\:\.3‘)01\ Q\gtﬂsn.\ eLA:\A‘}“ Bygypa —
Sl agiladil Jsa clpall okl bl g5 5l

Mg Talaidl oY) Gl Jsast (syine A aalgll Gdll &g 5 Jend) Al g s

S pradn A Loyl e (S5t Gl (Jleall Glalall g Lid] Gy LU Gfjpiailly GBS =i —
A gaall agaalls B0l 35l lelye ae caldY) elal (ginar UK duyy ) Aila) cyiina 2587
Blsbsall Tase o) agidiy cpilasal) HLaal (8 53 oo Sl -

o el dalee 8 5)skiie Clally Baaa Dyl aladiul 5 el daleal (6)50 s malyy auiag -

paiil e (e plalall asiall oyl (050 o ans =

Gaal o uilhsall Gy alaiaWedall sl 8 AL calalall ldl 8 Asialy julee 5 -
il
Giey 5 Al e Bl ¢ Ginagall ¢ plealY) leUSl e Jolatll 8 Babid) jaladl e eliadl) 550 -

&Y 3 5 lelisll e B )

96



dule dala

s Al e L hal) il all ponin ol Ul jgdat Kpaal) Lo ol g€l Lol alasind Uad passi
Bl b zlaxlY) e 5 Yl e duamdy (€5 (S e i) el il Baial) Glusgall ae dualss
Al Aadle clsiie ) Loy Sl oY) 5 Cajleall 5 @l JB e A5l 2

5 bl 5 Glaglaall all Jolall 75y agd Gaes o 5 babdl G anlsll B L0 o Glawgall le-
AP ljrall 5 Sl alay) ¢ Aadle Dley 5 cany Akl 38 Aanlsy @lld o agaiin of 5 cilelisl)
B

leie it () cluasll Al 5 sl cihlaiul 3ol 5 dailios AilSa Lald g ) Aad oLid) 8y9 0 -
sl Slaall ok 5ty L s ¢ AP A1 @lehaYl 5 bl SA3 b lealadia) 5 ol il
colalal

Gpadiall Bl o oSl gl peaih o) i D8 At bylse dnei A Has il e daald) -

97






81}.\ 9 )J\..al\ FPNL

aalall g saladdl yONIL)

risl) o

2006 ¥l Sl jua o ¢ Byalaall duaghiud) 51 el dese LSl o L1

Consll s sl Al o ¢ ahlgal) P e i) lsall sl e adlee ¢ (gilaa duelan) L2
S Akl ¢ ¥ ¢ lee

Al Bl s ¢ 01 Al o asilind jghhia ¢ dpdd) ylgall 318 bl anly) Gua .3
. 2002¢c5m

2004 b ¢ Audaind ¢ Dl Gle gl Gl ¢ dpdall Slgall Bl ¢ Ay solaes 4

olx.s ¢ @Jjﬂ\ 9 JMW\ )\Jé ;\fﬂ.\ﬂ JJ“’A-“ SJ\A\ 3 2\.&)55\ LY U:\ulg A dgan elalS):ua; .5

Y cplas ¢ il debilall (gy55ll lacdapdal) 3sal) 803 A Abas claladl (el o)) .6

- 2005 azh ¢ du€al Tumalall lall ¢ Abiiee 55 ¢ Aapdall Glsall S0 ¢ Gua A, LT

GV ¢ Olee ¢ aygll 5 AN " Ayl 3lsall B8] B Bt adlia’ ¢ wasll de )y .8
. 2011 V) dadall ¢

Ol (OpSe (n dunalall cilegadadll Gleae Aypdall 3lgal) el ¢ Linar 3 2w 9

Lol gy e 19936 Aualall lall cdapdiad) aj)gall 308 caena ¢ Uabi 10

¢ il Sl s o JY) dakall ¢ Alaad) daall 3Shall 5 cbdddual) 814 ¢ Cld dsama 2 a 1]
v oY) Axakall ¢ W) = Glee

sl ool AiSac ol Cpead ) anil) (B o)) Lagli€ (il sl aSall ae 12
. yae 1999

. 1999 cz:uu"u.“ JJ\JAS\ 5)\.\1 ¢ dana L*Ac u._ahj]\ 3.1.913

98



81}.\ 9 )J\..al\ FPNL

i daladl sl i) dgall slatd) ¢ galy juals sae. 14

Olas cayglly Sl By ¢ IV Akl Bpalaall dpdall gal) 83 (e day jee.15
2015 ¢ ;o)

2012 Lo glese g1 ¢ apsll 5 pall Aald ls ¢ Aupdad) ylgal)l JAT ¢ e aulil e116

1999 Gunall ralall (oS ¢ pena (il ualy claliial) ¢ Gl Cingy dana. 17

- 2006 <Y1 ol By )y BN sk ¢ o) anld dena. 18

0 alagull) g a)sial)

Tsagall (B el oY) et A Adgal) el puad g8 Aafy S olis s ]
paadl g laa¥l ale 8 il saled Jal 300 Al Ll gus A S Ailae Alyy Apalaldy)
Aalally LeldaV¥l aseall 4AS 2LJE (1945 e 8 daslac daey alan glaal) e
.2016/2015

Q5,80 (a5 el VL) Alla Al el (A Apdd) Cle Sl el ¢ LalKE a3 2
2l el Aaslac oubis 5 (@ Ganadic Tpubud) aslelly Botall BS0 anlS) juld) saled
2013 «als

S cpabiall g ABUal Aipae Al A Lusudall B ClpliSl paad AISE) 8IS Gaglie 3
pendl IS Aussgall aliaily 3)la) Gaadd Guudll agle (B el jiule Baled Jal dedie
ceilaine Gl ) el de Aaals ¢ uuadll agles d)laally L)

Cillliia e 23 5,S0 Auwadall Audlinl) gjuall (Gia B CleliSl i g8 Aagd Dl 4
. 2013 /2014« 550 Aaals ¢yl psle 3 il saled U

Oa Ae Ul Aufs —Laal) AL sagad) Cpuad Ao B8 ol i) (e zla dea) 2 .5

03 bl Aaala ¢ oo dagyhl « 2011 = 2012 Al abidiual)

99



81}.\ 9 )J\..al\ FPNL

go Al Ay el clacgalls dbadl) 53 b lysty el saadl cslie Cyls .6
st SLEA) ale 3 ivaldl saled Jail dadke 3,53 @lllipn duaer claglal) (alaial

. 2009/2008 6:Ls:s£.\.m§ (:S)}BJA J\MB c:\ﬂ):.ad\ 'é)‘.l\) QLA}M\ ?L.'

Gaala ¢ piale Al o Rghaill Julatl) aladiul Aaalald) 5ol (uld Aglas ¢ ol 2 Aall 7
- Oleall Al S

saled ol 2as 50 ¢ Ll AGAN Alls Ay deaaal) B @l il celeul gie .8
pstall aud ¢ joudll agle 5 Alanll 5 AalaBY) o slell AAS A gall s 5 5)l) (anadl ¢ il
2014 cailiis b G aeall de Zaals Apalaiy)

Aoagand) dwcdall Al Auhy Laval) cluwjal) b Abaldd) Bagal) Bla (Gl Al A< .9
sall e Ganadile pinaldl saled il Aha 3<% ¢ Jamn (A o (Bedeall deaa Aladiny)
:2009/2008 ¢iishicd (5)siie Gasals il asle s Tuslaid¥) o glall Bl Ayl

o) Aensal) Alla Ay Audlinl) Ball (Gad B dpdl) ClelSY jmd )93 cauy Gisie-10
Dl s avads clabiall i g ¢yl asle A jild) saled Jil dadie 3,53 ¢l
B8 AR Jeae daala uail) asle and ¢ ppuall agle 5 Al 5 daalai®l o slell AAIS (oa0)
2014

Foae Al Ay Aacdlidl) Sjaal) (el B Aupdal) IeliSl el g0 Alile (e Alial alsie 11
ad ganadl ¢ puadl) agles dnlail] asle aud ¢ pulall sala 5 Jal deake 5800 rladll culs
:2015/2016¢350 daale lsali 2laly S ol Faalae Zopall 354l

Als Al Aailal) b Auwdlis Wie (giadl aia (gly) 4asi€ e LSIL 8001 cugbad Ay 3 g08e. 12
5 Labaii) alell AS o sall sl s il Aedke Aagpkl ¢l 8 W) Cilad) Gl
- 2016/2015 < slayas 385 denal Aaala cculabaiall i Gavadd ol agle s dlaal

100



81}.\ 9 )J\..al\ FPNL

OBl 8 Aaagially Sptaall Clugall jraial) edll) o))y ClelSl pmed ¢ isiae .13
- 2013 2012 ¢aliy5 dnals ¢ puandl) asle b o) i€all (il dadia dn gLl

plil g JA o Clsdall e Gpadl AajeS CRISH) A aSaTll Lablos Ao (Gskonse 14
1993 cnl deals oL@y i) asle sgan ¢ piale Al (ulaa

rabdilad) g CDlaall o

Basals Aglay) aslell Alae ccihlgall Bl 898 Al B4 gkt A Aadlus (gilaa delen) .1
. 2006 saaisi ¢ 10 22ed)l 53S0 juad dese

o AalaiBY) dnigall B dley) g JlaidU Aaal) cilagleill S« s o)ld colens Allasy 2
. 2004 Lol 3 2e ccuiaaliall g alaiy) ddas

ALalial) Sagad) 53 (aadad A0Sl (055als deal syl (oldie deal (Gupal uge e jies .3
Lalisy) o Jgaally clajiall Baga Gladay el Cpewal Jal ¢ (Aladl addetl) cilass o
- 2012 alidl 2aall A gad) ccaithall Aaals

oalaly) Dsupall (b el Gaiad Ao updad) cleli€l) puad A ¢ 5pd ) ade (das golea 4
Adaall Aoanil) jiie —Aenilly lai@Y) Al o JIgaiil dypaad) claliaall £ 80 duflading A
22017 )sa 08 2asll cduaal )i ns Faala Al ticedl)

BAY) afiae s Ly ¢ clailall Ludlly Lpdd) 3fsall cleli€ Ll dsadl « jes (5350 .5
2017 Lsemny « JFBE eVl Jlall culiabiatdl Alas ey (555kas

U pase Adladiny) clugal) oldf andi A Ojlsiall o)) ABUay aladiad Laal ¢ olis ) .6
22015 (olsn e aulud) saall Aulaly dualai) Cilasd ¢ bl

¢ BSan puall (i Addan Al Ay LolEia) Cludall oldf audl Glpdiga ¢ slis Galy L7

. 2018 annd ¢ @U\ 2l ¢ 'é)\;ﬂ\ 9 J\.mﬁm c.LAﬂ\ :dM ‘_)ibaj\

101



81}.\ 9 )J\..al\ FPNL

Ad Alla A cilaliially aadall ola¥) Gaiad b dpdal) el gkl j50 deall e Ben .8
ool aaalle aylailly Jleed) cloladl Alae Al AMg Al oes(scimat) cuiaud)
2018 yaaivu

L) " e IaY) (Gaia g CleliS)) Asall B Sl 93 "opesal)l we gl ol s s .9
o 17 [ 18 55l Pla cboatll 5 cilojlaall & gla) 5 Al cibolai) Joa J¥1 sl
Bl alas des Aaala ¢l asle s Talai@) aglal) 3402013

Aadyy i) Cilia Jalad aladials dpial) Cludall old) B oliS asdi cCiug Jlga (olad e 10
C Lyl A gend) bkl Alls

Aondlisl) Bnall (u8at) JANaS ¢ Asfall (B ol uaal) jundl ¢ el (530 c3sane G 811
CEe s o el 3l

A8 Al A ¢ anidal) o) Gt B el pned gt ¢ apd ) ccaghyll e 5.2
2 aaall 2 allaall Aoyl aylgall Aoyihall Alaad) el A5 djlanall duaiglly Al iyl
. 2017«

Giladf Aae " Gl eVl g camliall JUaY) el puad , mlpa lew (Gaie JWS013
- 2010 880 Analae mobudl aaall, 2la) 5 dalaid]

s ¢ bl cluhall dae o dldiaae Ag) e laay) Ll aggle (gl AU e Gl 14
. 2016¢ 1 Aaalil7

ol Gl CAadlis Baa (Bafadl JAsaS Gl Jlall () B LA ¢ s by ) 2esa. 15
Gaala ¢ Eaall Glola®y) Jh 4 Lped) Jlel) clabiie 8 @Sl JW Gy don gl
e 2011 resa 13 = 14 el ( ey 0 dana

el 2nal ¢ ALY 5 R Laa¥) aslall Alsac Apiladiud) Adall (ailod ¢ aulil 3415016

102



8‘}.\ 9 )JLG-L\ FPNL

bl b Jalae oAl miiall Ludlil el JaseS Ayl sl Luali creal degian.17
(Ao O A Raala o dsl) las — skl Gl a8l Ll deliall Jsa ald) )
2012 cala
daig <IY) adlgall @
Pl Ae g9

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8 %A7%D8 %A1%D8%A9

http: //www.aps.dz/ar/sante-science—technologie/45441-80-2015

103


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/45441-80-201515

*»

&

S

o 0

dos\3




—Cbali —(las ¥ 550y Lilad) dspial) L

Tuaaal) glliadl 5131 (anad Somge

Cnilisall Agage olutu §latad
L pally (il gal) Cildacad) g 3alaal)
Clelsl) Auali g ued )90 " Oloin daal) pllaall 3 pawedd B il 580 judaail) ) B
s A padagi g oagd disgs obuiud) 13 Slad) " Auladiuy) clual) el Gaead B dya)
Blaiay! o Sl Lasiaal aSisbir (he lsayi 13, AAEELY) Clasdal) Juai Badad B Apdud) s lis)
Gadl) GalgY ¥) ardiud o dasial) clagleal) g Aali A Jelaia aSila) of lle dsgiaga g Aday

. @\@Mjéﬁ%ﬁu&&hﬂ\dﬁ}eﬁjgdd\

- Laalial) LAY B (X)Adle pay slagll gluiay) Aiud e Llay) xe

doaid claglea Yyl

gt SNy rgwdadi—1

40-30 ¢y 23030 120 e tosad-2
50 ce S 50 —40 o

sl sl e JB 1 paiall (Gginali-3

@Al clalgd sl




i 10 U 5 o0

L 15 e S

Sl 5 e JA s Bl Cilgiu—4

2 15 V10 e

:M\}w\ﬂhyémﬂmw—fs

Y =

D aalyl clbl dlee —4

o 3 l) e liS-

Loz de Laall il oS-

lee Fueleall 5 Aol ClaliSll jiloss -

BBl

BRlsa

5l

gé bgadll Laad gA Glelasl) O gidal jaliuall andil) 2o luw -1
iatlaa g @l e lasl)

e LaSl Jaubadil) g 4l juilaa g i) e o jal) Adiad =2
R

Wlabia) taatl fas Lbiieal Wgaily Auly aSiude aghi- 3

) il ¢ya Adiionall

J-h:thﬁ

e
-

< elasty

Ll e laS Lol Jal (pa aghailly iaatl dald i Ll dllia —4
Ayl

-

9 il




d;uh s 2‘:‘)‘:‘-‘” LAJJ\"ASA.&S;\:IAJS \9)3\9239 uﬁ.«fﬁu.d\ 'o:)\.\! 3333—5

pail) g Cpgsal)

dlae Jlaa 2 LgS o) quydi @i ) G =6

Ayl L) liS ey dnujall sii—7

Opdbigally Gappaall G Clpdlly Cilaghaall Jaiy Jlaad) jnéald oy -8

Gsina o) sala hla dlia (s Ladie Cpuay dllaad dela-9

Rl

BUEAIN 9 5ol Gulad Ao gl 2 L83 23510

JShall (b asfilly L850 Lo coalelall Alsle b Auaidall Jisi-11
Ll gl)

sl o181 e e ST ) Ll gl LB e —12

.

4

Baaia Lyl Cileliy wa ehb paly ralall SRdEN) J$al) ~13

CAdle Bpa il g

QA g Ayl ylsall Auali g s ciblas Auwajall 58) soxi - 14

LA AU eyl b g

sall B o))

Oa a4 8IS o lagl) paghitl Rdical) U (e Aletiasal) cig)-15

VLT RPY

Lagal) o)) Gaeal (B o0 4l Ayl @ eliSll sl il 16
Agildaay)

iy




ew\ d")'@'d‘




| ettt et e raaaas el 5 Sl
P gl
Il ettt e aas il ginal) 343l
Y PR Jglaall 2als
VL ettt et aas Jay) aasls

TP P PPN dadka
D e Gl NS L2
B ettt g 3msall Laal i3
A e e Ayl Tuaal .4
B e e Ayl Cilaal .5
1 Al 3 .6
P Gbgrall. 7
B ettt ettt e e e et e e e aan Lhyall =g1a.8
T e ettt et e e e eaas auyall J$.9
T e ettt aae Al za5ai 10
B ettt Al Ll 11
bl clalbhiae o 12

ASaZEN) Asndal) o)) g Aupdud) 5 oligl) G Juadl)

e ! deadl) pea



L8 ettt Aoyl el calaall Y1 i JgY) Canall

| ST T Lyl ol ol L le 1 J5Y) Callaal)
18 ......................................................................... : B;L&Sﬂ e}@.ﬁ.ﬂ J}@_Jéa—l

19 1ottt 1 pl) i€l i yei2

2 PP tlaala) 5 A ydll clelell) Glllaie =3
750 T Ayl Glelell) ailiad—4

2 e Ll 5 Ayl clli€ll glgil: B Caldaal

24 e tle i) gl — 7
P PP PP 3elasll il s =3
30 tettee e e e e et e e aa e aaaa Aoyl ) elil) Aati 5 s SB) Cmaal)
B0 e eete et et e e et e e e e aaeas Lpdall leli€l) s 0 J5Y) el
K| PSP Ayl el i a1
KRR syl el i Cilaal-2
P Ao pdl) el s dabye 5 a¥lae3
K3 ST Al el Aats 1 SN Calladl
K IR 20yl L) A Ciyat 1
30 ettt a e p A pl) el et Aaaly Calaal-2
36t Ayl il dpati Callud-3

AT oo, Fassiall 3 el s Jihe—4



A e Ailadiay) il gall el Gl Gaal)

A3 e DU camladl LY V1 alladll
A3 e telY) Chujai-1
B4 oo rommsiall el ol Bganl) 2 Slaili-2
PPN 2N ks Calaal-3
A6 e SV 5 Aslna) Ausall ¢ S Calladl)

46 .............................................................................. Umlhd\ (:}g.fu—l

AT e s dosall Gloadll Gladiud) ¢lal 5elS-2
PR T I - N P £V PSP PO
3 TR 3AaLY ) Clagall A el and daaal-4
3 et Pl 8l Gl =5
3o SV g Ayl Sl Aaai g yuaadt cp AR 1 GBI bl
53 ettt Pl a8 A8 el s e ]
54 ciiiiieie e, tbinsall el Gaeat B oysn 5 b€l yud Joa Aoyl 23l -2

Olousall aalad) SRGiud) J6al) Ala L) : G Juadl

59t il Jae Bengall 5 3 el Aladnny ) G gall dale 3ya8 : Jo¥1 Cuaall
50 et Sl b sl g Usil it Jg¥) Callaal

63 ............................... L_E)\.J:}“ oyl g L:?Mtéj\ ém‘}“ JS)AS\ CJL@A : Lftd\ &_ﬂu\



69 Glasali gaged ot 3 aalad) BN S ol 5 Al b)) Cadag 1) Callaal

TO e Obinl) Jidas g Audyy 1 SBI Gl
T6 e At Tyl 5 i) s 1 J5Y) alladl
T8 e A il didatg page ¢ SBH llaall
e iLle dals



1uadla

&Sl g Alainuy) dugal ol e Al Gl s 580 sae Adyee Alglas ) Auhall sda Caag
(SN i (el 0psS 5 i el U dadads b Abicially UKl Aati 5 s dalye o ol ladau
Sy 3Gall Gyl oY1 e pualiall o3 e IS 535 ladl Ly el il ) jlad) Jadadss 285
V) gl ol e a5l iy 3a00 Al @y ol daan o ) Al Ailgs B Llag g olualiy oaalal)
Aoyl bylse da of Lang Cus cislaal) dupall Jae 2liiiny) daliialls pohal) 138 3auld i b i LY L
NgelaS Aanil aliny (ol (o s ol 5))3Y L Alalall
el Aty bl A pdial) 3lgal) ol RSN i () plaS) aali t4ialidal) cilalg

Résumé

L’objectif de cette étude est d’essayer d’identifier I'impact de la gestion des compétences des
ressources humaines sur la performance des établissements hospitaliers, et pour cela nous avons utilisé
les dimensions de la gestion et du développement des compétences, qui sont la planification et
I’évaluation des compétences, la formation et le renforcement des compétences, et enfin la
motivation. Ensuite, nous avons essayé d’évaluer I'influence de chacune des dimensions citées sur la
performance des gestionnaires a |'hOpital universitaire de Tlemcen. Les résultats montrent que la
gestion des compétences est trés importante avec un impact positif sur la performance de
I’établissement. Cependant, nous avons remarqué un manque d’adoption de cette philosophie dans
I’hépital ou nous avons effectué notre étude, et nous avons constaté que la majorité des gestionnaires
et des administrateurs de I'hGpital universitaire de Tlemcen n’ont pas bénéficié des programmes de

développement des compétences.

Mot clé : gestion des compétences, développement des compétences, ressources humaines,
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