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 شكر وعرفان

 بسم االله الرحمن الرحیم

 يانه وتعالى أولاً، الذي أنعم علیا بالقوة والعزیمة والصبر، ووفقناالله سبححمد افي ختام هذا العمل، 

 .لإتمام هذا المشروع

سلهامي سمیة، التي كانت أكثر : تقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدیر والامتنان إلى الأستاذة المشرفةا

لقد كان لثقتها . العمل طوال مراحل إنجاز هذا يوداعمة لمن مجرد مشرفة أكادیمیة، فقد كانت مرشدة 

، وخبرتها الواسعة، أثر بالغ في نجاح هذا ، وتوجیهاتها القیّمة، ومتابعتها المستمرةيفي مشروع

 يوثقت يمتواصل، دور كبیر في تعزیز حماسكما كان لتفانیها، وحسن تعاملها، ودعمها ال. المشروع

 .هدفي  والسیر بخطى ثابتة نحو تحقیق نفسيب

المتواصل، عرابي زهرة، على دعمها : توجه بخالص الشكر والتقدیر إلى الأستاذة المشرفة الثانیةاكما 

واهتمامها، وملاحظاتها القیّمة، وتوجیهاتها السدیدة، وتشجیعها المستمر الذي كان له بالغ الأثر في 

 .إنجاز هذا المشروع على أكمل وجه

صمود عبد الرزاق، على حسن : إلى الأستاذ المشرف المساعد يعبر عن بالغ امتنانان ولا یفوتنا أ

وتوجیهاته البنّاءة التي أسهمت في إثراء هذا العمل وإخراجه في  متابعته، وتوفیره للنصح والإرشاد،

 .أفضل صورة

بیئة أكادیمیة  يبتلمسان، التي وفرت ل دارة الاعمالالشكر إلى المدرسة العلیا لاتقدم بجزیل اكما 

 .العلمیة والشخصیة والمهنیة يعلى تطویر قدراتن يعارف علمیة قیّمة، ومناخًا ساعدنمتمیزة، وم

، وما قدمته من ي، واهتمامها بمشروعيحاضنة الأعمال، على مرافقتها ل توجه كذلك بالشكر إلىاو 

 .بصورة أفضل يرؤیت على تجسید يالریادیة، وساعدتن يات قیّمة ساهمت في تنمیة مهاراتتكوین

 

تعاون، معهم سنوات حافلة بالتعلم، وال تفي الدفعة، الذین تقاسم يتقدم بالشكر إلى جمیع زملائاكما 

 .والتحدیات، والذكریات الجمیلة التي ستظل راسخة في أذهاننا

 

الكریمة، على محبتهم، وصبرهم،  يخالص الشكر والعرفان إلى عائلاتتوجه باوفي الأخیر، 

 يأكبر دافع لمواصلة مسیرت يلقد كانت ثقتهم ب. جیعهم الدائموتضحیاتهم، ودعمهم اللامحدود، وتش

 .يوتحقیق أهداف

 

  .تقدم بجزیل الشكر وعظیم الامتناناأو بعید، في إنجاز هذا المشروع، ل من ساهم، من قریب وإلى ك



  الإهداء

 بسم االله الرحمن الرحیم

 اللهم صلِّ وسلم وبارك على سیدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعین

الطریق،  يوالذي أنار لمته تتم الصالحات، الحمد الله حمدًا كثیرًا طیبًا مباركًا فیه، الحمد الله الذي بنع

فله الحمد أولاً وآخرًا، . بها تهذه اللحظة التي طالما حلم تالقوة والصبر والعزیمة حتى بلغ نيومنح

 عليظاهرًا وباطنًا، على كل نعمة أنعم بها

 ....إلىنفسي

أهدي هذا الإنجاز إلى نفسي التي صبرت حین كان الصبر مؤلمًا، واجتهدت حین كان التعب یثقلها، 

إلى نفسي التي آمنت بحلمها وسعت إلیه بكل إصرار حتى . ولم تستسلم رغم الصعوبات والعقبات

 شكرًا لأنك كنت قویة، ولأنك لم تتوقفي عن المحاولة. أصبح الیوم حقیقة أفتخر بها

 ...إلى أبي الغالي

تعب تحملته من إلیك یا سندي الأول، یا من علمتني أن النجاح لا یأتي إلا بالاجتهاد، شكرًا لكل 

أسأل االله أن . أجلي، ولكل دعوة صادقة رفعتها إلى السماء، ولكل لحظة كنت فیها مصدر أمان وقوة

 یحفظك ویدیمك تاجًا فوق رأسي

 إلى أمي الحبیبة

إلى القلب الذي احتواني، وإلى الحضن الذي كان ملجئي في كل لحظة ضعف، شكرًا لك على حبك 

مهما كتبت من كلمات . ، ودعواتك التي كانت ترافقني في كل خطوةاللامحدود، وصبرك، وتضحیاتك

 فلن تفیك حقك، فأنتِ سر نجاحي بعد االله

 ...یاسر، وداد، أیوب، وضیاء: إلى إخوتي الأعزاء

وجودكم . شكرًا لكم على دعمكم الدائم، وعلى كلماتكم المشجعة، ووقوفكم إلى جانبي في كل الأوقات

 ر بثمنكان نعمة وسندًا لا یُقدّ 

 ...إلى صدیقتي ورفیقة دربي عبیر

شكرًا لأنكِ . إلیكِ یا من كنتِ أكثر من صدیقة، بل أختًا وسندًا حقیقیًا في كل خطوة من هذه الرحلة

كنتِ حاضرة في لحظات الفرح قبل الحزن، ولأنكِ لم تتخلي عني یومًا، وشاركتِني تفاصیل هذا 

 المشوار بكل حب وإخلاص

تِني في لحظات ضعفي، ورغم طباعي الصعبة أحیانًا، وجودكِ في حیاتي نعمة لا شكرًا لأنكِ تحمل

 .تقُدَّر بثمن، وأسأل االله أن یدیم صداقتنا، وأن یرزقكِ من السعادة والنجاح أضعاف ما أتمنى لكِ الیوم

 .أحبكِ في االله، وسیبقى لكِ في قلبي مكان لا یملؤه أحد



 ...إلى صدیقتي العزیزة وسیلة

شكرًا لكل . لأنكِ كنتِ دائمًا مصدرًا للدعم والراحة، ولأن وجودكِ في حیاتي كان جمیلاً وممیزًاكرًا ش

 .كلمة تشجیع، ولكل موقف صادق، ولكل لحظة كنتِ فیها إلى جانبي

أسأل االله أن یدیم صداقتنا، وأن یرزقكِ السعادة والتوفیق، ویحقق لكِ كل ما تتمنینه، فلكِ في قلبي كل 

 .لتقدیرالمحبة وا

 ...هبة، وإشراق ،أمیمة، خدیجة، رومیسة، آیة، رندة، حنان: إلى صدیقاتي العزیزات

أسأل . شكرًا لأنكن كنتن جزءًا جمیلاً من رحلتي، ولأنكن شاركتنني أجمل الذكریات وأصعب التحدیات

 .االله أن یجمعنا دائمًا على الخیر والنجاح

، وآمن بي، وساندني شخص وقف إلى جانبيوإلى جمیع أفراد عائلتي، وكل صدیقة، وكل 

 ...بكلمة طیبة أو دعوة صادقة، أو كان سببًا في رسم ابتسامة على وجهي في لحظات التعب

شكرًا لكم جمیعًا، فلولا االله ثم دعمكم ومحبتكم لما : أهدیكم ثمرة هذا الجهد، وأقول لكم من أعماق قلبي

 .وصلت إلى هذه اللحظة

 

یة الطریق، بل هو بدایة حلم أكبر، وأسأل االله أن یجعل القادم هذا الإنجاز لیس نها

 .أجمل، وأن یوفقني لما فیه الخیر دائمًا
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  :عامةمقدمة 

شهد العالم خلال العقود الأخیرة تحولات بیئیة واقتصادیة عمیقة فرضت على الدول إعادة النظر 

فقد أصبحت التغیرات المناخیة والتصحر . الطبیعیة وإدارة الأنشطة الإنتاجیةفي أسالیب استغلال الموارد 

وتدهور التربة ونقص الموارد المائیة من بین أبرز التحدیات التي تهدد استدامة التنمیة في مختلف مناطق 

لطبیعیة في كما ساهم النمو الدیموغرافي المتسارع وارتفاع الطلب على الغذاء والطاقة والموارد ا. 1العالم

زیادة الضغط على الأنظمة البیئیة، مما أدى إلى تراجع المساحات الخضراء وانخفاض إنتاجیة العدید من 

 .2الأراضي الزراعیة وتزاید المخاطر المرتبطة بالأمن الغذائي

ى وأمام هذه التحدیات، برز مفهوم التنمیة المستدامة باعتباره أحد أهم التوجهات العالمیة الرامیة إل

وقد أصبح . تحقیق التوازن بین النمو الاقتصادي والمحافظة على البیئة وضمان حقوق الأجیال القادمة

الاعتماد على الحلول المبتكرة والتكنولوجیات الحدیثة ضرورة حتمیة لتحسین استغلال الموارد الطبیعیة 

التخطیط أو الاستغلال غیر  ورفع كفاءة المشاریع الفلاحیة والبیئیة وتقلیل الخسائر الناتجة عن سوء

 3.العقلاني للأراضي

وتُعد الجزائر من بین الدول التي تولي أهمیة كبیرة لقضایا البیئة والتنمیة الفلاحیة، بالنظر إلى 

المساحات الشاسعة التي تشغلها المناطق الجافة وشبه الجافة، وما یرافقها من مخاطر التصحر وانجراف 

كما تواجه العدید من المشاریع الفلاحیة والغابیة تحدیات تتعلق بضعف . اتيالتربة وتراجع الغطاء النب

الوصول إلى المعلومات الدقیقة، وصعوبة تقییم خصائص الأراضي قبل الاستثمار فیها، وغیاب أدوات 

                                                           
1

، ص ص 2019،  2، العدد 10المجلد  مجلة العلوم القانونیة والسیاسیة،، "وآثارھا الضارة وكیفیات معالجتھالتغیرات المناخیة "،مخلوفیزكریاء
1466–1483. 

 
2

، مجلة مالك بن نبي للبحوث والدراسات، جامعة ابن "تحدیات وحلول: الموارد المائیةتأثیر التغیرات المناخیة على "دخان حسینة، حاجي سمیة، 
 .51–39ص ص ، 2023جامعة ابن خلدون تیارت، ، 1، العدد 5خلدون تیارت، المجلد 

 
3

المقریزي للدراسات الاقتصادیة مجلة ،  "حالة مؤشر الأداء البیئي العالمي —مفھومھا، أبعادھا، ومؤشراتھا : التنمیة المستدامة"بایزید علي،
 .290–270، ص ص 2022، 2، العدد 6والمالیة، المجلد 
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ویؤدي ذلك في كثیر من الأحیان إلى اختیار . فعالة تساعد على توجیه القرارات وفق معاییر علمیة دقیقة

اقع غیر مناسبة للزراعة أو التشجیر، أو غرس أنواع نباتیة لا تتلاءم مع الظروف البیئیة المحلیة، مما مو 

 4.ینعكس سلبًا على مردودیة المشاریع واستدامتها

في المقابل، یشهد العالم الیوم ثورة رقمیة غیر مسبوقة غیرت أسالیب العمل في مختلف القطاعات، 

وقد ساهم التطور السریع في . استراتیجیاً لا یقل أهمیة عن الموارد المادیة حیث أصبحت البیانات مورداً 

مجالات الذكاء الاصطناعي وتحلیل البیانات الضخمة ونظم المعلومات الجغرافیة والاستشعار عن بعد في 

تُستخدم  وأصبحت هذه التقنیات 5.توفیر إمكانیات جدیدة لفهم الظواهر الطبیعیة وتحلیلها والتنبؤ بتطوراتها

على نطاق واسع في الزراعة الذكیة وإدارة الموارد الطبیعیة والتخطیط الإقلیمي، لما توفره من دقة وسرعة 

 .في معالجة المعلومات وتحویلها إلى مؤشرات تساعد على اتخاذ القرار

ي وتُعتبر نظم المعلومات الجغرافیة من أهم الأدوات التي أحدثت تحولاً في مجال إدارة الأراض

والموارد البیئیة، إذ تسمح بجمع البیانات المكانیة وربطها وتحلیلها وإنتاج خرائط موضوعاتیة دقیقة تساعد 

كما أن دمج هذه النظم مع تقنیات الذكاء الاصطناعي . على فهم الخصائص الطبیعیة للمجال الجغرافي

ت مبنیة على التحلیل العلمي یفتح آفاقًا جدیدة لتطویر حلول ذكیة قادرة على تقدیم توصیات وتوقعا

 6.للمعطیات المتاحة

كمبادرة رقمیة مبتكرة تهدف إلى توظیف  +وانطلاقًا من هذه المعطیات، جاءت فكرة مشروع تشجیر

التكنولوجیا الحدیثة لخدمة القطاع الفلاحي والبیئي في الجزائر، من خلال إنشاء منصة ذكیة تجمع بین 
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–967، ص ص2024، 2، العدد 9المجلد  مجلة العلوم القانونیة والاجتماعیة،، "ظاھرة التصحر في الجزائر وآلیات مكافحتھا"،جیلالي محمد
981. 

 
5

دراسة حالة دولة الإمارات العربیة  —ذكاء الاصطناعي لتمكین التحول إلى حكومة ذكیة البیانات الضخمة وال"،قاشي خالد ،العاقل عبد الغني
 .56–40، ص ص 2021دیسمبر  31، 2، العدد 5المجلد  مجلة نماء للاقتصاد والتجارة،،  "المتحدة

 
6

بلدیة سیدي داود، ولایة بومرداس  —في دراسة التنمیة المستدامة للأراضي الزراعیة  (GIS) دور نظم المعلومات الجغرافیة"عودة سعید،
 .136-101، ص ص 2022،)الجزائر( عة عمار ثلیجي بالاغواطمجا، 02، العدد02العلوم وآفاق المعارف، المجلدمجلة ، "نموذجاً 
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الرقمیة والتوجیه التقني في إطار منظومة متكاملة تساعد مختلف الفاعلین التحلیل الجغرافي والخدمات 

 7.على اتخاذ قرارات أكثر فعالیة وكفاءة

یرتكز المشروع على مبدأ أساسي یتمثل في تحویل البیانات الجغرافیة والبیئیة إلى معلومات عملیة 

ة خصائص أي موقع وتقییم مدى قابلة للاستغلال في المیدان، حیث تمكن المنصة المستخدم من دراس

ملاءمته للزراعة أو التشجیر اعتمادًا على مجموعة من المعاییر تشمل طبیعة التربة، والمناخ، 

ومن خلال هذه التحلیلات یتم اقتراح أنواع الأشجار أو . والتضاریس، والموارد المائیة، والغطاء النباتي

تقدیم مؤشرات حول فرص نجاح المشروع والمخاطر الزراعات الأكثر توافقًا مع خصائص المنطقة، مع 

 .المحتملة

كما توفر المنصة وحدة متخصصة للخرائط والتحلیل الجغرافي تعتمد على المعطیات البیئیة 

والمكانیة لإنتاج خرائط تفاعلیة تساعد على تحدید المناطق الأكثر ملاءمة للاستثمار الزراعي أو الغابي، 

ضي حسب درجات الملاءمة وتحدید المناطق ذات الأولویة في برامج التشجیر بالإضافة إلى تصنیف الأرا

ویساهم ذلك في توجیه الاستثمارات نحو المواقع الأكثر قدرة على تحقیق نتائج إیجابیة . ومكافحة التصحر

 .ومستدامة

ذها من ولا یتوقف دور المشروع عند مرحلة التخطیط فقط، بل یشمل أیضًا متابعة المشاریع بعد تنفی

حیث تسمح المنصة بمتابعة . خلال نظام ذكي لمراقبة مراحل النمو وتقدیم التوجیهات اللازمة للمستخدمین

المشاریع الزراعیة والغابیة وتلقي الإشعارات المتعلقة بعملیات السقي والتسمید والصیانة، إضافة إلى 

 .اء وتقلیل احتمالات الفشلتسجیل تطور المشروع وإعداد تقاریر دوریة تساعد على تحسین الأد
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مجلة البحوث الاقتصادیة ،   "مساھمة الرقمنة في تعزیز الكفاءة والابتكار في القطاع الفلاحي الجزائري"،قحایریة سیف الدین ،حسناوي مریم
 .38- 24، ص ص 2025جامعة الوادي، ، 01، العدد 10المتقدمة، المجلد 
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إنشاء سوق رقمیة متخصصة تسمح + ومن بین المزایا الأساسیة التي یقدمها مشروع تشجیر

للفلاحین بعرض منتجاتهم والتواصل مباشرة مع المشترین، الأمر الذي یساهم في تقلیص عدد الوسطاء 

خدمات ترویجیة تساعد المنتجین  كما توفر المنصة. وتحسین فرص التسویق وزیادة العائدات الاقتصادیة

 .على إبراز منتجاتهم والوصول إلى شریحة أوسع من الزبائن داخل مختلف مناطق الوطن

ویهدف المشروع كذلك إلى بناء شبكة رقمیة تضم مختلف الفاعلین في المنظومة الفلاحیة والبیئیة، 

البیئیة والمشاتل ومكاتب الدراسات  بما في ذلك الفلاحون والمستثمرون والمؤسسات العمومیة والجمعیات

ویسمح هذا التكامل بتبادل المعلومات والخبرات والخدمات داخل فضاء موحد یساهم في . وشركات التأمین

 .تطویر بیئة عمل أكثر كفاءة وتعاونًا

وفي إطار دعم الجهود الوطنیة الرامیة إلى تعزیز الغطاء النباتي ومكافحة التصحر، تتضمن 

ءً خاصًا بالحملات الجماعیة للتشجیر، یمكن من خلاله للبلدیات والجمعیات والمؤسسات المنصة فضا

. إطلاق مبادرات بیئیة وتنظیم عملیات الغرس ومتابعة نتائجها اعتمادًا على معاییر علمیة وجغرافیة دقیقة

 .طویلویساهم هذا التوجه في تعزیز المشاركة المجتمعیة وتحقیق أثر بیئي أكبر على المدى ال

كما یضم المشروع وحدة خاصة بالمشاتل وموردي الشتلات، تهدف إلى تسهیل الوصول إلى 

ویساعد ذلك على . الشتلات المناسبة وربط أصحاب المشاریع بالمشاتل المتوفرة على المستوى الوطني

ح مشاریع تحسین عملیة اختیار النباتات وتقلیل العشوائیة في اقتناء الشتلات، مما یرفع من نسب نجا

 .التشجیر والاستثمار الزراعي

إلى تحقیق قیمة اقتصادیة حقیقیة من خلال + وإلى جانب البعد البیئي، یسعى مشروع تشجیر

تشجیع الاستثمار الذكي في القطاع الفلاحي، ودعم الزراعة المكثفة والزراعة العضویة، وتوفیر خدمات 
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كما یفتح المجال أمام . المشاریع الأكثر جدوى وربحیة استشاریة وتحلیلیة تساعد المستثمرین على اختیار

 .إنشاء فرص عمل جدیدة في مجالات التكنولوجیا الزراعیة والخدمات الرقمیة والاقتصاد الأخضر

وتكمن أهمیة المشروع في كونه یجمع بین ثلاثة أبعاد أساسیة هي البعد البیئي والبعد الاقتصادي 

ي حمایة الموارد الطبیعیة وتحسین استغلالها من جهة، ورفع مردودیة والبعد التكنولوجي، حیث یساهم ف

المشاریع الفلاحیة والغابیة من جهة ثانیة، والاستفادة من التطور الرقمي في تطویر آلیات التخطیط واتخاذ 

لتحول وهو ما یجعله مشروعًا مبتكرًا قادرًا على مواكبة التوجهات الحدیثة في مجال ا. القرار من جهة ثالثة

 .الرقمي والتنمیة المستدامة

وتحلیل مختلف مكوناته التقنیة والاقتصادیة + وعلیه، تهدف هذه الدراسة إلى تقدیم مشروع تشجیر

والتسویقیة، مع تقییم مدى قابلیته للتطبیق في البیئة الجزائریة، وإبراز القیمة المضافة التي یقدمها مقارنة 

كما تسعى إلى دراسة فرص نجاحه وآفاق تطویره مستقبلاً باعتباره . ابالحلول التقلیدیة المعتمدة حالیً 

نموذجًا ناشئًا یجمع بین الابتكار الرقمي وخدمة البیئة والفلاحة، ویساهم في تحقیق أهدافالتنمیة المستدامة 

 .وتعزیز الاقتصاد الأخضر في الجزائر
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 تقدیم المشروع : المحور الأول

 ):الحل المقترح(فكرة المشروع . 1

 كیف بدأت الفكرة وكیف تطورت؟ 1.1

استجابةً للتحدیات البیئیة المتزایدة في الجزائر، وعلى رأسها ظاهرة  +تشجیرشروعمانطلقت فكرة

، التي غالباً ما تتم دون اعتماد 9فعالیة مشاریع إعادة التشجیر التقلیدیة  وضعف8التصحر، تدهور التربة، 

                             .على معطیات علمیة دقیقة

تعاني من غیاب أدوات رقمیة تساعد على اتخاذ القرار، ا لوحظ أن العدید من المبادرات البیئیة مك

إضافةً إلى ذلك، . ل بیئةخاصة فیما یتعلق باختیار المناطق المناسبة للغرس وأنواع الأشجار الملائمة لك

والذكاء الاصطناعي في هذا المجال أدى إلى انخفاض مردودیة هذه الجغرافیةالمعلوماتنظمفإن نقص

  .اریعالمش

 : وانطلاقاً من ھذه الإشكالیات برز التساؤل العلمي التالي

كیف یمكن توظیف نظم المعلومات الجغرافیة وتقنیات الذكاء الاصطناعي لتحدید المناطق الأكثر 

ملاءمة للتشجیر في الجزائر واقتراح الأنواع النباتیة المناسبة لھا بما یضمن الاستدامة البیئیة 

  للمشاریع؟والاقتصادیة 

لیقدم منصة رقمیة ذكیة تعتمد على الذكاء  +ع تشجیرولحل هذه الإشكالیات، جاء مشرو  

التربة، المناخ، المیاه، (الاصطناعي ونظم المعلومات الجغرافیة ، حیث تقوم بتحلیل المعطیات البیئیة 
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جوان  30: تاریخ الاطلاع>(الجزائرفيلتصحر/<https://www.marefa.org:ىمتاح عل]. على الإنترنت[ر موقع المعرفة، التصحر في الجزائ
2026.(  

 
 
9
سبتمبر  27]. (الإنترنتعل�[اسماعین لیلى، تطور المناخ في الجزائر وآثاره نب

  ).2026جوان  30: تاریخ الاطلاع:>https://assafirarabi.com/ar/47711/2022/09/27(<علىمتاح).2022
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الأشجار مع اقتراح أنواع ، لتشجیروإنتاج خرائط وطنیة توضح أفضل المناطق لإعادة ا) التضاریس

  .لكل منطقة ةالمناسب

كما تم تطویر الفكرة لتشمل جانباً اقتصادیاً، من خلال إدماج مفهوم الزراعة الغابیة ، الذي یسمح 

بدمج الأشجار المثمرة ذات القیمة الاقتصادیة، مما یساهم في تحقیق الاستدامة البیئیة والاقتصادیة في 

 10.نفس الوقت

فقد أظهرت الدراسات المیدانیة أن معظم مشاریع إعادة التشجیر الوطنیة تواجه معدلات فشل 

، حیث یتم غرس أنواع شجریة لا تتوافق مع الخصائص "العشوائیة في الاختیار"مرتفعة، تعود أساساً إلى 

 .11الفیزیائیة والكیمیائیة للتربة أو الظروف المناخیة المحلیة 

یجعل من اتخاذ القرار أمراً معقداً ومبنیاً " مرجع علمي"رقمیة مركزیة تعمل كـ  كما أن غیاب أداة

مبادرة "لذا، جاء مشروعنا لیحول عملیة التشجیر من . على تقدیرات شخصیة بدلاً من معطیات دقیقة

لتصبح  لقد طورنا الفكرة لتكون أبعد من مجرد تطبیق خرائطي،". عملیة تقنیة مدروسة"إلى " عامةتطوعیة 

نظاماً متكاملاً یدعم القرار یربط بین الذكاء الاصطناعي ونظم المعلومات الجغرافیة ، لیقدم توصیات 

 .دقیقة حول نوع الأشجار الأكثر احتمالاً للنجاح في منطقة محددة

؛ حیث نهدف من "الزراعة الغابیة"علاوة على ذلك، أضفنا بعداً اقتصادیاً استراتیجیاً عبر دمج 

إلى جانب ) العطریةمثل الأشجار المثمرة أو (لمنصة إلى اختیار أشجار ذات مردود اقتصادي خلال ا
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على [راجعة منھجیة حول دور ممارسات الزراعة الحراجیة في التخفیف من تغیر المناخ والتكیف معھمیباو، سینتایھو إیشیتو، وآخرون، أ 
تاریخ ( :https://rmets.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/cli2.70018، متاح على2025سبتمبر  02. (]الإنترنت
 ).2026جوان  30: الاطلاع

 
11

 :متاح على). 2022أكتوبر  06. (]على الإنترنت[لماذا تفشل مشاریع التشجیر الطموحة؟: الغابات الوھمیةوغوما، لالیسا، د
. (change-climate-planting-tree-forests-https://e360.yale.edu/features/phantom2026جوان  30: تاریخ الاطلاع). 
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للمشروع، ویحفز الفلاحین والمستثمرین على تبني " الاستدامة الاقتصادیة"هذا النهج یضمن . دورها البیئي

جدید جزءاً لا یتجزأ من هذه الأنظمة لأنها توفر لهم عوائد مادیة ملموسة، مما یجعل الغطاء النباتي ال

  .النشاط الاقتصادي الیومي للمواطن 

لا تقتصر القیمة المقترحة للمنصة على الجانب البیئي فقط، بل تشمل كذلك الجانب الاقتصادي 

من خلال مساعدة المستثمرین والفلاحین على اختیار المشاریع الأكثر جدوى، وتقلیل تكالیف الدراسات 

  .الاستثمارات نحو المناطق ذات الإمكانات الأعلىالأولیة، وتحسین توجیه 

توفر المنصة جسراً رقمیاً بین أصحاب المشاریع والمشاتل، مما یسهل الحصول على الشتلات 

  .المناسبة ویعزز فرص نجاح عملیات التشجیر من خلال توفیر مصدر موثوق للمواد النباتیة
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 :مجال النشاط2.1

 صادیة متطورة، حیث یُعد ركیزة ففي تقاطع حیوي لقطاعات تقنیة واقت + تشجیرمشروع یتموضع

 من خلال رقمنة الحلول المناخیة وتطویر أسالیب مبتكرة  :قطاع التكنولوجیا البیئیة

 .و السهبیةلمواجهة التصحر في المناطق القاحلة 

 استغلال البیانات المكانیة لتحویل الخرائط الصماء إلى  :قطاع التكنولوجیا الجغرافیة

 .أدوات تفاعلیة تخدم التنمیة الإقلیمیة

 توظیف خوارزمیات التعلم العمیق في النمذجة البیئیة والتنبؤ  :الذكاء الاصطناعي

 .بمعدلات نمو الغطاء النباتي بناءً على المتغیرات التاریخیة والمناخیة

 بناء قواعد بیانات جغرافیة وطنیة دقیقة تُحدث باستمرار  :ةنظم المعلومات الجغرافی

 .لتوفیر نظرة شمولیة للغطاء النباتي في الجزائر

یقوم بمعالجة البیانات الجیوفیزیائیة والمناخیة " نظام ذكي متكامل"تعتمد المنصة في جوهرها على 

ین الذین یبحثون عن تقلیل المخاطر لتحویلها إلى توصیات عملیة، مما یجعلها أداة لا غنى عنها للمستثمر 

  . اریعهم الزراعیة والغابیةالمادیة في مش

 سنقوم به؟ لذيما3.1

نحن بصدد إحداث تحول نوعي في كیفیة إدارة الغابات والمشاریع الزراعیة في الجزائر من خلال 

  :تطویر منصة ذكیة تقوم بالوظائف التالیة

 إنجاز قاعدة بیانات جغرافیة شاملة تُمكّن من تصنیف الأراضي  :بناء خریطة الملاءمة

 .بناءً على صلاحیتها للغرس، مع تحدید المناطق ذات الأولویة لمكافحة التصحر
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 التربة، (معالجة البیانات المعقدة  :التحلیل البیئي القائم على الذكاء الاصطناعي

 .باستخدام نماذج التعلم الآلي لاستنتاج أفضل البیئات لكل نوع شجري) التضاریس، والمناخ

 توفیر دلیل رقمي ذكي یقترح أصناف الأشجار الأكثر قدرة على  :التوصیة المتخصصة

 .ةالتكیف مع خصائص التربة ونسبة المیاه المتوفرة في كل إحداثیة جغرافی

 التأسیس، تكالیف الصیانة، والعوائد  تكالیفتقدیم تقدیرات دقیقة  :النمذجة المالیة

وى مبنیة على أرقام المتوقعة من الأشجار المثمرة، مما یساعد المستثمر على وضع دراسة جد

 .واقعیة 

 أداة تمكنهم من رسم ) مؤسسات أو أفراد(منح المستخدمین  :التخطیط العلمي للمشاریع

  .مشاریعهم میدانیاً ورقمیاً لضمان أعلى نسب نجاح للغرس وتخطیط

تتمثل المهمة الأساسیة للمشروع في تطویر منصة رقمیة وطنیة تسمح بإنتاج خرائط الملاءمة 

كما تمكن . للتشجیر على مستوى التراب الوطني، اعتماداً على مجموعة من المعاییر البیئیة والمجالیة

لشجریة الأكثر ملاءمة لكل منطقة، وتوفیر تقییم أولي للجدوى الاقتصادیة المنصة من اقتراح الأنواع ا

 .لمشاریع التشجیر والزراعة الغابیة

 كیف سیتم ذلك؟4.1

 تعتمد منهجیة تنفیذ المشروع على دورة حیاة تطویر احترافیة تضمن الدقة العلمیة والفعالیة

  :مرحلة البحث والتطویر.أ

على قاعدة بیانات جغرافیة تضم مجموعة من المعاییر سیتم إنجاز المنصة بالاعتماد 

 :البیئیة، من بینها

 نوع التربة 
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 كمیة التساقطات المطریة 

 درجات الحرارة 

 الارتفاع عن سطح البحر 

 درجة الانحدار 

 الموارد المائیة المتاحة 

المعاییر  وستتم معالجة هذه البیانات باستعمال نظم المعلومات الجغرافیة  وتقنیات التحلیل متعدد

 .لإنتاج خرائط الملاءمة للتشجیر

بعد ذلك، نقوم بتنظیف هذه البیانات . متنوعة المصادر كل هده المن نبدأ بجمع وتجمیع البیانات 

 .نماذج ذكاء اصطناعي لنمذجة الملاءمة البیئیةتطویر كما تتنبأ المنصة ب" قاعدة بیانات مكانیة"وبناء 

 :مرحلة التصمیم والتطویر. ب

  . مع تصمیم واجهات تفاعلیة وسهلة الاستخدام) تطبیق/ویب(نركز على برمجة المنصة الرقمیة 

یعتمد اختیار الأنواع النباتیة على مقارنة المتطلبات البیئیة لكل نوع شجري مع الخصائص البیئیة 

دولوجیة للأشجار للمنطقة المدروسة، وذلك بالاعتماد على قاعدة بیانات تتضمن الاحتیاجات المناخیة والبی

  .المثمرة والغابیة

تتضمن المنصة وحدة خاصة بالمشاتل تسمح بعرض الشتلات المتوفرة وأسعارها ومواقعها كما 

 .الجغرافیة، مع ربط نتائج التحلیل الجغرافي بالمشاتل القادرة على توفیر الأنواع المقترحة للمستخدم
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 :مرحلة الاختبار. ج

نقارن نتائج التوصیات . حقیقیة في ولایات مختلفة" مناطق تجریبیة"نقوم بتطبیق النموذج على 

 .التي یقدمها النظام مع النتائج المیدانیة الحقیقیة، ثم نقوم بضبط الخوارزمیات لزیادة دقة النتائج

 :مرحلة الإطلاق. د

نفتح الوصول للمنصة للمستخدمین المستهدفین، مع تأسیس شراكات استراتیجیة مع مؤسسات 

لضمان التبني الواسع للمنصة في ) الجمعیات البیئیة(والمجتمع المدني ) مدیریة الغابات(القطاع العام 

 .المشاریع الوطنیة والمحلیة

 من الذي سینجز ذلك؟5.1

  :یتطلب نجاح هذا المشروع تضافر جهود فریق متعدد التخصصات لضمان شمولیة الحل

 مسؤولون عن إدارة البیانات المكانیة وتحلیل الخرائط الرقمیة :خبراء نظم المعلومات الجغرافیة. 

 مختصون في بناء الخوارزمیات وتطویر النماذج التنبؤیة :مهندسو ذكاء اصطناعي. 

 یعملون على بناء المنصة الرقمیة وواجهات المستخدم :مطورو تطبیقات. 

 یات أصناف الأشجار بناءً على یضمنون دقة المعاییر البیئیة وتوص :مختصون في البیئة والفلاحة

 .معارف أكادیمیة زراعیة

 یتولى إدارة موارد المشروع، التواصل مع الشركاء، وتسویق الخدمة للفئات  :فریق إداري وتسویقي

  المستهدفة

  ویعمل الفریق تحت إشراف أكادیمي یضمن صحة المنهجیة العلمیة وجودة المخرجات النهائیة
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 :القیم المقترحة. 2

 )الدقة والذكاء(القیمة التقنیة والعلمیة . أ

الشجرة "على عكس طرق التشجیر العشوائیة، تضمن المنصة اختیار  :تعظیم معدلات نجاح الغرس ●

بناءً على تحلیل عمیق للتربة والمناخ، مما یرفع نسبة نجاح الشتلات من " المناسبة في المكان المناسب

تساهم المنصة في تحسین فرص نجاح مشاریع ث یحذلك بإلى أكثر من ) المتوسط الحالي% (40

 .التشجیر من خلال دعم اتخاذ القرار المبني على المعطیات العلمیة

المنحدر، التعرض (القدرة على معالجة آلاف البیانات الجیومكانیة  :الذكاء المكاني المتعدد الأبعاد ●

في وقت واحد لإعطاء أدق النتائج التي یستحیل حسابها بشریاً على نطاق ) للشمس، توفر المیاه الجوفیة

 .وطني

 )الربحیة والاستثمار(القیمة الاقتصادیة . ب

تحدید المناطق التي لا تصلح للزراعة التقلیدیة ولكنها مثالیة  :تحویل الأراضي المهملة إلى أصول مربحة ●

 .للأشجار الغابیة أو المثمرة المقاومة، مما یفتح آفاقاً جدیدة للاستثمار

التكالیف الأولیة مقابل العوائد المتوقعة (توفیر رؤیة مالیة واضحة للمستثمر  :دراسة جدوى مالیة فوریة ●

 .ملیة اتخاذ قرار الاستثمار أو الحصول على قروض بنكیة، مما یسهل ع)على المدى الطویل

حمایة المستثمرین والدولة من ضیاع المیزانیات في غرس شتلات تموت بعد أشهر  :تقلیل الهدر المالي ●

 .قلیلة بسبب سوء التكیف مع البیئة

 )الأثر والاستدامة(القیمة البیئیة والاجتماعیة . ج

توفیر أدوات لاتخاذ القرار في إعادة تأهیل السد الأخضر باستخدام أصناف  :بذكاء" السد الأخضر"دعم  ●

 .أكثر صموداً أمام التغیر المناخي
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):الادارة العلیا(القسم الاداري   

 

المكسرات، (التي تزاوج بین حمایة الغابة وإنتاج الثروة "  الزراعة الغابیة"تشجیع  :تحقیق السیادة الغذائیة ●

 .اضیهملتثبیت السكان المحلیین في أر ) الزیوت، الفواكه الجافة

إمكانیة تقدیر كمیة الكربون التي سیتم امتصاصها، وهو ما یفتح الباب  :قیاس البصمة الكربونیة ●

 .للتمویلات الدولیة المتعلقة بالمناخ

 )السرعة والسهولة(القیمة الإداریة والعملیاتیة . د

إنجاز دراسة تقنیة وبیئیة في ثوانٍ، وهي دراسة كانت تتطلب شهوراً من العمل المیداني  :ربح الوقت ●

 .والمخبري بالطرق التقلیدیة

المنصة لا تنتهي عند الغرس، بل تسمح بمتابعة تطور الغطاء النباتي عبر صور  :أداة متابعة وتقییم ●

 .الأقمار الصناعیة المدمجة

  :فریق العمل.3

  

من أعضاء كل له دور محوري و فعال في نجاح المشروع و تشغیله  +تشجیر یتكون فریق عمل

 : بكفاءة

 

 

 

 

 المدیر التنفیذي➢

الأعمال تلمسان خریجة من المدرسة العلیا لإدارة الطالبة منداس قمرستتم إدارة المشروع من قبل 

 تخصص تسویق غذائي
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  :  تدریبیة فيقامت بدورات 

o الإعلام الآلي 

o  اللغة الانجلیزیة  

 بالإضافة إلى الدورات التالیة 

o علامة المؤسسات الناشئةوالنظام البیئي للشركات الناشئة: من الفكرة إلى الإنجاز 

o إنجاز تشخیص استراتیجي للمؤسسة 

o التفكیر التصمیمي 

o نموذج الأعمال التجاري 

o إعداد النموذج الأولي 

o  والاستبیاندراسة السوق 

o اختیار والتفاوض بشأن التمویل البنكي وإعداد الخطة المالیة 

o الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر 

 : تكمن مهام الطالبة في

o  القیادة العامة للمشروع 

o  اتخاذ القرارات الاستراتیجیة 

o التواصل مع المستثمرین والشركاء 

 المدیر المالي ➢

 :یتطلب المؤهلات العلمیة التالیة 

 . ماستر او لیسانس في المحاسبة، المالیة، أو إدارة الأعمال ▪

 خبرة في إدارة المیزانیات، تحلیل المخاطر المالیة، الاستثمار في الشركات الناشئة ▪
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 المهام

 . یدیر المیزانیة، یتابع الإیرادات والمصاریف، یتعامل مع المستثمرین ▪

  والمبیعاتمدیر التسویق 

 :یتطلب المؤهلات العلمیة

  . ماستر او لیسانس في التسویق، إدارة الأعمال، أو التجارة الإلكترونیة▪

 :خبرة في ▪

 إعلانات غوغل 

 إعلانات فیسبوك 

 تحسین محركات البحث 

 مجموعة من الاستراتیجیات التسویقیة المبتكرة والسریعة الھادفة إلى تحقیق نمو :اختراق النمو

 .للمشروع بأقل تكلفة ممكنةكبیر 

 مهارات التفاوض وإبرام العقود مع الشركاء الطبیین . 

 المهام 

  تطویر الشراكات ینفذ استراتیجیات التسویق،

 ستشار القانوني الم 

 الخبرة العملیة المستشار القانونالمؤهلات الأكادیمیة و 

o  القانونشهادة لیسانس أو ماستر في الحقوق أو. 

o  المجال القانوني ، مع التركیز على القوانین البیئیة و الرقمیة المرتبطة خبرة عملیة في

 .بحمایة البیانات واستغلال الموارد الطبیعیة 
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 المهام

 . مسؤول عن الجوانب القانونیة، تسجیل براءات الاختراع، العقود  وحمایة البیانات

 

  

  

  

  

  

 مهندس برمجیات 

  الجغرافیةمختص نظم المعلومات 

 مهندس ذكاء اصطناعي 

  مهندس قواعد بیانات  

 

 

. 

  

  

 ینسّق سیر العمل بین مختلف الأقسام ویضمن تنفیذ المشاریع :مدیر العملیات 

 یتابع أداء المنصة ویحلل النتائج :مسؤول متابعة وتقییم 

 یتواصل مع البلدیات والفلاحین ویجمع المعلومات من المیدان :منسّق میداني. 

:القسم التقني   

:القسم التشغیلي   
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 یتأكد من إدخال البیانات بشكل صحیح وتحدیثها باستمرار :مسؤول إدخال ومعالجة البیانات  

ساهم الأساتذة المشرفون وأعضاء فریق العمل في إنجاز دراسة شاملة للسوق وتحلیل مختلف 

مكّن من تحدید احتیاجات المشروع بدقة واختیار الموردین والشركاء الفاعلین والشركاء المحتملین، مما 

  .الأنسب، بما یضمن الحصول على الخدمات والموارد المطلوبة بأفضل جودة ممكنة وأقل تكلفة

 طرق التفاعل والتواصل بین اعضاء الفریق ) :01(الجدول رقم 

 من اعداد الطالبة :المصدر 

 

   

 الأداة التكرار نوع الاجتماع القسم

 الإدارة العلیا 

(CEO, CFO,  

Legal  CMO 

 Advisor) 

استراتیجي 

 وتحلیلي

للمراسلات الرسمیة : البرید الإلكتروني أسبوعي

 . والتقاریر المالیة والقانونیة

  Zoomالاجتماعات الأسبوعیة عبر

لمناقشة : Google Meetأو 

 . القرارات الاستراتیجیة

 

بالإضافة الى اجتماعات حضوریة 

 واقتراح تصحیحاتلمناقشة التطورات 

) 30( یومي قصیر تقني یومي   الفریق التقني

 دقیقة 

 اعتماد مواقع التواصل الاجتماعي

 عبر مواقع التواصل الاجتماعي  أسبوعي مراجعة التقدم القسم التشغیلي

Zoom 
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 :+لأهداف الاستراتیجیة لمشروع تشجیرا.4

إلى المساهمة في تطویر قطاع التشجیر والزراعة الغابیة في الجزائر من +تشجیریسعى مشروع 

خلال توفیر منصة رقمیة ذكیة تعتمد على نظم المعلومات الجغرافیة والتحلیل البیئي لدعم اتخاذ القرار 

ولتحقیق هذه الرؤیة، تم تحدید مجموعة من الأهداف . وتحسین فرص نجاح المشاریع الزراعیة والغابیة

 :قیة والمالیة والاستثماریة كما یليالسو 

 :الأهداف السوقیة1.4

  مستخدمًا مشتركًا في المنصة خلال السنة الأولى من النشاط 185عن الوصول إلى ما لا یقل. 

 بناء مجتمع رقمي یجمع الفلاحین وأصحاب المشاریع الزراعیة والغابیة على المستوى الوطني. 

  شركة ومؤسسة كشركاء أو مشتركین في المنصة خلال السنة الأولى 22استقطاب. 

  مشتلة داخل المنصة لتسهیل الوصول إلى الشتلات المناسبة للمشاریع 140إدماج أكثر من. 

  تعزیز التحول الرقمي في القطاع الفلاحي والغابي من خلال توظیف التكنولوجیا الحدیثة في

 .التخطیط واتخاذ القرار

 كمرجع وطني في مجال التشجیر والزراعة الغابیة الذكیة+ نة منصة تشجیرترسیخ مكا. 

 المساهمة في رفع نسبة نجاح مشاریع التشجیر والحد من ظاهرة التصحر. 

 إنشاء قاعدة بیانات جغرافیة وبیئیة وطنیة تدعم البحث العلمي والتنمیة المستدامة. 

 :الأهداف المالیة2.4

  دج خلال السنة الأولى 21,116,400تحقیق رقم أعمال یقدر بـ. 

  دج خلال السنة الثانیة 52,779,600رفع رقم الأعمال إلى. 
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  دج خلال السنة الثالثة 102,607,200الوصول إلى رقم أعمال یقدر بـ. 

  دج خلال السنة الأولى 7,931,590تحقیق ربح صافٍ یقدر بـ. 

  نیةدج خلال السنة الثا 39,594,790رفع الربح الصافي إلى. 

  دج خلال السنة الثالثة 89,422,390تحقیق ربح صافٍ یقدر بـ. 

  تنویع مصادر الدخل من خلال الاشتراكات، خدمات التحلیل الجغرافي، خدمات المتابعة

 .الزراعیة، خدمات الشركات، الاستشارات الفلاحیة، وخدمات الترویج داخل المنصة

 رد اللازمة لتطویر خدماته والتوسع في السوقضمان الاستدامة المالیة للمشروع وتوفیر الموا. 

 :الأهداف الاستثماریة3.4

 جذب المستثمرین والمؤسسات الاقتصادیة للاستثمار في مشاریع التشجیر والزراعة الغابیة. 

 توفیر بیئة استثماریة رقمیة قائمة على البیانات والتحلیل العلمي لتقلیل المخاطر الاستثماریة. 

  القرار الاستثماري من خلال تقدیم دراسات جدوى وتحلیلات جغرافیة وبیئیة دقیقةتسهیل اتخاذ. 

  المساهمة في تمویل المشاریع الزراعیة والتشجیریة وربط أصحاب المشاریع بالمستثمرین والجهات

 .الداعمة

 توجیه الاستثمارات نحو المناطق ذات الأولویة البیئیة والمناطق المتضررة من التصحر. 

 منظومة رقمیة متكاملة تجمع الفلاحین والمستثمرین والمشاتل والمؤسسات المختلفة في  إنشاء

 .فضاء واحد

 تعزیز جاذبیة القطاع الزراعي والغابي من خلال توظیف التكنولوجیا والابتكار في إدارة المشاریع. 
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 المساهمة في خلق فرص عمل جدیدة وتحقیق قیمة اقتصادیة واجتماعیة مستدامة. 

 

  +مسار النمو المتوقع لمشروع تشجیر):02(رقمولجدال

  من اعداد الطالبة :المصدر 

  :الجدول الزمني لتحقیق هذا المشروع. 5

سیتم اتباع خطوات دقیقة ومدروسة لضمان نجاحه وتنفیذه وفقًا لأفضل  لتحقیق هذا المشروع

 المعاییر العلمیة والتقنیة

 :الدراسات التمهیدیة والتكوینیة 

یشمل ذلك القیام بدورات تكوینیة على مستوى المدرسة العلیا لإدارة الأعمال بتلمسان لاكتساب 

راء دراسة أولیة للمشروع لتحدید الجدوى التقنیة المهارات الإداریة والتقنیة اللازمة، إضافة إلى إج

  والاقتصادیة، ودراسة السوق لتحلیل احتیاجات المستخدمین من الفلاحین والمؤسسات والمستثمرین

 

 

 

التغطیة الجغرافیة 

 المستهدفة

 المستخدمون

(Marketplace) 

الشركات 

 الشریكة

المشاتل 

 المسجلة

رقم الأعمال 

)دج(  

الربح الصافي 

)دج(  

 السنة

 

 143  22شركة 185مستخدما  ولایة تلمسان

 مشتلة

21,116,400 7,931,590 2026 

تلمسان، وهران، 

سیدي بلعباس، 

 عین تموشنت

  463مستخدما 

%150نمو  

 358  55شركة

 مشتلة

52,779,600 39,594,790 2027 

ولایات 10

 جزائریة

 107 900مستخدما تقریبا 

 شركة

696 

 مشتلة

102,607,200 89,422,390 2028 
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 :جمع البیانات وتحلیلها 

للحصول على معطیات دقیقة حول التطبیق ) الدراسة المیدانیة(یشمل ذلك إجراء الترشحات العملیة 

للتقنیات المستخدمة من بیانات مناخیة وتربة وتضاریس وموارد مائیة خاصة بولایة تلمسان، إضافة الفعلي 

 إلى إجراء دراسة مالیة لتقدیر التكالیف والاستثمارات اللازمة لتطویر المنصة

 :تصمیم النموذج الأولي 

  .بل تعمیمهامرحلة تجریبیة یتم خلالها اختبار المنصة على مجموعة محدودة من المستخدمین ق

یتم إنجاز نموذج أولي للمنصة لاختبارها عملیاً على مناطق محددة من ولایة تلمسان، متبوعاً بإجراءات 

 تسجیل براءة الاختراع لحمایة الابتكار وضمان ملكیته القانونیة

 :البحث عن الشراكات والتمویل 

حة والوكالة الفضائیة الجزائریة یتم التواصل مع شركاء محتملین مثل مدیریة الغابات ومدیریة الفلا

ومراكز البحث الجامعیة وحاضنات الأعمال لتوفیر البیانات والخبرات التقنیة، إلى جانب البحث عن 

 مستثمرین لتغطیة متطلبات الإنتاج والنشر

 :استكمال الإجراءات الإداریة 

مول بها في حمایة البیانات یتم تسویة الإجراءات القانونیة والإداریة لضمان الامتثال للمعاییر المع

والتراخیص اللازمة، مع إبرام عقود مع شركاء تقنیین لضمان استدامة المنصة وتحدیث قواعد البیانات 

  بشكل دوري
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 :بدء عملیة البیع والتسویق 

یتم وضع استراتیجیة تسویقیة متكاملة للمنصة، وتحدید الفئات المستهدفة، واقتراح نموذج تسعیر 

على خدمات مجانیة وأخرى مدفوعة، وتقدیر الإیرادات المتوقعة تمهیداً لإطلاق المنصة في مناسب یعتمد 

 .السوق

 

  :كل هذه المراحل تشكل خارطة طریق واضحة لتحقیق مشروعنا بنجاح وهي موضحة كالتالي

الجدول الزمني لانجاز المشروع:  )03(رقم   جدولال  

من اعداد الطالبة: المصدر   

 

على مجموعة من مؤشرات الأداء التي تسمح بمتابعة تطور المشروع +" تشجیر"منصة یعتمد نجاح 

وتشمل هذه المؤشرات عدد المستخدمین النشطین، وعدد المشاتل . وقیاس أثره التقني والاقتصادي والبیئي

والمؤسسات الشریكة، وعدد الخرائط والتحلیلات المنجزة، إضافة إلى المساحات المدروسة ومشاریع 

كما سیتم تقییم فعالیة المنصة من خلال قیاس مدى ملاءمة . لتشجیر التي تم دعمها عبر المنصةا

  .التوصیات المقدمة للمستخدمین وتحسین جودة اتخاذ القرار في مشاریع التشجیر والزراعة الغابیة
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 :الجانب القانوني للمشروع.6

 الإطار التنظیمي والتكییف القانوني للمشروع 

 التكییف القانوني للمنصة: أولاً 

قانونیًا على أنه مؤسسة تقدم خدمات رقمیة ذات قیمة مضافة في مجال +تشجیریُكیَّف مشروع 

التشجیر والزراعة الغابیة، ویخضع في نشاطه إلى المنظومة التشریعیة والتنظیمیة المعمول بها في 

 :الجزائر، لاسیما

  والمتعلق بالتجارة الإلكترونیة، الذي ینظم  2018ماي  10المؤرخ في  05- 18القانون رقم

 12.عملیات تقدیم الخدمات والوساطة عبر الإنترنت

  والمتعلق بحمایة الأشخاص الطبیعیین في  2018جوان  10المؤرخ في  07-18القانون رقم

مجال معالجة المعطیات ذات الطابع الشخصي، نظرًا لاعتماد المنصة على جمع ومعالجة 

 .فیة والبیئیة للمستخدمینالبیانات الجغرا

  المحدد لكیفیات مرافقة المؤسسات الناشئة  2024جانفي  22القرار الوزاري المشترك المؤرخ في

 ."Startup Label" الحاصلة على علامة

 (Legal Form) الشكل القانوني للمؤسسة: ثانیاً 

لمشروع  كشكل قانوني(SUAS) شركة المساهمة البسیطة ذات الشخص الوحیدتم اختیار 

المعدل والمتمم للقانون التجاري  09- 22، استنادًا إلى الأحكام الواردة في القانون رقم +تشجیر

 .13الجزائري

                                                           
12

متاح . 2018ماي  16، الصادر بتاریخ 28المتعلق بالتجارة الإلكترونیة، الجریدة الرسمیة، العدد  2018ماي  10المؤرخ في  05- 18القانون رقم 
 .(2026جوان  30: تاریخ الاطلاع :deg-n-https://www.commerce.gov.dz/reglementation/loi-18-05) .على
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وما یلیها من القانون التجاري، یمكن تأسیس شركة المساهمة  132مكرر  715ووفقًا للمادة 

 ت شخص وحیدشركة مساهمة بسیطة ذا"البسیطة من طرف شخص واحد، وتسمى في هذه الحالة 

(SUAS)" 

ویتیح هذا الشكل القانوني للمؤسس إدارة المشروع بمرونة مع الفصل بین الذمة المالیة للمؤسسة 

 .والذمة المالیة الشخصیة للمؤسس

 مبررات اختیار الشكل القانوني 

 مرونة رأس المال .1

احتیاجات المشروع لا یفرض القانون حدًا أدنى لرأس المال، مما یمنح المؤسس حریة تحدیده وفق 

 .وإمكاناته المالیة

 محدودیة المسؤولیة .2

تقتصر مسؤولیة المؤسس على قیمة مساهمته في رأس المال، مما یحمي أمواله وممتلكاته 

 .الشخصیة من المخاطر المرتبطة بالنشاط التجاري

 المرونة في التسییر والتنظیم .3

ومتطلبات + بیعة نشاط مشروع تشجیریسمح هذا الشكل القانوني بوضع نظام أساسي یتلاءم مع ط

  .تطوره المستقبلي
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، 60،المجلة الجزائریة للعلوم القانونیة والسیاسیة، المجلد " 09- 22القانون التجاري الجزائري رقم  شركة المساھمة البسیطة في ظل"خالدي ثامر،
 467-448، ص2023، 03العدد 
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 الاستفادة من نظام المؤسسات الناشئة .4

والاستفادة من مختلف الامتیازات " مؤسسة ناشئة"یسهّل هذا الشكل القانوني الحصول على علامة 

 .والتحفیزات المقررة قانونًا

 +لمشروع تشجیر SUAS إجراءات تأسیس شركة: ثالثاً 

 :تأسیس الشركة وفق المراحل التالیة تتم عملیة

 .إعداد القانون الأساسي للشركة وتحدید غرضها الاجتماعي بدقة .1

 .CNRC من المركز الوطني للسجل التجاري) شهادة السلبیة(استخراج شهادة التسمیة  .2

 .فتح حساب بنكي باسم الشركة قید التأسیس وإیداع رأس المال .3

 .تحریر عقد التأسیس لدى موثق .4

 .التسجیل في السجل التجاري واستخراج السجل التجاري الإلكتروني .5

 .(NIF) الحصول على الرقم التعریفي الجبائي .6

 .(عند الاقتضاء CNASو CASNOS) التصریح لدى هیئات الضمان الاجتماعي المختصة .7

 Startup Label".14" التسجیل عبر البوابة الوطنیة للمؤسسات الناشئة والحصول على علامة .8

 الامتیازات الجبائیة المرتبطة بعلامة مؤسسة ناشئة: بعاً را

، یمكن للمشروع الاستفادة من جملة من الامتیازات والتحفیزات "مؤسسة ناشئة"بعد الحصول على علامة 

 :الجبائیة، من بینها

                                                           
14

مجلة الفكر القانوني والسیاسي،  ،"09/22ضوابط تأسیس وإدارة شركة المساھمة البسیطة في القانون الجزائري رقم "ببارة بومعزة نبیھة، 
 .1753- 1741. ، ص ص2023المجلد السابع، العدد الأول، 
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 الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات (IBS) خلال فترة الاستفادة من العلامة. 

  الرسم على النشاط المهنيالإعفاء من (TAP). 

  الاستفادة من الامتیازات المقررة قانونًا فیما یخص بعض التجهیزات والمقتنیات الموجهة

 .للاستثمار

 الاستفادة من مختلف برامج الدعم والمرافقة الموجهة للمؤسسات الناشئة. 

 بطاقة الهویة القانونیة للنشاط 

 607002 :(Code Activité) رمز النشاط

 :التسمیة القانونیة للنشاط 

 .(Entreprise d’Ingénierie Informatique) مؤسسة الهندسة الإعلامیة

 مضمون النشاط 

 :یشمل هذا النشاط، وفق المدونة الوطنیة للأنشطة الاقتصادیة، ما یلي

 دراسة وتصمیم وتطویر الأنظمة المعلوماتیة والتطبیقات الرقمیة. 

  البیانات والمنصات الإلكترونیةتطویر البرمجیات وقواعد. 

 تطویر حلول نظم المعلومات الجغرافیة (GIS) الموجهة لدعم اتخاذ القرار. 

 معالجة وتحلیل البیانات الجغرافیة والبیئیة. 

 تقدیم خدمات الاستشارة التقنیة والمرافقة الرقمیة. 

 یة والمنصات الرقمیة وقواعد البیاناتصیانةالأنظمة المعلومات
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:المحور الثاني   

 الجوانب الابتكاریة
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  الجوانب الابتكاریة : المحور الثاني

  :طبیعة الابتكار .1

  :تعریف الابتكار 1.1

یتم تعریف الابتكار على أنه عملیة طرح أفكار أو أسالیب أو منتجات أو خدمات أو حلول 

وهو ینطوي على تحویل المفاهیم الإبداعیة إلى نتائج . جدیدة لها تأثیر وقیمة إیجابیة كبیرة

   15.ملموسة تعمل على تحسین الكفاءة والفعالیة، أو معالجة الاحتیاجات غیر الملباة

لا یقتصر الابتكار على التقدم التكنولوجي، بل یشمل أسالیب جدیدة لحل المشكلات أو 

یتضمن الابتكار في جوهره  16.مارسات التنظیمیة أو ابتكارات نماذج الأعمالالعملیات أو الم

ة لدفع التقدم وتحقیق تحدي الوضع الراهن، والتفكیر خارج الصندوق، وخوض المخاطر المحسوب

   17.لةنتائج مذه

. الابتكار مدفوع بمجموعة من العوامل، بما في ذلك الفضول والإبداع والرغبة في التحسین

یمكن أن یحدث  18.یتطلب عقلیة تحتضن التغییر، وترحب بالتفكیر ، وتشجع على التجریبفهو 

الابتكار في سیاقات مختلفة، مثل الأعمال التجاریة أو العلوم أو التكنولوجیا أو القطاعات 
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مجلة الباحث في العلوم الإنسانیة  ،"أنواعھ، مصادره، والعوامل المؤثرة فیھ: الابتكار التكنولوجي في المؤسسات"صفاء بیاضي، محمد قریشي، 
 .287–280. ، ص ص2017، 30، العدد 09اعیة، المجلد والاجتم

 
16

، 42مجلة العلوم الإنسانیة، مجلد أ، العدد  ،"الإبداع والابتكار في المؤسسات الاقتصادیة واقع وتحدیات المؤسسات الجزائریة"صندرة سایبي، 
 .323-305. ، ص ص2014

 
17

مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات،  ،"الحدیثةمفارقة الإبداع والابتكار في ظل الاتجاھات والمفاھیم الإداریة "أوكیل رابح، خالدي ریم، 
 .240- 232. ، ص ص2017، 11العدد 

 
  
18

، ص 2014، )01(مجلة الإبتكار والتسویق، العدد الأول  ،"الإبداع والابتكار في المنظمات الحدیثة دراسة تجارب عالمیة"رادي نور الدین، 
 .158- 127. ص
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ویمكن أن یؤدي إلى النمو الاقتصادي والتقدم الاجتماعي  19.الاجتماعیة أو الخدمات العامة

  20.ة الحیاة والتنمیة المستدامةوتحسین نوعی

دمج نظم المعلومات الجغرافیة والذكاء في  +یكمن الابتكار في منصة تشحیر 

الاصطناعي وقاعدة بیانات الأنواع النباتیة والمشاتل داخل منصة موحدة لدعم اتخاذ القرار في 

  .مشاریع التشجیر والزراعة الغابیة

بالمشاتل ومصادر الشتلات المناسبة، إضافة إلى كما توفر المنصة آلیة لربط المستخدمین 

ویساهم هذا التكامل بین البعد . تقدیم مؤشرات أولیة حول الجدوى الاقتصادیة للمشاریع المقترحة

البیئي والتكنولوجي والاقتصادي في توفیر أداة حدیثة لدعم اتخاذ القرار وتحسین فعالیة مشاریع 

  .التشجیر والاستثمار الزراعي والغابي

بناءا على حداثة التكنولوجیا وتقسیمها , یتم تصنیف انواع الابتكار الى اربعة انواع رئیسیة 

  : في السوق

  الابتكارات الجذریة_ 1

 الابتكارات المتزایدة _2

  جیابتكارات التكنولو ا_ 3

 ابتكارات السوق_4
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دراسة حالة منصات التمویل : ار التكنولوجي كتوجھ استراتیجي مستحدث للنھوض بالمؤسسات الناشئةالابتك"بداوي مصطفى، ھابط فضیلة، 
 .989–969. ، ص ص2025، 02، العدد 14مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، المجلد  ،"الجماعي

 
  
20

، مجلة الاقتصاد "النماذج النیوكلاسیكیة ونماذج النمو الداخليبین : تحلیل دور الابتكار في النمو الاقتصادي"فطیمة بزعي، زكیة بن زروق، 
 .372-358. ، ص ص2017، 12الصناعي، العدد 

 
  

 



  وعدمالتأكد في السوقمصفوفةأنواع الابتكاربدالالة عدم التأكدالتكنولوجي 

 

  الجوانب الابتكاریة

مصفوفةأنواع الابتكاربدالالة عدم التأكدالتكنولوجي : )0

 من اعداد الطالبة
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01(رقم الشكل 

 

من اعداد الطالبة : المصدر
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 :طبیعة الابتكار2.1

 : یدمج بین الجانب التكنولوجي وجانب السوق، وتفصیله كالتالي جذريیصنف هذا المشروع كابتكار 

 +تشجیرطبیعة الابتكار التكنولوجي في مشروع : أولاً 

الثورة یعتبر المشروع ابتكاراً تكنولوجیاً نوعیاً، كونه یتجاوز الرقمنة التقلیدیة نحو تبني تقنیات 

وتتجلى هذه الطبیعة الابتكاریة في . وتطویعها لخدمة قطاع الغابات والفلاحة المستدامة الصناعیة الرابعة

 :النقاط التالیة

 :والتحلیل التنبؤي) AI(توظیف الذكاء الاصطناعي . 1

تقدیم توصیات داعمة "إلى مرحلة " عرض البیانات"یتمثل الابتكار هنا في الانتقال من مرحلة 

تشمل ) Big Data(فبدلاً من تقدیم خرائط وصفیة جامدة، یعالج النظام بیانات ضخمة  ".لاتخاذ القرار

 ).Machine Learning(خصائص التربة، المناخ، والتضاریس عبر خوارزمیات التعلم الآلي 

القدرة على التنبؤ بنسبة نجاح الأصناف النباتیة قبل غرسها، مما یقلل من المخاطر  :النمذجة التنبؤیة ●

 .البیئیة والمادیة

استبدال الخبرة الیدویة القائمة على الاحتمالات بنماذج ریاضیة دقیقة تضمن أعلى  :عقلنة المسار التقني ●

 .كفاءة إنتاجیة

 :المتقدمة) SIG(الجغرافیة تكامل نظم المعلومات . 2

یرتكز الابتكار على استخدام تقنیات النمذجة المكانیة لمعالجة البیانات الجغرافیة وتحویلها إلى أداة 

 .تفاعلیة

تشمل مصادر المیاه، جودة التربة، والمناخ المیكروي ) Layers(دمج طبقات  :تعدد الطبقات المعلوماتیة ●

 .في واجهة رقمیة واحدة
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تحویل المعطیات التقنیة المعقدة إلى خرائط قرار مبسطة تمكن المستثمر غیر : القرار التفاعلیةخرائط  ●

 .المتخصص من فهم المقدرات الطبیعیة لقطعة الأرض

 :والرقمنة المیدانیة) IoT(ابتكار إنترنت الأشیاء . 3

 لكترونیة ذكیةوحدة إمن خلال تطویر ) Hardware(یتضمن المشروع ابتكاراً في الجانب المادي 

 .تعمل كحلقة وصل بین الوسط الطبیعي والنظام الرقمي

استخدام مستشعرات لقیاس رطوبة التربة والبیانات الحیویة للأشجار، وإرسالها عبر :التتبع اللحظي  ●

 ).Wi-Fi/GPS(بروتوكولات اتصال 

تحویل الممارسة الزراعیة من المتابعة الدوریة التقلیدیة إلى المراقبة الرقمیة المستمرة، مما  :الإدارة عن بعد ●

 .یسمح بالتدخل السریع لحمایة الغطاء النباتي

 )System Integration(الهندسة النظامیة المتكاملة . 4

بشكل منفصل، بل  ؛ حیث لا یقدم التقنیات"التكامل الوظیفي"تكمن القوة الابتكاریة للمشروع في 

 :یصهرها في نظام بیئي واحد یربط بین

 .قواعد البیانات المكانیة والمناخیة .1

 .خوارزمیات المعالجة الذكیة .2

 .واجهات المستخدم المحمولة وأجهزة الاستشعار المیدانیة .3
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 :طبیعة ابتكار السوق في مشروع : ثانیاً 

لأنه لا یكتفي بتقدیم تقنیة ) Innovation de Marché(كابتكار سوق +تشجیریُصنف مشروع 

جدیدة، بل یعید تعریف كیفیة استهلاك الخدمة الزراعیة وتداولها في السوق المحلي، محولاً قطاع التشجیر 

 :، ویبرز ذلك من خلال الأبعاد التالیة. من نشاط تقلیدي إلى نموذج استثماري عصري

 )Business Model Innovation(هندسة نموذج العمل . 1

 :د المشروع على ابتكار نموذج عمل مرن یتوافق مع احتیاجات السوق الجزائريیعتم

ابتكار سوق عبر خلق بیئة رقمیة تجمع بین أطراف كانت تعمل ):Marketplace(نموذج المنصة  ●

، مما یقلل من تكالیف الوساطة ویرفع من كفاءة التبادل )الفلاح، المستثمر، والموردین(بشكل منفصل 

 .التجاري

تقدیم خدمات أساسیة مجانیة لنشر الوعي التقني بین المزارعین، ):Freemium(اعتماد استراتیجیة  ●

 .مقابل خدمات تحلیلیة وتنبؤیة مدفوعة للمستثمرین، وهو نموذج رائد في رقمنة القطاع الفلاحي المحلي

 :)Value Proposition(إعادة تعریف القیمة . 2

 ":أصل استثماري"إلى " المعلومة الجغرافیة"الابتكار هنا یكمن في تحویل 

في السوق التقلیدیة، یعتمد القرار الزراعي على التجربة والخطأ؛ أما المشروع  :بیع الیقین لا التخمین ●

 .مبني على دراسات جدوى مالیة وتقنیة آلیة وفوریة" خیار استثماري آمن"فیبتكر عبر تقدیم 

بتكار الطریقة التي ینظر بها السوق لعملیات التشجیر، من كونها ا :تحویل النشاط البیئي إلى استثماري ●

 .مجرد مبادرات تطوعیة أو غابیة محضة إلى مشاریع اقتصادیة منتجة ومستدامة
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 )New Market Segments(استهداف شرائح جدیدة من العملاء . 3

 :نجح المشروع في فتح السوق أمام فئات لم تكن تنشط في هذا القطاع سابقاً 

استقطاب جیل جدید من المستثمرین والشباب الراغبین في ولوج القطاع الفلاحي  :المستثمر الأخضر ●

 ".نقص الخبرة المیدانیة"والبیئي، وتزویدهم بالأدوات الرقمیة التي تكسر حاجز 

لنمو المساحات " التقاریر الدوریة"و" التتبع الرقمي"إیجاد طلب في السوق على  :خلق حاجة جدیدة ●

 .الخضراء، وهي خدمة لم تكن متوفرة كعرض تجاري من قبل

 )Behavioral Change(تغییر السلوك الاستهلاكي . 4

 :الممارسات الزراعیة في السوق" عقلنة"یساهم المشروع في 

" المراقبة عن بعد"نقل العمیل من ثقافة الزیارات المیدانیة المجهدة والعشوائیة إلى ثقافة  :الرقمنة المیدانیة ●

 .واتخاذ القرار بناءً على تنبیهات ذكیة تصل لهاتفه المحمول

ابتكار في كیفیة عرض الأراضي غیر المستغلة في السوق، من خلال إظهار  :تثمین الأراضي المهمشة ●

 .حلیل الجغرافي الذكيمقدراتها الكامنة عبر الت

 +تشجیرطبیعة الابتكار الجذري في مشروع : ثالثاً 

یعتبر المشروع ابتكاراً جذریاً لكونه یقدم حلاً استثنائیاً یدمج بین تكنولوجیات ناشئة ونماذج 

 :استثماریة غیر مسبوقة في السوق المحلي، ویتضح ذلك من خلال

   )Disruption(إحداث قطیعة مع الأسالیب التقلیدیة . 1

غیر الدقیقة في " الخبرة الموروثة"أو " العشوائیة"الابتكار الجذري یكمن في إلغاء الاعتماد على 

 .عملیات التشجیر
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بدلاً من الغرس العشوائي الذي یؤدي لنسب ضیاع كبیرة، یفرض المشروع  ":قواعد اللعبة"تغییر  ●

إعادة "، وهو ما یغیر جذریاً مفهوم مالفشل احتمالاً شبه منعدمنهجیة علمیة رقمیة تجعل من 

 ".التحریج

یحل النظام محل الإجراءات البیروقراطیة والورقیة في  :من التسییر الإداري إلى التسییر الرقمي ●

 .تتبع المساحات الغابیة، موفراً شفافیة ودقة مطلقة عبر الأقمار الصناعیة والحساسات المیدانیة

 )Cross-Sector Convergence(في الاندماج التكنولوجي والوظی. 2

 :یكمن الطابع الجذري في دمج ثلاث مجالات لم تكن تلتقي بهذا التكامل في الجزائر

 .لمعالجة البیانات الضخمة والتنبؤ بالمستقبل الزراعي :الذكاء الاصطناعي ●

 .لمكافحة التصحر وحمایة التنوع البیولوجي :التكنولوجیا البیئیة ●

عبر تقدیم دراسات جدوى مالیة آلیة تربط بین نمو الشجرة والعائد المادي :التكنولوجیا المالیة  ●

 .للمستثمر

 )New Ecosystem Creation(خلق نظام بیئي جدید . 3

 :یغیر علاقات الأطراف الفاعلة" نظاماً "الابتكار الجذري لا یطور منتجاً، بل یبني 

الاستثمار "دید في الجزائر یسمى المشروع یؤسس لقطاع اقتصادي ج :الاستثمار الأخضر الذكي ●

 .، حیث تصبح الغابة أصلاً استثماریاً یمكن مراقبته وتقییمه مالیاً لحظة بلحظة"الغابي الرقمي

یمنح المشروع الدولة والمستثمرین قاعدة بیانات دینامیكیة سیادیة،  :السیادة الرقمیة في الفلاحة ●

 .ولیس مجرد تقاریر وصفیة" یقین تقني"مما یسمح باتخاذ قرارات استراتیجیة كبرى بناءً على 
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 التحول الجوهري في نموذج القیمة. 4

مشروعك الجذري  على تحسین جودة الشتلات أو سرعة الغرس، یركز" المتزاید"بینما یركز الابتكار 

عبر التتبع الذكي، وهو تحول  "ضمان الربحیة الاستثماریة"و  "ضمان استدامة الحیاة النباتیة"على 

 .جوهري في جوهر الخدمة المقدمة للسوق

 )Matrix of Uncertainty(تحلیل الابتكار وفق نموذج عدم التأكد : رابعاً 

استناداً إلى مصفوفة الابتكار التي تعتمد على قیاس مستویین من +تشجیریتم تحلیل مشروع 

هذا التحلیل یسمح بتحدید التحدیات . عدم التأكد في السوقو عدم التأكد التكنولوجي: الغموض

 .الاستراتیجیة وكیفیة إدارة المخاطر المرتبطة بالمشروع

   )Incertitude Technologique(عدم التأكد التكنولوجي . 1

 :، وذلك نظراً للاعتبارات التالیةمرتفعیُصنف مستوى عدم التأكد التكنولوجي في هذا المشروع بأنه 

عبر ) Big Data(یعتمد النظام على معالجة بیانات ضخمة  :تعقید الخوارزمیات التنبؤیة ●

خوارزمیات الذكاء الاصطناعي لتقدیم نمذجة دقیقة لملاءمة الأراضي، وهو مسار تقني یتجاوز 

 .لحلول البرمجیة الجاهزةا

) SIG(یتطلب الربط اللحظي بین نظم المعلومات الجغرافیة  :التكامل الوظیفي بین الأنظمة ●

عبر بروتوكولات اتصال متطورة درجة عالیة من الضبط ) IoT(وأجهزة الاستشعار المیدانیة 

 .التقني لضمان تدفق البیانات دون انقطاع

إن دمج تقنیات الثورة الصناعیة الرابعة في قطاع الفلاحة الغابیة محلیاً  :حداثة الأدوات التقنیة ●

 .یضع المشروع أمام تحدیات تقنیة تتعلق بالاستقرار والتطویر المستمر للنماذج الذكیة

 )Incertitude de Marché(عدم التأكد في السوق . 2

 :لك من خلالمن عدم التأكد في السوق، ویظهر ذ مرتفعاً یواجه المشروع مستوى 
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یعتمد السوق التقلیدي في الجزائر غالباً على طرق موروثة في  :تحدي تغییر السلوك الاستثماري ●

الاستثمار المبني على "الزراعة، مما یفرض تحدیاً في إقناع الفاعلین بالانتقال إلى نموذج 

 ".البیانات الرقمیة

تقني واستثماري في القطاع تعمل كوسیط ) Marketplace(طرح منصة  :حداثة نموذج العمل ●

الغابي هو مفهوم جدید كلیاً، مما یجعل استجابة الفئات المستهدفة وقبولها لهذا النموذج الرقمي 

 .خاضعاً للاختبار والتطویر

لكون المشروع یمثل الریادة في دمج هذه التقنیات محلیاً، لا توجد  :غیاب المراجع التنافسیة ●

 .س علیها لتوقع ردود أفعال السوق بدقة مطلقةنماذج سابقة مماثلة یمكن القیا

 :نموذج الابتكار 3.1

 تطبیق نموذج التفكیر التصمیمي على تطویر التطبیق

 )Empathize(التعاطف : 1المرحلة 

 :في هذه المرحلة، یتم فهم احتیاجات وتحدیات الفئات المستهدفة بعمق

یعاني من نقص المعطیات العلمیة حول نوع الأشجار المناسبة لتربته،  :صاحب الأرض/المزارع ●

 .ویخشى ضیاع محصوله بسبب التغیرات المناخیة

 .وعائد مادي مضمون قبل ضخ أمواله في مشاریع التشجیر" یقین رقمي"یبحث عن  :المستثمر ●

 .التصحر بدقة تواجه صعوبة في التتبع اللحظي للمساحات الغابیة ومكافحة :الهیئات الرسمیة ●

 )Define(تحدید المشكلة : 2المرحلة 

 :بناءً على مرحلة التعاطف، نحدد التحدي الرئیسي
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كیف یمكننا تزوید الفاعلین في القطاع الغابي والفلاحي بأداة دقیقة تضمن نجاح الغرس واستدامة "

 "الاستثمار في ظل غیاب البیانات المیدانیة اللحظیة؟

 )Ideate(كري التولید الف: 3المرحلة 

 ":جذریاً "هنا تظهر الحلول الابتكاریة التي تجعل المشروع 

دمج خوارزمیات الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بنمو الأشجار بناءً على البیانات  :الحل الأول ●

 .التاریخیة

یربط صاحب الأرض بالمستثمر بشكل مباشر لتقلیل المخاطر " سوق رقمي"إنشاء  :الحل الثاني ●

 .المالیة

ترسل تنبیهات فوریة للهاتف في حالة نقص ) IoT(تطویر وحدة استشعار میدانیة  :الثالث الحل ●

 .الري أو مرض الأشجار

  )Prototype(بناء النموذج الأولي : 4المرحلة 

تمثل هذه المرحلة الانتقال من الجانب النظري للمشروع إلى التجسید العملي للفكرة من خلال 

وقد شملت هذه المرحلة تصمیم . عمل الحل المقترح ویبرز قیمته المضافةتطویر نموذج أولي یوضح آلیة 

 .واختبار المكونات الأساسیة للنظام بما یسمح بالتحقق من جدواه التقنیة وإمكانیة تطبیقه على أرض الواقع

في البدایة، تم تطویر واجهة رقمیة أولیة تعتمد على نظم المعلومات الجغرافیة، تسمح بعرض 

كما تم دمج أدوات تحلیلیة . المعطیات المكانیة وتحدید المناطق الأكثر ملاءمة لعملیات التشجیروتحلیل 

 .تساعد المستخدم على استكشاف الفرص الاستثماریة المتاحة بطریقة مبسطة وفعالة

بعد ذلك، تم تصمیم نموذج أولي لنظام دراسة جدوى آلي قادر على معالجة البیانات المدخلة وتولید 

 .رات مالیة وتقنیة أولیة، مما یساهم في تسریع عملیة تقییم المشاریع وتوجیه قرارات المستثمرینمؤش
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استشعار ذكي للتربة یھدف إلى جمع البیانات  كما شملت هذه المرحلة تطویر نموذج أولي لجهاز

ز دقة التحلیلات المیدانیة المتعلقة بالظروف البیئیة والزراعیة وإرسالھا إلى المنصة الرقمیة، بما یعز

 .والتوصیات المقدمة للمستخدم

وقد ساھم بناء ھذا النموذج الأولي في اختبار الفكرة عملیاً وإبراز إمكانیة دمج التقنیات الرقمیة 

 .الحدیثة في دعم مشاریع التشجیر والاستثمار الزراعي المستدام

 

  )Test(الاختبار : 5المرحلة 

  الأولي، یتم عرضه على عینة من المستخدمین والجهات المعنیة بعد الانتهاء من تطویر النموذج

بالقطاع الزراعي والتشجیر بولایة تلمسان، بهدف تقییم أدائه وقیاس مدى ملاءمته للاحتیاجات 

 :وتشمل هذه المرحلة ما یلي. الفعلیة في المیدان

  مقارنتها بالمعطیات التحقق من دقة الخرائط الجغرافیة والنتائج التي توفرها المنصة من خلال

 .والخصائص الفعلیة للأراضي المستهدفة بولایة تلمسان

  تقییم سهولة استخدام واجهة المنصة ومدى قدرة المستخدمین، بما في ذلك المستثمرون

 .والفلاحون، على الاستفادة من مختلف وظائفها دون الحاجة إلى خبرة تقنیة متقدمة

  والتحلیلات في دعم اتخاذ القرار المتعلق بعملیات التشجیر واختیار اختبار فعالیة نظام التوصیات

 .المواقع المناسبة للاستثمار

  جمع الملاحظات والاقتراحات المقدمة من المستخدمین قصد تحسین الأداء العام للمنصة وتطویر

 .الخوارزمیات المعتمدة قبل الانتقال إلى مرحلة الإطلاق والتوسع
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  :ات مجالات الابتكار 2.

بطابع ابتكاري متعدد الأبعاد، حیث لا یقتصر على تطویر أداة رقمیة لدعم +تشجیریتمیز مشروع 

التشجیر والزراعة الغابیة، بل یقدم منظومة متكاملة تجمع بین التحلیل الجغرافي، والذكاء الاصطناعي، 

 :في المشروع كما یليویمكن إبراز جوانب الابتكار . وإنترنت الأشیاء، وخدمات الاستثمار الزراعي

 :(Business Model Innovation) الابتكار في نموذج الأعمال1.2

یعتمد المشروع على نموذج منصة رقمیة ذكیة تربط بین مختلف الفاعلین في منظومة التشجیر 

 .والزراعة الغابیة، بما في ذلك أصحاب الأراضي، والمستثمرین، والفلاحین، والمشاتل، والمؤسسات البیئیة

ویتیح هذا النموذج خلق قیمة مضافة من خلال تسهیل تبادل المعلومات والفرص الاستثماریة بین 

 .الأطراف المختلفة

كما یقوم النموذج الاقتصادي للمشروع على تحویل البیانات الجغرافیة والبیئیة إلى خدمات ذات 

على اتخاذ القرار، مما یجعل  قیمة عالیة، من خلال توفیر تحلیلات متخصصة وتقاریر استثماریة تساعد

 .المعرفة والبیانات أحد أهم الموارد الاقتصادیة للمنصة

 :(Value Proposition Innovation) الابتكار في عرض القیمة2.2

لا یقتصر المشروع على توفیر خرائط أو بیانات جغرافیة فقط، بل یقدم حلاً متكاملاً یرافق 

بدءًا من تحلیل الأرض وتقییم ملاءمتها، مرورًا باقتراح الأنواع المستخدم في مختلف مراحل المشروع، 

 .النباتیة المناسبة وإعداد الدراسات الأولیة، وصولاً إلى متابعة المشروع بعد الغرس

ویتمیز هذا العرض بتكامل الخدمات داخل منصة واحدة، الأمر الذي یساهم في تقلیل الوقت 

ومات والخبرات اللازمة لإنجاز مشاریع التشجیر والاستثمار والتكالیف المرتبطة بالبحث عن المعل

 .الزراعي
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 :(Feature Innovation) الابتكار في الخصائص والوظائف3.2

یوفر المشروع مجموعة من الوظائف الذكیة التي تعزز فعالیة اتخاذ القرار، من بینها الخرائط 

والتي تسمح بتقییم الأراضي وتصنیفها حسب درجة التفاعلیة المعتمدة على نظم المعلومات الجغرافیة، 

 .الملاءمة للتشجیر

كما یدمج المشروع تقنیات الاستشعار وإنترنت الأشیاء من خلال نظام متابعة ذكي قادر على 

إرسال تنبیهات وإشعارات آنیة حول حالة التربة والاحتیاجات المائیة للأشجار، مما یرفع من كفاءة إدارة 

 .انیةالمشاریع المید

 :(Process Innovation) الابتكار في العملیات4.2

یقترح المشروع إعادة تصمیم العدید من العملیات التقلیدیة المرتبطة بالتشجیر والاستثمار الزراعي 

فبدلاً من الاعتماد على الإجراءات الیدویة والدراسات المیدانیة الطویلة، تتیح . من خلال الرقمنة والأتمتة

 .ء التحلیلات الأولیة وإعداد التقاریر الفنیة بصورة أسرع وأكثر دقةالمنصة إجرا

كما تسمح آلیات المتابعة الرقمیة بالمراقبة المستمرة للمشاریع عن بُعد، مما یساهم في تحسین إدارة 

  .الموارد وتقلیل المخاطر التشغیلیة

 :(User Experience Innovation) الابتكار في تجربة المستخدم5.2

تصمیم المنصة وفق مقاربة تركز على المستخدم، حیث یتم تبسیط المعطیات الجغرافیة والبیئیة تم 

المعقدة وعرضها في شكل بصري سهل الفهم، یمكن لمختلف فئات المستخدمین التعامل معه دون الحاجة 

 .إلى خبرة تقنیة متخصصة

ثقة المستثمرین والفلاحین من خلال كما تساهم التقاریر التحلیلیة والمؤشرات التنبؤیة في تعزیز 

 .توفیر معلومات موضوعیة تساعد على تقلیل حالة عدم الیقین المرتبطة بالمشاریع الزراعیة
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 :(Customer Innovation) الابتكار في استهداف العملاء وبناء العلاقات6.2

الغابیة، من خلال یفتح المشروع المجال أمام فئات جدیدة للاستثمار في قطاع التشجیر والزراعة 

تمكین المستثمرین الشباب ورواد الأعمال من الوصول إلى معلومات وتحلیلات كانت تتطلب سابقاً خبرات 

 .متخصصة وتكالیف مرتفعة

كما یسعى المشروع إلى بناء علاقة مستدامة مع المستخدمین عبر خدمات المتابعة الدوریة 

  .رقمي داعم للاستثمار الأخضر والتنمیة المستدامة والتقاریر المستمرة، بما یساهم في خلق مجتمع

یمثل نموذجًا مبتكرًا یجمع بین التكنولوجیا الحدیثة +تشجیرمن خلال ما سبق، یتضح أن مشروع 

ومتطلبات التنمیة البیئیة والاقتصادیة، حیث لا یقتصر على تقدیم خدمة رقمیة تقلیدیة، بل یقترح منظومة 

نظم المعلومات الجغرافیة والذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشیاء لدعم عملیات متكاملة تعتمد على توظیف 

 .التشجیر والاستثمار الزراعي والغابي

وقد أظهر تحلیل طبیعة الابتكار أن المشروع یتمیز بطابع ابتكاري متعدد الأبعاد، یجمع بین 

ة وإعادة صیاغة العلاقة بین الابتكار التكنولوجي وابتكار السوق، من خلال تقدیم حلول رقمیة متقدم

كما بینت الدراسة أن المشروع یندرج ضمن فئة الابتكارات الجذریة، نظرًا لما . مختلف الفاعلین في القطاع

یحدثه من تحول في أسالیب التخطیط واتخاذ القرار ومتابعة المشاریع، معتمداً على البیانات والتحلیل 

 .على التقدیر والخبرة الشخصیة العلمي بدل الأسالیب التقلیدیة القائمة

كما أبرز تطبیق نموذج التفكیر التصمیمي أن تطویر المشروع انطلق من فهم حقیقي لاحتیاجات 

وقد سمح . المستخدمین والتحدیات التي تواجههم، وصولاً إلى اقتراح حلول عملیة قابلة للتجسید والتطویر

مضافة حقیقیة للمستثمرین والفلاحین والمؤسسات هذا النهج ببناء تصور متكامل یركز على خلق قیمة 

 .المعنیة بحمایة البیئة وتنمیة الموارد الطبیعیة
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وعلاوة على ذلك، أظهر تحلیل مجالات الابتكار أن المشروع لا یقتصر على الابتكار التقني فقط، 

العملاء، مما بل یشمل نموذج الأعمال، وعرض القیمة، والعملیات، وتجربة المستخدم، والعلاقات مع 

 .یعزز قدرته على تحقیق میزة تنافسیة مستدامة ویفتح آفاقًا جدیدة للاستثمار الأخضر والرقمنة الفلاحیة

مبادرة واعدة تجمع بین الابتكار والتكنولوجیا والاستدامة، + وعلیه، یمكن اعتبار مشروع تشجیر

هنة، بما یساهم في دعم التحول الرقمي وتسعى إلى تقدیم حلول عملیة للتحدیات البیئیة والفلاحیة الرا

للقطاع، وتعزیز كفاءة مشاریع التشجیر والزراعة الغابیة، وخلق قیمة اقتصادیة وبیئیة مستدامة على المدى 

 .الطویل
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السوق منطلقاً لا غنى عنھ لأي مشروع یسعى إلى ترسیخ وجوده في بیئة تنافسیة یشكّل تحلیل 

متغیرة، إذ یمنح أصحاب المشروع رؤیة واضحة حول الواقع الذي سیعملون فیھ قبل اتخاذ أي قرار 

ومن ھذا المنطلق، أجرینا دراسة میدانیة وتحلیلیة شاملة للسوق المستھدف من منصة . استراتیجي

 .دف الإحاطة بأبعاده المختلفة وفھم دینامیكیاتھ بعمق، بھ+تشجیر

الأول یتعلق بتقدیر حجم السوق المحتمل : تمحورت ھذه الدراسة حول ثلاثة محاور رئیسیة

، والثاني یخص رصد المشھد التنافسي القائم وتحلیل 21وتحدید الشرائح الأكثر حاجةً لخدمات المنصة

فیتناول العوامل الخارجیة البیئیة والتشریعیة والتكنولوجیة المؤثرة في موقع المنصة ضمنھ، أما الثالث 

 22.مسار المشروع

اعتمدنا في جمع المعطیات على أسالیب بحثیة متكاملة شملت المقابلات مع الفاعلین في القطاع 

التشجیر  الغابي، والاستبیانات الموجھة للجھات المستھدفة، فضلاً عن تحلیل البیانات المتاحة حول واقع

وقد أتاحت لنا ھذه الدراسة فھم التحدیات الحقیقیة التي تواجھ مشاریع التشجیر، والتحقق من . في الجزائر

تمثل استجابةً فعلیة لھذه التحدیات، قادرةً على إحداث فارق ملموس في طریقة + أن منصة تشجیر

 .التخطیط والتنفیذ لھذه المشاریع

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
21

 Porter, M. E., "The five competitive forces that shape strategy", Harvard Business Review, Vol. 86, No. 01, 
2008, pp. 78–93. 
 
 

22
 .المرجع نفسھ 
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  الاستراتیجي للسوقالتحلیل  : المحورالثالث

  : عرضالقطاعالسوقي. 1

  المحتمل السوق1.1

جمیع الأفراد والھیئات والمؤسسات التي یمكن أن تستفید،  +یمثل السوق المحتمل لمشروع تشجیر

ویشمل ھذا السوق مختلف الفاعلین . بصورة مباشرة أو غیر مباشرة، من الخدمات التي توفرھا المنصة

والزراعة المستدامة، من فلاحین وأصحاب أراضٍ، ومستثمرین، وأصحاب مشاتل في منظومة التشجیر 

وموردین، وبلدیات وھیئات عمومیة وجمعیات بیئیة، إضافة إلى الخبراء والمھندسین الزراعیین 

كما یمتد لیشمل الطلبة والباحثین والجامعات ومراكز البحث، باعتبارھم فئة یمكنھا الاستفادة . والمستھلكین

البیانات الجغرافیة، والمواد التكوینیة، والمراجع العلمیة التي توفرھا المنصة في إنجاز الدراسات من 

ویعكس ھذا التنوع اتساع قاعدة المستخدمین المحتملین، . والأبحاث ذات الصلة بالقطاع الزراعي والبیئي

، مع توفیر فرص واسعة ویبرز الإمكانات الكبیرة للمنصة في خدمة مختلف المتدخلین في ھذا المجال

  .للتوسع وتطویر الخدمات مستقبلاً 

  : الدراسةالمیدانیة1.1.1

مشاركًا من  186اعتمدت الدراسة المیدانیة على استبیان إلكتروني وُجّه إلى عینة مكونة من 

المهتمین بالقطاع الفلاحي، بهدف التعرف على واقع استخدام التكنولوجیا في المجال الزراعي، وتحدید 

وقد تم تحلیل نتائج +". تشجیر"برز المشكلات والاحتیاجات، وقیاس مدى تقبلهم لمنصة رقمیة ذكیة مثل أ

الاستبیان بالاعتماد على الرسوم البیانیة والنسب المئویة لاستخلاص أهم المؤشرات التي تدعم فكرة 

  .المشروع

  :توزیع أفراد العینة حسب العمر 

النسبة الأكبر من ) سنة 25–18(ر، حیث تمثل الفئة العمریة یوضحالشكلتوزیعأفرادالعینةحسبالع

، ثم الفئة التي تزید أعمارها عن %39.8بنسبة ) سنة 40–26(، تلیها الفئة العمریة %51.6المشاركین بـ

 .سنة 18، في حین لم تُسجل أي استجابات من الفئة الأقل من %8.6سنة بنسبة  40
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اد العینة ینتمون إلى الفئات العمریة الشابة، وهو ما قد یُفسر تشیر هذه النتائج إلى أن غالبیة أفر 

بكون الاستبیان قد وُزع إلكترونیًا، إضافة إلى أن هذه الفئات تُعد الأكثر استخدامًا للتقنیات الرقمیة والأكثر 

ن قبل اهتمامًا م) سنة 40–26(كما تعكس مشاركة الفئة العمریة . اهتمامًا بالحلول التكنولوجیة الحدیثة

الفاعلین النشطین في القطاع الفلاحي، مما یساهم في الحصول على آراء متنوعة حول واقع استخدام 

 .التكنولوجیا في المجال الزراعي

، باعتباره منصة رقمیة +"تشجیر"وتُعد هذه التركیبة العمریة مناسبة لتقییم مدى تقبل مشروع 

تركیز خاص على الفئات الأكثر استعدادًا لتبني  تستهدف مختلف الفاعلین في القطاع الفلاحي، مع

  الحلول الرقمیة

  توزیع أفراد العینة حسب العمر: )02(رقم الشكل 

  

  

  

  

 

 

 

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر
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 استخدام التكنولوجیا في المجال الفلاحي 

في المجال ) الهاتف والإنترنت(یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول استخدام التكنولوجیا 

من المشاركین بأنهم یستخدمون التكنولوجیا في أنشطتهم الفلاحیة، مقابل  %60.8الفلاحي، حیث أفاد 

 .أشاروا إلى أنهم لا یستخدمونها 39.2%

أفراد العینة تعتمد على الوسائل الرقمیة في المجال  تشیر هذه النتائج إلى أن نسبة معتبرة من

الفلاحي، وهو ما یعكس تزاید الوعي بأهمیة التكنولوجیا في الحصول على المعلومات الزراعیة، 

وفي المقابل، فإن . والتواصل، والبحث عن الحلول التي تساعد على تحسین الإنتاج واتخاذ القرارات

اركین في عدم استخدام التكنولوجیا یدل على أن التحول الرقمي في من المش %40استمرار نسبة تقارب 

القطاع الفلاحي لا یزال یواجه بعض التحدیات، والتي قد ترتبط بضعف الثقافة الرقمیة، أو محدودیة 

 .الوصول إلى الخدمات الرقمیة، أو نقص الوعي بفوائدها

لى تبني الحلول الرقمیة، مما یعزز وتؤكد هذه النتائج وجود قاعدة من المستخدمین القادرین ع

كما تبرز الحاجة إلى تصمیم منصة . وانتشارها بین الفئات المستهدفة "+تشجیر"إمكانیة نجاح منصة 

سهلة الاستخدام وتوفیر محتوى توعوي وتدریبي یشجع الفلاحین على الاستفادة من الخدمات الرقمیة، بما 

 .داخل القطاع الفلاحي یساهم في توسیع نطاق استخدام التكنولوجیا

 :استنتاج

تُظهر نتائج الاستبیان أن استخدام التكنولوجیا أصبح حاضرًا لدى نسبة معتبرة من الفاعلین في القطاع 

، مع استمرار الحاجة إلى تعزیز التحول "+تشجیر"الفلاحي، وهو ما یمثل بیئة ملائمة لتبني منصة 

  .عن استخدام التقنیات الحدیثة الرقمي واستقطاب الفئات التي لا تزال بعیدة
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  استخدام التكنولوجیا في المجال الفلاحينسبة : )03(رقم الشكل 

 

 

 

 

 

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر

 وجود نقص في الرقمنة داخل القطاع الفلاحي 

یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى وجود نقص في الرقمنة داخل القطاع الفلاحي، 

إلى "بـ  %19.9من المشاركین أن القطاع یعاني من نقص في الرقمنة، بینما أجاب  %76.9حیث یرى 

 .%3.2، في حین لم تتجاوز نسبة الذین یرون عدم وجود هذا النقص "حد ما

إلى وجود إجماع نسبي بین أفراد العینة على أن مستوى الرقمنة في القطاع تشیر هذه النتائج 

الفلاحي لا یزال دون المستوى المطلوب، وهو ما یعكس محدودیة الاعتماد على التقنیات الرقمیة في 

" إلى حد ما"كما أن نسبة الذین اختاروا . تسییر الأنشطة الزراعیة وتوفیر الخدمات والمعلومات للفلاحین

دل على وجود بعض المبادرات الرقمیة، إلا أنها لا تزال غیر كافیة لتحقیق تحول رقمي شامل داخل ت

 .القطاع
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وتبرز هذه المعطیات الحاجة إلى تطویر حلول رقمیة متكاملة تسهم في تسهیل الوصول إلى 

ت الفلاحین المعلومات الزراعیة، وتحسین عملیة اتخاذ القرار، وتوفیر خدمات ذكیة تستجیب لمتطلبا

  .والمستثمرین، بما یساهم في تعزیز كفاءة النشاط الفلاحي ودعم مسار التحول الرقمي

 :استنتاج

تؤكد نتائج هذا السؤال أن الرقمنة لا تزال تمثل أحد التحدیات الرئیسة التي تواجه القطاع الفلاحي، مما 

  .یعكس وجود حاجة فعلیة إلى تبني حلول رقمیة أكثر شمولاً وفعالیة

  توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى وجود نقص في الرقمنة داخل القطاع الفلاحي : )04(رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر
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 أكبر المشكلات التي تواجه الفلاحین 

یوضح الشكل توزیع آراء أفراد العینة حول أكبر المشكلات التي تواجه الفلاحین، حیث اعتبر 

، %19.9من المشاركین أن نقص التكنولوجیا یمثل التحدي الأكبر، یلیه نقص المعلومات بنسبة  50%

أن اختیار الأرض یعد من أبرز  %12.9، في حین رأى %17.2ثم ضعف التوجیه والإرشاد بنسبة 

 .مشكلاتال

تشیر هذه النتائج إلى أن نقص التكنولوجیا یُعد العائق الأكثر تأثیرًا من وجهة نظر أفراد العینة، 

وهو ما یعكس الحاجة إلى تعزیز استخدام الأدوات الرقمیة والتقنیات الحدیثة في مختلف مراحل النشاط 

ات وضعف التوجیه وجود حاجة ملحة كما تبُرز نسبة المشاركین الذین أشاروا إلى نقص المعلوم. الفلاحي

إلى توفیر مصادر موثوقة للمعلومات والإرشاد الزراعي، بما یساعد الفلاحین على اتخاذ قرارات أكثر دقة 

أما انخفاض نسبة اختیار الأرض مقارنة ببقیة المشكلات، فیشیر إلى أن التحدیات المرتبطة . وكفاءة

 .ا في نظر المستجیبینبالمعلومة والتكنولوجیا تُعد أكثر إلحاحً 

وتبین هذه النتائج أن تحسین الأداء في القطاع الفلاحي لا یقتصر على توفیر الموارد فقط، بل 

یتطلب أیضًا تعزیز الوصول إلى المعلومات، وتطویر الخدمات الرقمیة، ودعم الفلاحین بأدوات تساعدهم 

 .على اتخاذ قرارات مبنیة على معطیات دقیقة

 :استنتاج

نتائج هذا السؤال أن التحدیات المرتبطة بالتكنولوجیا والمعلومات تمثل أبرز المشكلات التي  تكشف

تواجه الفلاحین، مما یؤكد أهمیة توجیه الجهود نحو تطویر حلول رقمیة متكاملة تسهم في تحسین كفاءة 

  العمل الفلاحي ودعم اتخاذ القرار
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  حول أكبر المشكلات التي تواجه الفلاحینتوزیع آراء أفراد العینة  : )04(رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر

  

 أهمیة معرفة خصائص التربة والظروف البیئیة في نجاح المشروع الفلاحي 

یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى أهمیة معرفة معلومات دقیقة، مثل نوع التربة، 

وقد أظهرت ). الزراعة الدقیقة(وكمیة المیاه، والظروف المناخیة، في تحسین نجاح المشروع الفلاحي 

وع الفلاحي، من المشاركین یرون أن هذه المعلومات تساعد في تحسین نجاح المشر  %89.2النتائج أن 

 .%2.2، في حین لم تتجاوز نسبة الذین یرون أنها لا تساهم في ذلك "ربما"بـ  %8.6بینما أجاب 

تعكس هذه النتائج إدراكًا واسعًا لدى أفراد العینة لأهمیة الاعتماد على البیانات الدقیقة عند 

ر المیاه، والظروف المناخیة التخطیط للمشروعات الفلاحیة وإدارتها، إذ إن معرفة خصائص التربة، وتوف

تُسهم في اختیار المحاصیل المناسبة، وتحسین استغلال الموارد المتاحة، والحد من المخاطر التي قد تؤثر 
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تشیر إلى وجود فئة تدرك أهمیة هذه المعلومات بدرجة " ربما"كما أن نسبة الذین اختاروا . في الإنتاج

 .ودة جدًا ولا تؤثر في الاتجاه العام للنتائجمتفاوتة، في حین تبقى نسبة الرافضین محد

وتبرز هذه المعطیات تنامي الوعي بأهمیة تبني ممارسات الزراعة الدقیقة والاعتماد على 

المعلومات العلمیة في دعم القرارات الزراعیة، بما یساهم في رفع الإنتاجیة وتحسین كفاءة استغلال الموارد 

  .الطبیعیة

 :استنتاج

ذا السؤال أن غالبیة أفراد العینة یدركون أهمیة توفر معلومات دقیقة حول خصائص تؤكد نتائج ه

الأرض والظروف البیئیة في نجاح المشروعات الفلاحیة، مما یعكس تزاید الاهتمام بالحلول القائمة على 

  .البیانات والتقنیات الحدیثة في تطویر القطاع الفلاحي

الشكل  : )05(رقم 

توزیع  إجابات أفراد

حول مدى  العینة 

معرفة  أهمیة 

معلومات 

  دقیقة
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  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر

  

  

 مدى اعتماد القرارات الزراعیة على معلومات علمیة دقیقة 

یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى اعتماد القرارات الزراعیة حالیًا على معلومات 

أنه یتم  %32.8من المشاركین أن هذا الاعتماد یتم جزئیًا، بینما أكد  %47.3علمیة دقیقة، حیث یرى 

 .أنه لا یعتمد على معلومات علمیة دقیقة %19.9بالفعل، في حین یرى 

تائج إلى أن الاعتماد على المعلومات العلمیة في اتخاذ القرارات الزراعیة لا یزال تشیر هذه الن

محدودًا، إذ إن النسبة الأكبر من أفراد العینة ترى أن هذا الاعتماد یتم بصورة جزئیة، مما یدل على وجود 

أكدوا وجود هذا  كما أن نسبة الذین. تفاوت في توظیف البیانات والمعارف العلمیة داخل القطاع الفلاحي

الاعتماد تعكس وجود توجه نحو تبني أسالیب أكثر علمیة في إدارة النشاط الفلاحي، إلا أن استمرار نسبة 

معتبرة ترى عكس ذلك یشیر إلى أن هذه الممارسات لم تصبح بعد منهجًا عامًا لدى جمیع الفاعلین في 

 .القطاع

لبیانات الدقیقة والمعلومات الموثوقة عند وتبرز هذه المعطیات الحاجة إلى تعزیز استخدام ا

التخطیط للمشروعات الفلاحیة واتخاذ القرارات المتعلقة باختیار المحاصیل، وإدارة الموارد، ومواجهة 

 .التغیرات المناخیة، بما یسهم في تحسین كفاءة الإنتاج وتقلیل المخاطر المرتبطة بالنشاط الزراعي

 :استنتاج
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السؤال أن الاعتماد على المعلومات العلمیة في اتخاذ القرارات الزراعیة لا یزال تُظهر نتائج هذا 

المستوى  دون 

الأمر الذي  المنشود، 

أهمیة تعزیز  یؤكد 

القرار المبني  ثقافة اتخاذ 

البیانات  على 

وسائل تُمكّن  وتوفیر 

في القطاع  الفاعلین 

  .من الوصول إلى معلومات دقیقة وموثوقة

  

  

توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى اعتماد القرارات الزراعیة حالیًا على معلومات  : )06(رقم الشكل 

  علمیة دقیقة

  

  

  

  

  

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر
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 أهم الخدمات التي ینبغي أن یوفرها النظام 

یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول أهم الخدمات التي ینبغي أن یوفرها النظام، حیث 

، تلتها المعلومات الاستثماریة بنسبة %40.9احتلت خدمة تحلیل التربة والمناخ المرتبة الأولى بنسبة 

 .%11.3، وأخیرًا اقتراح نوع الأشجار بنسبة %13.4، ثم الخرائط الذكیة بنسبة 34.4%

تشیر هذه النتائج إلى أن أفراد العینة یولون أهمیة كبیرة للخدمات التي تساعدهم على اتخاذ قرارات 

مبنیة على معطیات دقیقة، حیث جاءت خدمة تحلیل التربة والمناخ في المرتبة الأولى، وهو ما یعكس 

كما حظیت . فلاحي إدراكهم لأهمیة دراسة خصائص الأرض والظروف البیئیة قبل الشروع في أي مشروع

المعلومات الاستثماریة بنسبة مرتفعة، مما یدل على اهتمام المشاركین بالحصول على بیانات تساعدهم 

أما الخرائط الذكیة واقتراح . في تقییم الفرص الاستثماریة وتقلیل المخاطر المرتبطة بالمشروعات الزراعیة

ثلان خدمات مكملة تسهم في تحسین التخطیط نوع الأشجار، فرغم حصولهما على نسب أقل، فإنهما یم

 .الزراعي وتوجیه المستخدم نحو الخیارات الأكثر ملاءمة

وتعكس هذه النتائج تنوع احتیاجات المستخدمین، مع تركیز واضح على الخدمات التي توفر 

تحلیل، معلومات دقیقة وتدعم اتخاذ القرار، الأمر الذي یؤكد أهمیة تصمیم أنظمة رقمیة تجمع بین ال

 .والإرشاد، وتوفیر البیانات في بیئة واحدة متكاملة

 :استنتاج

تُظهر نتائج هذا السؤال أن المستخدمین یفضلون الخدمات التي تقدم معلومات وتحلیلات عملیة 

تساعدهم على تحسین قراراتهم الزراعیة، وهو ما یبرز أهمیة إعطاء الأولویة لهذه الخدمات عند تصمیم 

 .یة الموجهة للقطاع الفلاحيالأنظمة الرقم
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  توزیع إجابات أفراد العینة حول أهم الخدمات التي ینبغي أن یوفرها النظام : )07(رقم الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر  
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 الرغبة في وجود منصة تجمع المعلومات الفلاحیة في مكان واحد 

یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى رغبتهم في وجود منصة تجمع مختلف 

من المشاركین موافقتهم على هذه الفكرة، بینما  %82.8المعلومات الفلاحیة في مكان واحد، حیث أبدى 

 .%2.7، في حین لم تتجاوز نسبة الرافضین "ربما"بـ  %14.5أجاب 

تشیر هذه النتائج إلى وجود اهتمام كبیر لدى أفراد العینة بالحصول على منصة موحدة تتیح 

الوصول إلى المعلومات والخدمات الفلاحیة بسهولة، وهو ما یعكس حاجة المستخدمین إلى مصدر رقمي 

تدل على " ربما"كما أن نسبة الذین اختاروا . بالقطاع في بیئة واحدة یجمع البیانات والخدمات ذات الصلة

وجود فئة مترددة، قد یرتبط موقفها بمدى كفاءة المنصة أو سهولة استخدامها أو نوعیة الخدمات التي 

 .ستوفرها، في حین تبقى نسبة غیر الراغبین محدودة ولا تؤثر في الاتجاه العام للنتائج

تزاید توجه الفاعلین في القطاع الفلاحي نحو الاستفادة من الحلول الرقمیة  وتعكس هذه المعطیات

التي تسهل الوصول إلى المعلومات، وتوفر الوقت والجهد، وتدعم اتخاذ القرارات من خلال تجمیع 

 .الخدمات والبیانات في منصة واحدة

 :استنتاج

قمیة موحدة تجمع المعلومات تؤكد نتائج هذا السؤال وجود قبول مرتفع لفكرة إنشاء منصة ر 

والخدمات الفلاحیة، مما یعكس اهتمام المستخدمین بالحلول الرقمیة التي تسهم في تحسین الوصول إلى 

  .المعلومات وتبسیط الاستفادة منها
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توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى رغبتهم في وجود منصة تجمع مختلف  : )08(رقم الشكل 

  في مكان واحدالمعلومات الفلاحیة 

  

  

  

  

  

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر

  

  الاستعداد للدفع مقابل خدمة تحلیل ذكیة للأراضي 

یوضح الشكل توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى استعدادهم للدفع مقابل خدمة تقدم تحلیلاً ذكیًا 

 %44.6من المشاركین استعدادهم للدفع مقابل هذه الخدمة، بینما ربط  %48.4للأراضي، حیث أبدى 

 .فقط %7استعدادهم بالسعر المناسب، في حین بلغت نسبة غیر المستعدین للدفع 

تشیر هذه النتائج إلى وجود تقبل ملحوظ لفكرة الدفع مقابل الخدمات الرقمیة ذات القیمة المضافة، 

أبدوا استعدادًا مباشرًا للدفع، في حین أبدت نسبة كبیرة استعدادًا  إذ إن ما یقارب نصف أفراد العینة

ویعكس ذلك أن قرار الدفع لا یرتبط . مشروطًا بتناسب السعر مع جودة الخدمة والفائدة المتحققة منها

أما النسبة المحدودة التي . برفض الخدمة، وإنما بتقییم المستخدمین للعائد الذي توفره مقارنةً بتكلفتها

 .رفضت الدفع، فقد تعود إلى تفضیل الحلول المجانیة أو عدم الاقتناع بالحاجة إلى مثل هذه الخدمات
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وتشیر هذه المعطیات إلى أهمیة مراعاة القدرة الشرائیة للمستخدمین عند تسعیر الخدمات الرقمیة، 

في تعزیز تقبلها مع الحرص على تقدیم قیمة واضحة تعكس جودة الخدمة وفائدتها العملیة، بما یسهم 

 .واستدامة استخدامها

 :استنتاج

تؤكد نتائج هذا السؤال وجود تقبل جید لفكرة الدفع مقابل خدمات التحلیل الذكي، خاصة عند 

توفیرها بأسعار مناسبة، وهو ما یعكس وجود مؤشرات إیجابیة على إمكانیة تبني نموذج اقتصادي قائم 

  .ة في القطاع الفلاحيعلى تقدیم خدمات رقمیة ذات قیمة مضاف

توزیع إجابات أفراد العینة حول مدى استعدادهم للدفع مقابل خدمة تقدم  : )09(رقم الشكل   

  تحلیلاً ذكیًا للأراضي

  

  

  

  

  

  Google formsلكترونيالاستبیان الاعتماد على لابا ةلبمن إعداد الطا :المصدر
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  :لفئات المستهدفة2.1

  

 الفلاحون وأصحاب الأراضي: أولاً 

، باعتبارهم +تشجیریشكل الفلاحون وأصحاب الأراضي الفئة الرئیسة التي یرتكز علیها مشروع 

وتضم هذه الفئة المزارعین، وأصحاب . المستفیدین الأكثر ارتباطًا بالخدمات التي توفرها المنصة

ي مشاریع التشجیر أو الزراعة المستدامة المستثمرات الفلاحیة، ومالكي الأراضي الراغبین في استغلالها ف

غیر أن تحقیق مردودیة مرتفعة من هذه المشاریع یرتبط بمدى توفر معلومات دقیقة . بمختلف أنماطها

تساعد على تقییم خصائص الأرض، وفهم الظروف المناخیة، واختیار الأنواع النباتیة الملائمة لكل 

 .بالشكل الذي یسمح باتخاذ قرارات مدروسةمنطقة، وهي معطیات لا تكون متاحة دائمًا 

كما یواجه أصحاب الأراضي صعوبات في الوصول إلى الخبرات الزراعیة، وإیجاد الموردین 

والمشاتل المناسبة، ومتابعة مشاریعهم بصفة منتظمة، فضلاً عن محدودیة قنوات تسویق المنتجات 

 .ائد الاقتصادي للمشروعواعتماد الكثیر منهم على الوسطاء، وهو ما یؤثر في الع

والذكاء  (GIS) ولمواجهة هذه التحدیات، تعتمد المنصة على تقنیات نظم المعلومات الجغرافیة

لتحلیل الأراضي واقتراح أنسب الزراعات والأشجار وفق خصائص كل موقع، مع  (AI) الاصطناعي

تیح الوصول إلى المشاتل كما ت. إعداد خطة أولیة للمشروع ومتابعته عبر تنبیهات وتقاریر دوریة

والموردین والخبراء، وتوفر سوقًا فلاحیًا رقمیًا لتسویق المنتجات، إضافة إلى فضاء للتكوین المستمر یضم 

التي تضمن مرافقة «اسأل خبیراً»دورات تدریبیة، وجلسات مباشرة، وكتبًا متخصصة، إلى جانب خدمة 

 .تقنیة خلال مختلف مراحل المشروع
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 المستثمرون والشركات: ثانیاً 

تمثل هذه الفئة مختلف المستثمرین والمؤسسات الاقتصادیة الراغبة في توجیه استثماراتها نحو 

مشاریع التشجیر والزراعة المستدامة، سواء من خلال تمویل المشاریع أو عقد شراكات مع أصحاب 

اریع من أهم العوامل المؤثرة في ویعد توفر المعلومات الدقیقة حول الإمكانات الحقیقیة للمش. الأراضي

 .القرار الاستثماري، خاصة في ظل الحاجة إلى تقییم المخاطر والعوائد قبل ضخ رؤوس الأموال

وتوفر المنصة بیئة رقمیة تجمع بین أصحاب المشاریع والمستثمرین داخل فضاء موحد، مع إتاحة 

كما . على خصائص الأرض والظروف البیئیةبیانات تحلیلیة تساعد على تقییم فرص الاستثمار بالاعتماد 

تسمح بإعداد دراسات جدوى أولیة، وعرض مؤشرات تساعد على تقدیر العائد المتوقع ومستوى المخاطر، 

بالإضافة إلى متابعة تطور المشاریع بعد إطلاقها، بما یعزز الشفافیة ویُسهّل بناء شراكات استثماریة قائمة 

 .على معطیات دقیقة

 حاب المشاتل والموردونأص: ثالثاً 

یعد أصحاب المشاتل وموردو الشتلات والبذور والأسمدة وأنظمة الري والمعدات الزراعیة من 

الشركاء الأساسیین في إنجاح مشاریع التشجیر، لما یوفرونه من مدخلات ضروریة لإنجاز مختلف مراحل 

لى العملاء المستهدفین، وضعف إلا أن هذه الفئة تواجه تحدیات تتعلق بصعوبة الوصول إ. المشروع

قنوات التسویق الرقمي المتخصصة، إضافة إلى محدودیة المؤشرات التي تساعد على استشراف الطلب 

 .المستقبلي وتحسین التخطیط للإنتاج

وتتیح المنصة فضاءً مخصصًا لعرض المنتجات والخدمات الزراعیة بطریقة منظمة، مع تصنیفها 

كما تقترح . بطها بالمستخدمین الذین تتوافق احتیاجاتهم مع ما تقدمهوفق طبیعتها وخصائصها، ور 

المشاتل والموردین الأكثر ملاءمة لكل مشروع اعتمادًا على نتائج تحلیل الأرض، مع مراعاة القرب 
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الجغرافي وتوفر المنتجات المطلوبة، وهو ما یسهم في تسهیل عملیة الاختیار، وتوسیع قاعدة العملاء، 

 .ارة الإنتاجوتحسین إد

 البلدیات والهیئات العمومیة والجمعیات البیئیة: رابعاً 

تضطلع البلدیات والهیئات العمومیة والجمعیات البیئیة بدور أساسي في تنفیذ برامج التشجیر، 

وحمایة الموارد الطبیعیة، ومكافحة التصحر، وهو ما یستوجب توفر أدوات حدیثة تساعد على التخطیط 

أولویات التدخل، ومتابعة المشاریع میدانیًا، إلى جانب تنسیق الجهود بین مختلف الأطراف  السلیم، وتحدید

 .المشاركة

وتوفر المنصة مجموعة من الأدوات الرقمیة التي تدعم هذه المهام، من خلال تحلیل الأراضي 

الجماعیة،  وتحدید المواقع الأكثر ملاءمة للتشجیر، وعرض المناطق ذات الأولویة، وتنظیم الحملات

وإدارة مشاركة المتطوعین، مع متابعة تقدم المشاریع وإعداد تقاریر وإحصائیات تساعد على تقییم النتائج 

  .وقیاس الأثر البیئي، بما یساهم في رفع كفاءة البرامج وتحسین عملیة اتخاذ القرار

 المستهلكون: خامساً 

تجاریة والمطاعم الراغبة في اقتناء منتجات تشمل هذه الفئة الأفراد والأسر، إضافة إلى المحلات ال

وغالبًا ما یواجه المستهلك صعوبة في الوصول المباشر إلى . زراعیة ذات جودة عالیة ومصدر موثوق

المنتجین، إلى جانب ارتفاع الأسعار الناتج عن تعدد الوسطاء، فضلاً عن محدودیة المعلومات المتعلقة 

 .بمصدر المنتجات وجودتها

تجربة الشراء، توفر المنصة سوقًا فلاحیًا رقمیًا یربط المنتج بالمستهلك مباشرة، مع ولتحسین 

إمكانیة تصفح المنتجات والبحث عنها والتواصل مع أصحابها، والاطلاع على المعلومات الأساسیة 
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ة ویسهم هذا النموذج في تعزیز الشفافیة، وتقلیص حلقات الوساطة، وتوفیر منتجات محلی. الخاصة بها

  .بأسعار أكثر تنافسیة، مع دعم المنتجین في توسیع نطاق تسویق منتجاتهم

 الخبراء والمهندسون الزراعیون: سادساً 

تضم هذه الفئة المهندسین الزراعیین، والخبراء، والباحثین، ومكاتب الدراسات المتخصصة، الذین 

وتبرز الحاجة إلى . والزراعة المستدامةیمثلون مصدرًا رئیسیًا للخبرة العلمیة والتقنیة في مجال التشجیر 

إشراك هذه الكفاءات في مختلف مراحل المشروع، سواء من خلال تقدیم الاستشارات أو نقل المعرفة أو 

 .مرافقة أصحاب المشاریع في معالجة التحدیات التقنیة التي قد تواجههم

لاستشارات عن بُعد عبر خدمة ولهذا الغرض، تتیح المنصة فضاءً مهنیًا یمكّن الخبراء من تقدیم ا

، وتنظیم الدورات التدریبیة والجلسات التكوینیة المباشرة، ونشر الكتب والمراجع والمواد «اسأل خبیراً»

التعلیمیة، بما یعزز تبادل الخبرات، ویوسع نطاق الاستفادة من الكفاءات الوطنیة، ویُسهم في رفع مستوى 

 .لمنصةالمعرفة التقنیة لدى مختلف مستخدمي ا
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  .:قیاس شدة المنافسة.2

  :القوى التنافسیة لبورتر1.2

  

تُعدّ القوى التنافسیة الخمس من أهم النماذج التحلیلیة في دراسة السوق، حیث تسمح بفهم البیئة 

 23.واستمراریتهاالتنافسیة للمؤسسة من خلال تحلیل القوى القریبة التي تؤثر بشكل مباشر على مردودیتها 

الذي ینشط في مجال الرقمنة الفلاحیة والتشجیر الذكي باستخدام نظم +تشجیروبالنسبة لمشروع

  :، یمكن توضیح هذه القوى كما یلي(GIS) المعلومات الجغرافیة

  :شدة المنافسة بین المؤسسات الحالیة 

الحلول الرقمیة ، وذلك بسبب محدودیة متوسطة إلى ضعیفة رقمیاً یواجه المشروع منافسة 

 :المتخصصة في مجال التشجیر الذكي في الجزائر، مقابل وجود فاعلین تقلیدیین مثل

  الإدارات الفلاحیة والبلدیات 

  مكاتب الدراسات الفلاحیة 

  المشاریع المیدانیة للتشجیر 

منافساً غیر  والزراعة الذكیة GIS ورغم ذلك، تبقى بعض المبادرات الدولیة والتطبیقات الأجنبیة في مجال

 .مباشر

 :عوامل تزید من حدة المنافسة

  وجود حلول تقلیدیة راسخة في القطاع 

                                                           
23

Porter, M. E., Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, Free Press, New 
York, 1980, p. 12 
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  اعتماد بعض المشاریع على خبرات میدانیة بدل الحلول الرقمیة 

 دخول تدریجي لتقنیات الذكاء الاصطناعي في المجال الفلاحي 

  هذه المنافسة؟+تشجیركیف یواجه

 

استراتیجیة تمیز قائمة على الابتكار الرقمي والتكامل الوظیفي، حیث لا على +تشجیریعتمد مشروع 

یقتصر دوره على توفیر معلومات جغرافیة أو استشارات فلاحیة منفصلة، بل یقدم منظومة رقمیة متكاملة 

 .ترافق المستخدم في مختلف مراحل مشروع التشجیر والاستثمار الزراعي

 :للمشروع فیما یلي وتتمثل أهم عناصر التمیز التنافسي

 لتحدید الأراضي الأكثر ملاءمة للتشجیر  توظیف نظم المعلومات الجغرافیة والتحلیل المكاني

والاستثمار الزراعي، اعتمادًا على معاییر علمیة تشمل التربة والمناخ والتضاریس والموارد 

 .المائیة

 یساعد المستخدم على اختیار الأنواع النباتیة المناسبة وتقییم فرص  تقدیم نظام دعم قرار ذكي

 .نجاح المشروع وتقلیل المخاطر المرتبطة بقرارات الاستثمار

 تشمل تحلیل الأراضي، متابعة مشاریع التشجیر، التسویق  دمج عدة خدمات داخل منصة واحدة

مشاتل وموردي الشتلات، مما یقلل الفلاحي، ربط المستثمرین بأصحاب المشاریع، والتواصل مع ال

 .الحاجة إلى التعامل مع عدة جهات أو أنظمة منفصلة

 من خلال أنظمة التتبع والتنبیهات الذكیة، بما یسمح  الاعتماد على المتابعة الرقمیة المستمرة

 .بمراقبة المشاریع وتحسین إدارتها واتخاذ الإجراءات المناسبة في الوقت المناسب

  عبر توفیر معلومات وتحلیلات دقیقة تساعد المستثمرین  إلى الاستثمار الأخضرتسهیل الوصول

 .على اكتشاف فرص استثماریة واعدة في قطاع التشجیر والزراعة الغابیة
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 تدعم التخطیط طویل المدى وتساهم في  إنشاء قاعدة بیانات جغرافیة وزراعیة قابلة للتطویر

 .لتصحر على المستوى المحلي والوطنيتحسین فعالیة مشاریع التشجیر ومكافحة ا

+ وبفضل هذا التكامل بین التكنولوجیا والتحلیل العلمي والخدمات الاستثماریة، یتمتع مشروع تشجیر

بمیزة تنافسیة تجعله یتجاوز الحلول التقلیدیة التي تقتصر غالبًا على الاستشارة أو التنفیذ المیداني فقط، 

 .م اتخاذ القرار والمتابعة والتطویر المستمر للمشاریعلینتقل إلى نموذج رقمي شامل یدع

  :تهدید دخول منافسین جدد

  .، نظراً لأن المجال الرقمي الفلاحي في الجزائر مازال في مرحلة التطورمتوسطاً یُعتبر هذا التهدید 

  :العوامل المؤثرة

 وتحلیل البیانات الجغرافیة  GIS الحاجة إلى خبرة في

 تكلفة تطویر منصة رقمیة متكاملة 

  نقص الكفاءات المتخصصة في الجمع بین الفلاحة والتكنولوجیا

  كیف یتعامل المشروع مع هذا التهدید؟

على مجموعة من المزایا الاستراتیجیة التي تعزز قدرته على مواجهة +تشجیریعتمد مشروع 

 :ویتمثل ذلك في. المنافسین المحتملین وتحد من سهولة دخولهم إلى السوق

 یتم تطویرها وتحدیثها بشكل مستمر، مما یمنح  بناء قاعدة بیانات جغرافیة وزراعیة متخصصة

 .المنصة معرفة تراكمیة یصعب على المنافسین الجدد اكتسابها في فترة قصیرة
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 تجمع بین تحلیل الأراضي، واقتراح الأنواع النباتیة المناسبة،  تطویر منظومة رقمیة متكاملة

تابعة مشاریع التشجیر، وربط المستثمرین بالفلاحین والمشاتل، وهو ما یخلق قیمة مضافة وم

 .تتجاوز الخدمات المنفصلة التي قد یقدمها المنافسون

 بما في ذلك الفلاحون، والمستثمرون، إقامة شراكات مبكرة مع مختلف الفاعلین في القطاع ،

یة، بهدف تكوین شبكة تعاون واسعة تعزز انتشار والمشاتل، والجمعیات البیئیة، والهیئات المحل

 .المنصة وترسخ مكانتها في السوق

 من خلال دمج تقنیات نظم المعلومات  الاعتماد على الابتكار والتطویر المستمر للخدمات

الجغرافیة والذكاء الاصطناعي وتحلیل البیانات، بما یضمن تحسین جودة التوصیات ودقة 

 .خدمینالقرارات المقدمة للمست

 تقلل من مخاطر  بناء ثقة المستخدمین من خلال توفیر حلول عملیة قائمة على أسس علمیة

الاستثمار وترفع من نسب نجاح مشاریع التشجیر، وهو ما یساهم في تعزیز ولاء العملاء 

 .وصعوبة انتقالهم إلى منصات منافسة

فقط، بل یسعى إلى إنشاء على أسبقیة الدخول إلى السوق + وبذلك لا یعتمد مشروع تشجیر

  .منظومة معرفیة وخدمیة متكاملة تشكل حاجزًا تنافسیًا مستدامًا أمام أي منافسین جدد محتملین

  :قوة الموردین 

ضمن المستوى المتوسط إلى الضعیف، نظراً لتوفر عدد +تشجیرتُصنف قوة الموردین في مشروع 

 .والبیانات اللازمة لتشغیل المنصةكبیر من الجهات القادرة على توفیر الموارد التقنیة 
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ویعتمد المشروع بشكل أساسي على موردي البیانات الجغرافیة والبیئیة، ومزودي صور الأقمار 

، بالإضافة إلى مزودي خدمات (GIS) الصناعیة، وشركات تطویر برمجیات نظم المعلومات الجغرافیة

 .قمیةالحوسبة السحابیة وقواعد البیانات والبنیة التحتیة الر 

وتتمثل أهم التحدیات المرتبطة بالموردین في إمكانیة ارتفاع تكالیف بعض البیانات المتخصصة 

كما أن جودة الخدمات . عالیة الدقة، أو تغیر شروط استخدام بعض المنصات والتقنیات الرقمیة العالمیة

 .المقدمة من المنصة ترتبط جزئیاً بجودة البیانات المتاحة وتحدیثها المستمر

إلا أن تأثیر الموردین یبقى محدوداً بسبب تنوع مصادر البیانات والأدوات التقنیة المتاحة، ووجود 

كما یعتمد المشروع . بدائل مفتوحة المصدر یمكن الاعتماد علیها في العدید من مراحل تطویر المنصة

طر التبعیة التقنیة ویعزز على استراتیجیة تنویع الموردین وعدم الارتباط بمزود واحد، مما یقلل من مخا

 .استدامة النشاط

وعلیه، فإن قدرة الموردین على التأثیر في قرارات المشروع أو فرض شروطهم تبقى محدودة نسبیاً، 

 .مرونة أكبر في التطور والتوسع مستقبلاً +وهو ما یمنحتشجیر

  :التحدیات

  بعض البیانات المتقدمة قد تكون مدفوعة أو محدودة 

  الاعتماد الجزئي على منصات عالمیة 

 :الاستراتیجیة المقترحة

 الاعتماد على مصادر بیانات مفتوحة (Open Data)  قدر الإمكان 

  تنویع مصادر الأدوات والخدمات التقنیة 
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  تقلیل التبعیة لمورد واحد في النظام التقني 

  ):المستفیدین(قوة الزبائن  

متوسطة إلى مرتفعة، نظرًا لتنوع الفئات المستهدفة وقدرتها + تُعد قوة الزبائن في مشروع تشجیر

كما تتأثر هذه القوة بانخفاض . على الاختیار بین الحلول التقلیدیة والخدمات الرقمیة المتاحة في السوق

تكالیف الانتقال بین البدائل المختلفة، وإمكانیة لجوء المستخدمین إلى الخبراء المیدانیین أو مكاتب 

والاستشارات الفلاحیة للحصول على خدمات مشابهة جزئیًا، مما یفرض على المشروع تقدیم  الدراسات

وتشمل . .قیمة مضافة واضحة تساهم في تعزیز ولاء المستخدمین واستقطاب فئات جدیدة من المستفیدین

 :الفئات الرئیسیة المستفیدة من المنصة

 یهم بطریقة أكثر كفاءة واستدامةالفلاحون وأصحاب الأراضي الراغبون في استغلال أراض. 

 المستثمرون المهتمون بمشاریع التشجیر والزراعة الغابیة والاستثمار الأخضر. 

 الهیئات والإدارات المحلیة المعنیة بالتخطیط البیئي وإعادة التشجیر ومكافحة التصحر. 

 لتنمیة المستدامةالجمعیات البیئیة ومنظمات المجتمع المدني الناشطة في مجال حمایة البیئة وا. 

 المشاتل وموردي الشتلات الراغبین في الوصول إلى أسواق وفرص جدیدة. 

  المؤسسات والشركات الساعیة إلى تنفیذ مشاریع المسؤولیة الاجتماعیة والبیئیة أو برامج تعویض

 .الانبعاثات الكربونیة

 الوضع الحالي

رغم توفر بعض البدائل التقلیدیة، مثل الخبرة المیدانیة والاستشارات الفردیة والدراسات الورقیة، إلا 

أن هذه الحلول غالباً ما تفتقر إلى الدقة والسرعة وإمكانیة تحلیل كمیات كبیرة من البیانات البیئیة 
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، واختیار الأنواع النباتیة كما أن معظمها لا یوفر رؤیة شاملة تجمع بین دراسة الأرض. والجغرافیة

 .المناسبة، وتقییم الجدوى الاقتصادیة، ومتابعة المشروع بعد التنفیذ

 التحدیات

 :عدة تحدیات مرتبطة بسلوك المستخدمین وتبنیهم للتكنولوجیا، من أهمها+تشجیریواجه مشروع 

  الزراعیة والبیئیةمحدودیة الوعي بأهمیة التحول الرقمي واستخدام البیانات في اتخاذ القرارات. 

  استمرار الاعتماد على الخبرات التقلیدیة والممارسات الموروثة في اختیار الأراضي والأنواع

 .النباتیة المناسبة

  التردد في تبني الحلول التكنولوجیة الحدیثة بسبب ضعف المعرفة الرقمیة لدى بعض الفئات

 .المستهدفة

  والتوصیات التي تقدمها المنصة، خاصة في المراحل الحاجة إلى بناء الثقة في دقة التحلیلات

 .الأولى من إطلاق المشروع

 استراتیجیة المشروع لمواجهة قوة الزبائن

على مجموعة من الآلیات التي تهدف إلى تعزیز القیمة المقدمة للمستخدمین وتقلیل +تشجیریعتمد مشروع 

 :احتمال انتقالهم إلى البدائل الأخرى، ومن أبرزها

 منصة رقمیة متكاملة تجمع بین التحلیل الجغرافي للأراضي، وتحدید المناطق المناسبة  توفیر

للتشجیر، واقتراح الأنواع النباتیة الملائمة، ودراسات الجدوى الأولیة، ومتابعة المشاریع البیئیة 

 .والزراعیة في نظام واحد

  المعلومات والنتائج بطریقة تصمیم واجهة استخدام سهلة وتفاعلیة تسمح للمستخدم بالوصول إلى

 .مبسطة دون الحاجة إلى خبرات تقنیة متخصصة
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  تحویل البیانات الجغرافیة والبیئیة المعقدة إلى خرائط تفاعلیة ومؤشرات بصریة واضحة تساعد

 .على فهم الفرص والمخاطر واتخاذ قرارات استثماریة مدروسة

  مناخیة دقیقة تساهم في رفع نسب نجاح تقدیم توصیات مبنیة على أسس علمیة ومعاییر بیئیة و

 .مشاریع التشجیر وتقلیل مخاطر الاستثمار

  بناء منظومة رقمیة تجمع مختلف الفاعلین في قطاع التشجیر، بما في ذلك المستثمرون

 .والفلاحون والمشاتل والجمعیات البیئیة، بما یعزز فرص التعاون وتبادل الخبرات والموارد

 قییم مستمرة تسمح للمستخدمین بقیاس تطور مشاریعهم والاستفادة من توفیر خدمات متابعة وت

 .التحسینات والتحدیثات التي تقدمها المنصة بشكل دوري

على توفیر المعلومات فقط، بل تتمثل في دعم +تشجیرومن خلال هذه المقاربة، لا تقتصر قیمة 

البیئیة والزراعیة، مما یمنح المنصة میزة اتخاذ القرار، وتقلیل المخاطر، وتحسین فرص نجاح المشاریع 

 .تنافسیة قویة ویعزز ولاء المستخدمین على المدى الطویل

 :تهدید المنتجات البدیلة

منافسة من مجموعة من البدائل التقلیدیة التي یعتمد علیها الفاعلون في +تشجیریواجه مشروع 

الزراعیة الفردیة، قطاع التشجیر والزراعة لاتخاذ قراراتهم، مثل الخبرة الشخصیة للفلاحین، والاستشارات 

ض والدراسات المیدانیة التقلیدیة، بالإضافة إلى بع، مباشرةالفلاحیة الدراسات التب اأو مكالخبراء 

الرقمیة التي تقدم خدمات محدودة ومتخصصة في جانب واحد فقط من العملیة التطبیقات والأدوات 

 .الزراعیة

ورغم أن هذه البدائل ما تزال تحظى بانتشار واسع، إلا أنها غالبًا ما تعمل بشكل منفصل ولا توفر 

عدة جهات للحصول  رؤیة متكاملة لمختلف مراحل المشروع، حیث یضطر المستخدم إلى التعامل مع
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على المعلومات الفنیة، أو التمویل، أو التسویق، أو المتابعة المیدانیة، مما یؤدي إلى زیادة الوقت 

 .والتكالیف وارتفاع درجة المخاطرة

 عن البدائل المتاحة؟+ كیف یتمیز مشروع تشجیر

المرتبطة على مفهوم المنصة المتكاملة التي تجمع مختلف الخدمات +تشجیریعتمد مشروع 

 :بالتشجیر والاستثمار الزراعي في بیئة رقمیة واحدة، وذلك من خلال

  تحلیل الأراضي وتحدید مدى ملاءمتها للتشجیر اعتمادًا على المعطیات البیئیة والمناخیة والموارد

 .المائیة

  عاقتراح الأنواع النباتیة المناسبة لكل منطقة مع تقدیم مؤشرات أولیة حول فرص نجاح المشرو. 

  مرافقة المستخدم خلال مراحل تنفیذ المشروع من خلال أنظمة المتابعة والتنبیهات الدوریة الخاصة

 .بالسقي والتسمید ومراقبة نمو الأشجار

 توفیر سوق رقمیة تسمح للفلاحین بتسویق منتجاتهم والوصول مباشرة إلى المشترین دون وسطاء. 

 لواعدة، مما یساهم في تحفیز الاستثمار الأخضر ربط المستثمرین بأصحاب المشاریع والأراضي ا

 .وتوجیهه نحو الفرص الأكثر جدوى

  تمكین المستخدمین من الوصول إلى المشاتل المناسبة وطلب الشتلات الملائمة لمشاریعهم

 .بطریقة مباشرة ومنظمة

 هم في دعم وتنظیم حملات التشجیر الجماعیة وربطها بالمناطق ذات الأولویة البیئیة، بما یسا

 .مكافحة التصحر وتعزیز التنمیة المستدامة

بدیلاً واحدًا فقط، بل یقدم منظومة رقمیة متكاملة تجمع بین +تشجیروبذلك لا ینافس مشروع 

التخطیط والتحلیل والمتابعة والتسویق والاستثمار في منصة واحدة، وهو ما یصعب على البدائل التقلیدیة 
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كما أن هذا التكامل یمنح المستخدم قیمة مضافة حقیقیة . الكفاءة والتكاملأو الحلول الجزئیة توفیره بنفس 

تتمثل في تقلیل المخاطر، وتحسین جودة القرارات، وزیادة فرص نجاح مشاریع التشجیر والاستثمار 

 .الزراعي على المدى الطویل

  تحلیل قوى بورتر الخمس للمنافسة و تقییم حدتها:)04(الجدول رقم 

 القوة التقییم

 المنافسة الحالیة متوسطة

 دخول منافسین جدد متوسطة

 قوة الموردین ضعیفة إلى متوسطة

 قوة الزبائن متوسطة إلى مرتفعة

 المنتجات البدیلة متوسطة

 من اعداد الطالبة:المصدر 

ینشط في سوق یتمیز بمستوى + أظهر تحلیل القوى التنافسیة الخمس لبورتر أن مشروع تشجیر

ورغم وجود بعض . متوسط، مع محدودیة المنافسین المتخصصین في مجال التشجیر الذكي منافسة

التحدیات المرتبطة بتبني التكنولوجیا ودخول منافسین جدد، فإن المشروع یتمتع بعوامل تمیز قائمة على 

 .تهدفالتكامل الوظیفي والابتكار الرقمي، مما یمنحه فرصًا جیدة للتموقع والنمو داخل السوق المس
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  : PESTELتحلیل البیئة الخارجیة باستعمال .2 2

من أهم أدوات التشخیص الاستراتیجي التي تُستخدم لدراسة البیئة الخارجیة  PESTEL عد تحلیلی

للمشروع من خلال تحلیل العوامل السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة والبیئیة والقانونیة 

ویساعد هذا التحلیل على تحدید الفرص المتاحة والتحدیات المحتملة التي قد تؤثر  .24المؤثرة على نشاطه

على نجاح المشروع واستدامته، مما یساهم في تحسین عملیة اتخاذ القرار وتعزیز القدرة على التكیف مع 

 .المتغیرات المحیطة

رقمیة مبتكرة تهدف باعتباره منصة  +ویكتسي هذا التحلیل أهمیة خاصة بالنسبة لمشروع تشجیر

إلى دعم مشاریع التشجیر والاستثمار الأخضر من خلال توظیف نظم المعلومات الجغرافیة والتقنیات 

الرقمیة الحدیثة في تحلیل الأراضي، واقتراح الأنواع النباتیة المناسبة، وربط الفلاحین والمستثمرین 

م في دعم التنمیة المستدامة ومكافحة والمشاتل والجهات البیئیة ضمن منظومة رقمیة متكاملة تساه

 .التصحر

 :(Political) البعد السیاسي. 1

تضع الجزائر قضایا الأمن الغذائي وحمایة البیئة ومكافحة التصحر ضمن أولویاتها الاستراتیجیة، 

من خلال إطلاق برامج ومبادرات وطنیة تهدف إلى إعادة تأهیل الأراضي المتدهورة، وتوسیع المساحات 

                                                           
24

European Commission, "PESTEL Analysis Framework for Strategic Planning", 2022, available at: 
https://ec.europa.eu, accessed: June 30, 2026. 
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كما تعمل الدولة على تشجیع التحول الرقمي ودعم الابتكار . 25ضراء، وتعزیز التنمیة المستدامةالخ

 26.والمؤسسات الناشئة باعتبارها أدوات فعالة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 +تأثیر العامل السیاسي على مشروع تشجیر

الوطنیة، حیث یساهم في دعم جهود بشكل مباشر مع هذه التوجهات + ینسجم مشروع تشجیر

التشجیر وحمایة الموارد الطبیعیة من خلال توفیر أدوات رقمیة تساعد على تحدید المناطق الأكثر ملاءمة 

كما تدعم المنصة عملیات التخطیط واتخاذ القرار لدى . للغرس اعتماداً على معطیات علمیة دقیقة

ل توفیر مؤشرات وتحلیلات مكانیة تساعد على تحدید الهیئات المحلیة والجماعات الإقلیمیة من خلا

أولویات التدخل في مشاریع التشجیر وإعادة تأهیل الأراضي، بما یساهم في رفع كفاءة استغلال الموارد 

 .وتحقیق الأهداف البیئیة والتنمویة

اً قابلاً وباعتبار ولایة تلمسان منطقة التطبیق الأولي للمشروع، فإن المنصة تمثل نموذجاً رقمی

للتطویر والتعمیم مستقبلاً على مختلف ولایات الوطن، بما یتوافق مع توجهات الدولة في مجال الرقمنة 

 .والتنمیة البیئیة

 

 

 

                                                           
25

Direction Générale des Forêts (DGF), "Plan National de Reboisement (PNR)", Ministère de l'Agriculture et du 
Développement Rural, Alger, 2000, disponible sur : http://dgf.org.dz/fr/theme/plan-national-de-reboisement, 
consulté le : 30 juin 2026 
 
26

République Algérienne Démocratique et Populaire. (2020). Décret exécutif n° 20-254 du 15 septembre 2020 
portant création du Comité national de labellisation des Start-up, des Projets innovants et des Incubateurs. 
Journal Officiel de la République Algérienne, n° 54. 
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 القیود السیاسیة

یبقى نجاح المشروع مرتبطاً بمدى سهولة التعاون مع الهیئات والمؤسسات العمومیة، إضافة إلى 

بالحصول على بعض البیانات أو إدماج الحلول الرقمیة ضمن البرامج الإجراءات التنظیمیة المتعلقة 

 الرسمیة للتشجیر والتنمیة المحلیة

 :(Economic) البعد الاقتصادي.2

یحظى القطاع الفلاحي والاقتصاد الأخضر باهتمام متزاید ضمن السیاسات الاقتصادیة الرامیة إلى تنویع 

كما تبرز المؤسسات الناشئة كأحد المحركات  27.المحروقات مصادر الدخل الوطني وتقلیل الاعتماد على

 28.الرئیسیة للابتكار وخلق القیمة المضافة وتطویر حلول جدیدة لمختلف القطاعات

 +تأثیر العامل الاقتصادي على مشروع تشجیر

في خلق قیمة اقتصادیة من خلال تقلیل تكالیف الدراسات الأولیة المرتبطة + یساهم مشروع تشجیر

بمشاریع التشجیر، عبر توفیر تحلیلات رقمیة سریعة ودقیقة تساعد على تقییم الأراضي واختیار المواقع 

كما تتیح المنصة للمستثمرین الوصول إلى فرص واعدة اعتماداً على مؤشرات . المناسبة للاستثمار

 .ثر استدامة وربحیةالجدوى البیئیة والاقتصادیة، مما یساعد على توجیه رؤوس الأموال نحو مشاریع أك

                                                           
27

Ministère de l'Agriculture et du Développement Rural, "Algérie — Secteur agricole et agroalimentaire", 2023, 
disponible sur : https://agriculture.gouv.fr/algerie, consulté le : 30 juin 2026. 
 
28

Gouvernement Algérien, "Développer un écosystème propice pour favoriser la création et le soutien des 
start-up", Services du Premier Ministre, 2022, disponible sur : https://www.premier-ministre.gov.dz, consulté 
le : 30 juin 2026 
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كما یساهم المشروع في تقلیل المخاطر المرتبطة بالاستثمار في مشاریع التشجیر من خلال توفیر 

بیانات وتحلیلات مسبقة تساعد على تقییم مدى ملاءمة الأراضي وتقدیر فرص نجاح المشاریع قبل 

 .رارات الاستثماریةالشروع في تنفیذها، الأمر الذي یعزز ثقة المستثمرین ویحسن جودة الق

وتعزز المنصة النشاط الاقتصادي المرتبط بالتشجیر من خلال ربط أصحاب الأراضي بالمستثمرین 

والمشاتل وموردي الشتلات ضمن فضاء رقمي موحد، إضافة إلى توفیر سوق رقمیة تسهل تسویق 

 .المنتجات الزراعیة مستقبلاً وتوسیع فرص الوصول إلى الأسواق

 الاقتصادیةالقیود 

قد یواجه المشروع تحدیات مرتبطة بتكالیف تطویر البنیة التقنیة وتحدیث قواعد البیانات الجغرافیة 

والبیئیة، إضافة إلى محدودیة القدرة الشرائیة لبعض الفئات المستهدفة، خاصة خلال المراحل الأولى من 

  .تبني الحلول الرقمیة في القطاع الفلاحي

 :(Social) البعد الاجتماعي.3

أصبح الاهتمام بالقضایا البیئیة والتنمیة المستدامة أكثر حضوراً داخل المجتمع الجزائري، خاصة 

في ظل تنامي الوعي بمخاطر التصحر والتغیرات المناخیة وأثرها على الموارد الطبیعیة والإنتاج 

كما ساهم الانتشار التدریجي للتكنولوجیا الرقمیة في تعزیز تقبل الحلول الذكیة في مختلف  29.الفلاحي

 30.المجالات

                                                           
29

République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministère de l'Environnement et de la Qualité de la Vie, 
"Changements Climatiques", 2024, disponible sur : https://www.me.gov.dz/fr/changements-climatiques/, 
consulté le : 30 juin 2026. 
 
30

 Datareportal, "Digital 2024: Algeria", Kepios Analysis, 2024, available at: 
https://datareportal.com/reports/digital-2024-algeria, accessed: June 30, 2026. 
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 +تأثیر العامل الاجتماعي على مشروع تشجیر

یستفید المشروع من هذا التحول من خلال استهداف فئات متنوعة تشمل الفلاحین والمستثمرین 

كما یساهم في نشر ثقافة الاستثمار . لمهتمین بالمبادرات البیئیةوالجمعیات البیئیة والهیئات المحلیة وا

الأخضر والتشجیر المستدام من خلال توفیر معلومات دقیقة ومبسطة تساعد على اتخاذ قرارات مبنیة 

 .على أسس علمیة

المشاركة المجتمعیة عبر تسهیل تنظیم حملات التشجیر الجماعیة وربط مختلف + ویدعم تشجیر

البیئیین ضمن منصة واحدة، مما یعزز التعاون بین الأفراد والمؤسسات والجمعیات ویساهم في الفاعلین 

 .زیادة الأثر البیئي والاجتماعي للمبادرات المحلیة

  القیود الاجتماعیة

لا تزال بعض الفئات تعتمد على الأسالیب التقلیدیة في إدارة المشاریع الزراعیة واتخاذ القرارات 

باستغلال الأراضي، كما أن تفاوت مستویات الثقافة الرقمیة بین المستخدمین قد یؤثر على سرعة المتعلقة 

 .انتشار المنصة، الأمر الذي یستدعي توفیر واجهات سهلة الاستخدام وبرامج توعویة وتكوینیة مناسبة
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 (Technological) :البعد التكنولوجي.4

العوامل المحركة لتطویر الفلاحة الذكیة وتحسین إدارة الموارد تمثل التكنولوجیا الحدیثة أحد أهم 

خاصة مع التطور المتسارع في مجالات نظم المعلومات الجغرافیة والذكاء الاصطناعي  31الطبیعیة،

 32.وتحلیل البیانات والاستشعار عن بعد

 +تأثیر العامل التكنولوجي على مشروع تشجیر

، حیث تعتمد المنصة +الأساسیة التي یقوم علیها مشروع تشجیریشكل التطور التكنولوجي الركیزة 

على نظم المعلومات الجغرافیة لتحلیل خصائص الأراضي وتحدید مدى ملاءمتها للتشجیر، كما تستفید 

ولا تقتصر .من تقنیات تحلیل البیانات لتقدیم توصیات دقیقة بشأن اختیار المواقع والأنواع النباتیة المناسبة

یا في المشروع على إنتاج الخرائط فقط، بل تُستخدم لبناء منظومة رقمیة متكاملة تجمع بین التكنولوج

التحلیل الجغرافي ودعم القرار وربط المستثمرین بأصحاب الأراضي وتسهیل الوصول إلى المشاتل ومتابعة 

 .المشاریع البیئیة ضمن بیئة رقمیة موحدة

دمج أجهزة الاستشعار الذكیة مستقبلاً بهدف توسیع قدرات  كما تتیح البنیة التقنیة للمشروع إمكانیة

المنصة في مجال المتابعة والمراقبة البیئیة، وتوفیر بیانات میدانیة تساعد على تحسین إدارة مشاریع 

 .التشجیر ورفع كفاءتها

 

                                                           
31

 ZHANG Shuo, ZHANG Chao, YANG Chen, et LIU Bing, « Editorial: Artificial intelligence and Internet of Things 
for smart agriculture », Frontiers in Plant Science, Vol 15, Art 1494279, 2024, pp 01-02 
 
32

 SHAIKH Towseef Ahmad, RASOOL Truepath, et LONE Fastook Ramzan, « Towards leveraging the role of 
machine learning and artificial intelligence in precision agriculture and smart farming », Computers and 
Electronics in Agriculture, Vol 198, Art 107119, Elsevier, 2022 
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 القیود التكنولوجیة

مان أمن المعلومات، تتمثل أبرز التحدیات في الحاجة المستمرة إلى بیانات دقیقة ومحدثة، وض

وتوفیر الكفاءات التقنیة المتخصصة القادرة على تطویر المنصة وصیانتها ومواكبة التطورات التكنولوجیة 

 .المتسارعة

 (Environmental):البعد البیئي.5

تُعد التحدیات البیئیة من أبرز القضایا التي تواجه الجزائر في الوقت الراهن، خاصة ما یتعلق 

وتدهور الأراضي وتراجع الغطاء النباتي وتأثیرات التغیرات المناخیة على النظم البیئیة والإنتاج بالتصحر 

 33.الفلاحي

 +تأثیر العامل البیئي على مشروع تشجیر

نظراً لارتباطه المباشر بحمایة البیئة + یمثل هذا البعد أحد أهم نقاط القوة في مشروع تشجیر

وتساعد المنصة على تحدید المواقع الأكثر ملاءمة للتشجیر اعتماداً . الطبیعیةوتحسین استغلال الموارد 

على تحلیل الخصائص البیئیة والمناخیة، مما یرفع من نسب نجاح عملیات الغرس ویقلل من هدر الموارد 

 .المالیة والطبیعیة

طقة، ودعم الجهود كما تساهم المنصة في اختیار الأنواع النباتیة الأكثر توافقاً مع ظروف كل من

 .الرامیة إلى مكافحة التصحر واستعادة الغطاء النباتي وتعزیز الاستدامة البیئیة على المدى الطویل

 

                                                           
33

، جامعة زیان عاشور 02، عدد 09، مجلة العلوم القانونیة والاجتماعیة، مجلد »ظاھرة التصحر في الجزائر وآلیات مكافحتھا « جیلالي محمد، 
981- 967، ص ص 2024بالجلفة،  . 
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 القیود البیئیة

قد تؤثر التغیرات المناخیة وعدم استقرار بعض المؤشرات البیئیة على دقة التحلیلات والتوقعات، 

 .والنماذج المستخدمة لضمان موثوقیة النتائجالأمر الذي یتطلب تحدیثاً دوریاً للبیانات 

 :(Legal) البعد القانوني.6

یخضع قطاع الفلاحة والبیئة والاقتصاد الرقمي في الجزائر إلى مجموعة من القوانین والتنظیمات 

التي تهدف إلى حمایة الموارد الطبیعیة، وتنظیم استغلال الأراضي، وتشجیع الابتكار، وضمان الاستخدام 

 .للبیانات الرقمیة الآمن

 +تأثیر العامل القانوني على مشروع تشجیر

یوفر هذا الإطار القانوني فرصاً مهمة للمشروع من خلال الاستفادة من الامتیازات الممنوحة 

كما أن توافق أهداف المنصة مع . للمؤسسات الناشئة وبرامج الدعم والمرافقة المخصصة للمشاریع المبتكرة

الخاصة بحمایة البیئة ومكافحة التصحر یعزز من فرص التعاون مع الهیئات السیاسات الوطنیة 

 .والمؤسسات المعنیة

كما یستفید المشروع من وجود إطار قانوني ینظم استغلال الأراضي الفلاحیة وحمایة الغابات 

ستدام والموارد الطبیعیة، وهو ما ینسجم مع أهداف المنصة الرامیة إلى دعم التشجیر والاستغلال الم

ویساهم هذا التوافق في تعزیز مصداقیة المشروع وفتح آفاق للتعاون مع مختلف الجهات . للأراضي

 .الفاعلة في المجال البیئي والفلاحي
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ویُعد الطابع البیئي والتنموي للمشروع عاملاً إیجابیاً یدعم إمكانیة إدماجه ضمن المبادرات والبرامج 

 .المستدامة وتعزیز الاقتصاد الأخضرالرامیة إلى تحقیق التنمیة 

  القیود القانونیة

یتعین على المشروع الالتزام بالتشریعات المتعلقة بحمایة البیانات الشخصیة والمعلومات الجغرافیة، 

واحترام القوانین المنظمة لاستغلال الأراضي الفلاحیة وحمایة الغابات والموارد الطبیعیة، إضافة إلى التقید 

التنظیمیة الخاصة بالشراكات والتعامل مع الهیئات الرسمیة، بما یضمن ممارسة النشاط في  بالإجراءات

  .إطار قانوني متوافق مع التشریعات المعمول بها

، من خلال +رؤیة شاملة ومعمّقة للبیئة الخارجیة المحیطة بمشروع تشجیر PESTEL أتاح تحلیل

 .تُشكّل المناخ العام الذي سینشط فیه المشروعاستقراء ستة أبعاد جوهریة تتشابك فیما بینها ل

وقد كشف هذا التحلیل عن منظومة فرص واسعة تصبّ في صالح المشروع؛ فالإرادة السیاسیة 

الداعمة للتحول الرقمي ومكافحة التصحر، والتطور التكنولوجي المتسارع في مجالي الذكاء الاصطناعي 

المتنامي داخل المجتمع الجزائري، والإطار القانوني المحفّز ونظم المعلومات الجغرافیة، والوعي البیئي 

 .للمؤسسات الناشئة، كلها عوامل تمنح المشروع أرضیة خصبة للانطلاق والنمو

غیر أن هذه الصورة الإیجابیة لا تعني غیاب التحدیات، إذ تبرز عقبات حقیقیة في مقدمتها تفاوت 

ومحدودیة القدرة الشرائیة لبعض الفئات المستهدفة، والحاجة مستوى الثقافة الرقمیة في الوسط الفلاحي، 

المستمرة إلى تحدیث قواعد البیانات، فضلاً عن التعقیدات البیروقراطیة التي قد تبُطئ بناء الشراكات 

 .المؤسسیة
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وبالموازنة بین الفرص والتحدیات، یتبیّن أن كفّة الفرص تمیل بوضوح لصالح المشروع، مما یجعل 

على بناء شراكات + وعلیه، فإن قدرة تشجیر. سألة إدارة ذكیة للمخاطر لا مسألة شك في الجدوىنجاحه م

مؤسسیة فعّالة، وتبسیط تجربة المستخدم، والحفاظ على موثوقیة بیاناته، ستكون المحدد الحقیقي لتحوّله 

 .من فكرة واعدة إلى مشروع ریادي راسخ یُحدث أثراً بیئیاً واقتصادیاً ملموساً 

  :للمشروع SWOTتحلیل 3.2

من الأدوات المنهجیة الأكثر شیوعاً في الفكر الإداري  SWOTیُعتبر نموذج التحلیل الاستراتیجي 

والأكادیمي، حیث تعود جذوره إلى الأبحاث التي طورتها كوكبة من المنظرین في جامعة هارفارد خلال 

یهدف هذا النموذج إلى صیاغة رؤیة استراتیجیة متكاملة لأي مشروع من خلال . منتصف القرن الماضي

  34.ة الداخلیة والبیئة الخارجیةالمزاوجة بین دراسة البیئ

 نقاطلتعظیم الاستفادة منها، وتحدید  القوة نقاطوتتجلى أهمیة هذا التحلیل في قدرته على رصد 

المتاحة في البیئة  الفرصبهدف معالجتها أو تحیید أثرها، في حین یركز على استكشاف  الضعف

وغالباً ما یُستخدم هذا . المحتملة لوضع آلیات استباقیة لمواجهتها بالتهدیداتالمحیطة لاستغلالها، والتنبؤ 

النموذج في مذكرات التخرج بالتكامل مع أدوات تحلیلیة أخرى، لكونه یتمیز بالمرونة والقدرة على تحویل 

كبرى لمشاریع الابتكار البیانات المعقدة إلى خطط عمل واضحة تدعم متخذي القرار في رسم التوجهات ال

  .تنمیةوال

                                                           
34

 GOI Chai Lee, « A review of marketing mix: 4Ps or more? », International Journal of Marketing Studies, Vol 
01, N 01, Canadian Center of Science and Education, 2009, pp 02-15. 
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  ):Strengths( القوة نقاط .1

 قرار دعم نظام )DSS( الاعتماد على نظم المعلومات الجغرافیة  :علمیة أسس على مبني)SIG (

والنمذجة المكانیة لتحویل عملیة اتخاذ القرار الزراعي من الاعتماد على التقدیر الشخصي إلى التحلیل 

  .العلمي الدقیق

 توفیر بیئة عمل رقمیة متكاملة تبدأ من دراسة ملائمة الأرض، وتنتقل  :للمنصة الوظیفیة الوحدات تكامل

  .إلى تتبع مراحل النمو، وصولاً إلى التسویق الرقمي المباشر

 القدرة على معالجة البیانات المتعلقة بالمناخ، خصائص التربة، الموارد  :والتربوي البیئي التشخیص دقة

  .موضوعاتیة تصنف الأراضي حسب قدرتها الإنتاجیة المائیة، والتضاریس لإنتاج خرائط

 الذكیة المراقبة منظومة )Monitoring Smart:(  وجود وحدة تقنیة متخصصة لمتابعة نمو الأشجار

  .وتوفیر نظام تنبیهات آلي للسقي والتسمید والوقایة من المخاطر البیئیة

 لفلاح مباشرة بالمستثمرین والمستهلكین، إنشاء سوق رقمي یربط ا :والمستهلك المنتج بین الفجوة تقلیل

  .مما یساهم في تنظیم سوق المنتجات الزراعیة والغابیة

 توفیر مسارات تقنیة تشجع على تبني أنماط الزراعة المكثفة  :والعضویة المستدامة الزراعة دعم

  .والعضویة التي تحافظ على التوازن البیئي وتزید من جودة الإنتاج

  ):Weaknesses( الضعف نقاط.2

 تتوقف دقة التحلیلات والمخرجات الجغرافیة على مدى توفر وجودة  :القاعدیة البیانات بتوفر الارتباط

  .البیانات الخام والخرائط البیدولوجیة والمناخیة المتاحة

 تتطلب أنظمة النمذجة المكانیة تحدیثاً دوریاً لمواكبة  :الریاضیة للنماذج المستمر للتحدیث الحاجة

  .التغیرات المناخیة والبیئیة السریعة لضمان موثوقیة النتائج
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 احتمال وجود مقاومة من طرف الفلاحین التقلیدیین للانتقال من الأسالیب  :الرقمي التكیف تحدیات

 .المیدانیة المعتادة إلى الاعتماد على حلول تقنیة معقدة

  ):Opportunities( الفرص .3

 وجود بیئة وطنیة داعمة لمشاریع مكافحة التصحر وتطویر  :للتشجیر الوطنیة الاستراتیجیات مع التوافق

  .السد الأخضر، مما یفتح آفاقاً واسعة لتطبیق حلول المنصة

 الفلاحیة الرقمنة نحو التحول )AgriTech:(  تنامي الطلب على الحلول التكنولوجیة التي تساهم في رفع

  .المردودیة الاقتصادیة للهكتار الواحد وتقلیل هوامش الخطأ

 إمكانیة ربط الفلاحین بالمشاتل المعتمدة وتوجیه عملیات التشجیر  :الغرس وتوجیه المشاتل قطاع تنظیم

  .نحو الأصناف الأكثر ملاءمة لكل منطقة جغرافیة

 إمكانیة تحول المنصة إلى مصدر بیانات أساسي یدعم البحث  :مرجعیة وطنیة بیانات اعدةق إنشاء

  .العلمي في مجالات الفلاحة والغابات والتنمیة المستدامة

  ):Threats( التهدیدات .4

 تزاید مخاطر الجفاف الحاد التي قد تؤثر على دقة التوقعات طویلة المدى  :المتطرفة المناخیة التقلبات

  .المتعلقة بنجاح مشاریع التشجیر

 خطر بقاء بعض الفئات معتمدة على التخطیط العشوائي بعیداً  :العشوائیة التقلیدیة الممارسات استمراریة

  .عن الأدوات العلمیة والتقنیة الحدیثة

 صعوبة الحصول على بیانات میدانیة دقیقة في بعض المناطق  :والتقني المیداني التنسیق تحدیات

 .النائیة أو التي تفتقر للتغطیة الرقمیة اللازمة لعمل المنصة



  المحلیین

  معلومات حول المنافس

منصة جزائریة متخصصة 

في تحلیل الأراضي الزراعیة 

واتخاذ القرار الزراعي 

بالاعتماد على الذكاء 

الاصطناعي، الجیوماتیك، 

تقدم . وتحلیل التربة والمناخ

تقییمًا للأراضي الزراعیة 

وتوصیات للمحاصیل 

  .المناسبة

شركة ناشئة جزائریة في 

مجال الزراعة الذكیة، تعتمد 

لمراقبة اIoT على أجهزة

الحقول الزراعیة، قیاس 

الرطوبة والحرارة، وإرسال 

تنبیهات فوریة للفلاحین مع 

  .لوحات تحكم ذكیة

  التحلیل الاستراتیجي للسوق

  :دراسة المنافسین لمشروعنا

  :المنافسینالمباشرین

  : على المستوى المحلي

المحلیین المنافسین المباشرین : )05(رقم الجدول

  المنصة/الموقع الالكتروني   اسم المنافس 

AgroInvest 

Technologies 

    

      

FilahaTech  

  

  من اعداد الطالبة : المصدر

  :للمنافسین المحلیین 

AgroInvest Technologies 
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دراسة المنافسین لمشروعنا4.2

المنافسینالمباشرین1.4.2

على المستوى المحلي.1

  

 

اسم المنافس 

AgroInvest 

Technologies

  

FilahaTech

للمنافسین المحلیین التحلیل الاستراتیجي 

AgroInvest Technologies
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 نقاط القوة

 تعتمد على الذكاء الاصطناعي في تحلیل البیانات الزراعیة. 

 تقدم حلولاً متقدمة في تقییم التربة والمناخ. 

 تستهدف المستثمرین والفلاحین الكبار بحلول احترافیة. 

 نقاط الضعف

 التشجیر أو الغابات تركیزها الأكبر على الإنتاج الزراعي ولیس. 

  الفلاح الصغیر(خدماتها قد تكون معقدة للمستخدم العادي(. 

 تحتاج إلى بیانات دقیقة جدًا لتعمل بكفاءة عالیة. 

Felatech 

 نقاط القوة

 تعتمد على تقنیات IoT )الحساسات الذكیة(. 

 توفر مراقبة آنیة للحقول الزراعیة. 

 تقدم تنبیهات وتحلیل لحالة المحاصیل. 

 نقاط الضعف

 تركز أكثر على مرحلة الإنتاج ولیس التخطیط قبل الزراعة. 

 تتطلب أجهزة میدانیة مكلفة نسبیًا. 

 تعتمد بشكل كبیر على البنیة التحتیة التقنیة في الحقول. 



  المنافسین المباشرین العالمیین

  المنصة

  

  التحلیل الاستراتیجي للسوق

  :على المستوى العالمي

المنافسین المباشرین العالمیین : )06(الجدولرقم 

المنصة/ الموقع الالكتروني   معلومات حول المنصة 

منصة رائدة في نظم 
المعلومات الجغرافیة، تتیح 

إنشاء الخرائط الرقمیة 
وتحلیل البیانات المكانیة 
المتعلقة بالتربة والمناخ 

والموارد الطبیعیة، وتسُتخدم 
لدعم التخطیط الزراعي 

 ةوإدارة المشاریع البیئی

  

منصة تعتمد على الأقمار 
لمراقبة  GISالصناعیة و

صحة التربة والمحاصیل 
، لكنھا لا NDVI وتحلیل

تركز على التشجیر أو 
  الاستثمار

 

  

منصة تحلیل زراعي تعتمد 
على صور الأقمار الصناعیة 

المحاصیل والتربة لمتابعة 
وتستھدف الشركات 
  والمنظمات الزراعیة

  

منصة تربط بین الفلاحین 
والمستثمرین لتحویل 

الأراضي إلى أنظمة زراعیة 
  تمویل + مستدامة

أداة رقمیة لتصمیم مشاریع 
الزراعة الغابیة بسرعة عبر 

تحلیل بسیط للأرض واقتراح 
  تشجیرأنظمة 
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على المستوى العالمي. 2

 

معلومات حول المنصة   المنافس

Esri 

(ArcGIS) 

  

منصة رائدة في نظم 
المعلومات الجغرافیة، تتیح 

إنشاء الخرائط الرقمیة 
وتحلیل البیانات المكانیة 
المتعلقة بالتربة والمناخ 

والموارد الطبیعیة، وتسُتخدم 
لدعم التخطیط الزراعي 

وإدارة المشاریع البیئی

Farmonaut   منصة تعتمد على الأقمار
الصناعیة و

صحة التربة والمحاصیل 
وتحلیل

تركز على التشجیر أو 
الاستثمار

EOSDA 
Crop 

Monitoring  

منصة تحلیل زراعي تعتمد 
على صور الأقمار الصناعیة 

لمتابعة 
وتستھدف الشركات 
والمنظمات الزراعیة

Propagate 
Ventures  

منصة تربط بین الفلاحین 
والمستثمرین لتحویل 

الأراضي إلى أنظمة زراعیة 
مستدامة

The Land 
App  

أداة رقمیة لتصمیم مشاریع 
الزراعة الغابیة بسرعة عبر 

تحلیل بسیط للأرض واقتراح 
أنظمة 



  التحلیل الاستراتیجي للسوق

اعداد الطالبةمن   المصدر:

 GIS في العالم 

 دقة عالیة جدًا في التحلیل المكاني

 مستخدمة من الحكومات والمؤسسات الكبرى

 إمكانیات متقدمة في تحلیل البیانات الجغرافیة

 )الفلاحینمثل (معقدة على المستخدمین غیر التقنیین 

 غیر موجهة بشكل خاص للتشجیر أو إعادة التحریج

 تكلفة مرتفعة نسبیًا

منصة تجمع بین إدارة المزارع، 
تحلیل البیانات، التمویل، وتسویق 

منتجات الزراعة المستدامة وأرصدة 
  الكربون

  

منصة متقدمة لتحلیل أداء المحاصیل 
واتخاذ قرارات زراعیة دقیقة لتحسین 

  الإنتاجیة وتقلیل الموارد
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تحلیل الاستراتیجيال  

Esri (ArcGIS) 

 نقاط القوة

 أقوى منصةGIS 

 دقة عالیة جدًا في التحلیل المكاني

 مستخدمة من الحكومات والمؤسسات الكبرى

 إمكانیات متقدمة في تحلیل البیانات الجغرافیة

 نقاط الضعف

  معقدة على المستخدمین غیر التقنیین

 غیر موجهة بشكل خاص للتشجیر أو إعادة التحریج

 تكلفة مرتفعة نسبیًا

Courageous 
Land  

منصة تجمع بین إدارة المزارع، 
تحلیل البیانات، التمویل، وتسویق 

منتجات الزراعة المستدامة وأرصدة 
الكربون

Climate 
FieldView 

(Bayer  

منصة متقدمة لتحلیل أداء المحاصیل 
واتخاذ قرارات زراعیة دقیقة لتحسین 

الإنتاجیة وتقلیل الموارد
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Farmonaut 

 نقاط القوة

 یعتمد على الأقمار الصناعیة في مراقبة الأراضي 

 تحلیل صحي للمحاصیل والتربة (NDVI) 

 سهل الاستخدام نسبیًا (SaaS) 

 تغطیة عالمیة 

 نقاط الضعف

  تحریجلا یقدم حلول تشجیر أو إعادة 

 لا یربط الفلاح بالمستثمر 

 یركز على المراقبة أكثر من الحلول 

EOS Data Analytics 

 نقاط القوة

 تحلیل قوي بالذكاء الاصطناعي 

 دقة عالیة في مراقبة المحاصیل 

 خدمات موجهة للشركات الزراعیة والتأمین 
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 نقاط الضعف

 غیر موجه للفلاحین الصغار 

 لا یحتوي على حلول تشجیر 

  للبعد البیئي التطبیقيیفتقر 

The Land App 

 نقاط القوة

 متخصص في تصمیم مشاریع التشجیر (Agroforestry) 

 بسیط وسریع الاستخدام 

 مناسب للمزارع الصغیرة 

 نقاط الضعف

 محدود جغرافیًا 

 لا یحتوي على GIS متكامل 

 لا یوفر سوق أو استثمار 

Propagate Ventures 

 نقاط القوة

  الاستثمار بالزراعةنموذج قوي لربط 
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 یدعم مشاریع الزراعة المستدامة 

 یركز على التمویل الزراعي 

 نقاط الضعف

 لا یحتوي على نظام GIS متكامل 

 محدود في التحلیل الجغرافي 

 تغطیة سوقیة ضیقة 

Climate FieldView 

 نقاط القوة

 تحلیل دقیق لإنتاجیة المحاصیل 

 دعم اتخاذ القرار الزراعي 

  قویةبیانات میدانیة 

 نقاط الضعف

 لا علاقة له بالتشجیر أو البیئة 

 یركز فقط على الإنتاج الزراعي 

 نظام مغلق لشركة واحدة 
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  :المنافسینغیر مباشرین2.4.2

  المنافسین غیر المباشرین : )07(الجدولرقم 

  نقاط الضعف  نقاط القوة  المستوى  المنافس

FAO  ) منظمة

  )الأغذیة والزراعة

مرجع عالمي في   عالمي
الزراعة والأمن 

الغذائي، بیانات دقیقة 
حول التصحر 

والزراعة، دعم تقني 
  للحكومات

لیست منصة تطبیقیة، 
 GIS لا تقدم أدوات

عملیة، تعتمد على 
التقاریر بدل الحلول 

  المباشرة

World Bank ) برامج
  )المناخ والزراعة

تمویل ضخم لمشاریع   عالمي
البیئة والزراعة، دعم 

حكومي عالمي، 
ریع لمكافحة مشا

  التصحر

غیر موجھ للمستخدم 
العادي، إجراءات 

بطیئة، لا یقدم منصة 
  رقمیة أو أدوات تقنیة

Google Earth 
Engine  

تحلیل قوي جدًا لصور   عالمي
الأقمار الصناعیة، 

بیانات ضخمة مجانیة، 
یستخدم في الأبحاث 

  البیئیة

معقد ویتطلب مھارات 
برمجیة، غیر موجھ 

نصة للفلاحین، لیس م
  حلول جاھزة

Sentinel Hub 
(Copernicus  

صور أقمار صناعیة   عالمي
دقیقة ومجانیة، تحدیث 
مستمر للبیانات البیئیة، 

  مراقبة التغیرات

أداة تقنیة فقط، غیر 
موجھ للمستخدم 

العادي، یحتاج خبرة 
  تقنیة

WWF / WWF / 
Greenpeace 

(NGOs  

مشاریع تشجیر وحمایة   عالمي
عالمي، البیئة، تأثیر 

  تدخل میداني مباشر

لیست منصات رقمیة، 
أو  GIS لا تقدم أدوات

تحلیل، تعتمد على 
  مشاریع میدانیة فقط

وزارة الفلاحة والتنمیة 
  الریفیة

دعم رسمي للقطاع   محلي 
الزراعي، برامج وطنیة 

  للتشجیر، تغطیة وطنیة

ضعف الرقمنة، غیاب 
، بطء في GIS منصات

  التحول الرقمي
INRF ( المعھد الوطني

  (للأراضي
أبحاث علمیة دقیقة   محلي

حول التربة والغابات، 
خبرة بیئیة، بیانات 

  علمیة موثوقة

نتائج بحثیة فقط، غیر 
تطبیقیة، لا أدوات 

  رقمیة للفلاح

الوكالة الوطنیة للتشجیر 
  ومكافحة التصحر

خبرة میدانیة في   محلي
التشجیر، مشاریع 

وطنیة، تدخل مباشر في 
  الغابات

، ضعف GIS غیاب
  التحول الرقمي

التعاونیات الفلاحیة 
  المحلیة

قرب مباشر من الفلاح،   محلي
معرفة میدانیة، دور 

غیاب الرقمنة، لا أنظمة 
، تنظیم GIS تحلیل أو
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  ضعیف  اقتصادي مھم

 من اعداد الطالبة:المصدر

في تمیزّه التقني  أنھ یمتلك مقومات تنافسیة حقیقیة، تتجلى+ لمشروع تشجیر SWOT یكشف تحلیل

القائم على دمج نظم المعلومات الجغرافیة والذكاء الاصطناعي في خدمة قرار التشجیر، وھو ما یفُرّقھ 

وتعُزز ھذا التمیزّ بیئة . عن المنافسین المحلیین والدولیین الذین یبقى كل منھم حبیس تخصص أحادي البعد

بید أن الرھان الحقیقي یبقى . الرقمیة الجزائریةخارجیة مواتیة تزخر بفرص التوسع في سوق الزراعة 

في قدرة المشروع على تجاوز تحدّیيَ ضعف البیانات القاعدیة ومقاومة التبني الرقمي، لتحوّل نقاط ضعفھ 

 .إلى فرص نمو لا إلى عوائق تقُیدّ انطلاقتھ

  :للمشروعالمزیج التسویقي 3.

یُعتبر المزیج التسویقي من أهم الأدوات الاستراتیجیة التي تعتمد علیها المؤسسات والمشاریع 

على مزیج +تشجیرویعتمد مشروع . الحدیثة من أجل تحقیق النجاح والوصول إلى الفئة المستهدفة بفعالیة

كیة، من خلال تسویقي متكامل یهدف إلى تقدیم خدمات رقمیة مبتكرة في مجال التشجیر والزراعة الذ

. التركیز على جودة الخدمة، التسعیر المناسب، الترویج الفعال، وتوفیر تجربة استخدام ممیزة للمستفیدین

كما یسعى المشروع إلى تعزیز مكانته في السوق عبر الاعتماد على التكنولوجیا الحدیثة والاستجابة 

 .لاحتیاجات القطاع الفلاحي والبیئي في الجزائر

 

  

  

  

 :(Product) المنتج_1



  التحلیل الاستراتیجي للسوق : المحور الثالث

99 
 

منتجاً رقمیاً من الجیل الجدید یندرج ضمن فئة منصات دعم القرار الذكیة، یجمع بین + یمُثلّ تشجیر

أبعاد تقنیة وبیئیة واقتصادیة واجتماعیة في آنٍ واحد، مما یجعلھ أكثر من مجرد تطبیق، بل نظاماً بیئیاً 

 .ع الزراعیة والغابیة في الجزائررقمیاً متكاملاً یعُید رسم طریقة التخطیط للمشاری

وتتجلى القیمة الجوھریة للمنتج في قدرتھ على تحویل البیانات الجغرافیة والبیئیة المعقدة إلى 

توصیات عملیة قابلة للتنفیذ المیداني الفوري، وذلك عبر ست وحدات وظیفیة مترابطة تغطي دورة 

 .حتى التسویق النھائي للمنتجالمشروع الزراعي بأكملھا من التشخیص الأولي للأرض 

التي تشُكّل عمودھا الفقري، إذ تعتمد على  وحدة الخرائط والتحلیل الجغرافيتنطلق المنصة من 

نظم المعلومات الجغرافیة لتحلیل خصائص التربة والمناخ والتضاریس والموارد المائیة، وإنتاج خرائط 

وتمتد ھذه الخدمة . یة الأكثر توافقاً مع كل موقعملاءمة تصنف الأراضي علمیاً وتقترح الأنواع النبات

التي توفر شبكة ربط مباشرة بین أصحاب المشاریع ومشاتل الشتلات  وحدة المشاتل والموردینلتشمل 

 .المعتمدة، مما یضمن الحصول على المواد النباتیة المناسبة ویقلص العشوائیة في اقتنائھا

فتضمن مرافقة صاحب المشروع طوال دورة حیاتھ عبر نظام  وحدة تتبع المشاریع والتكوینأما 

تنبیھات ذكي للري والتسمید، وتوجیھات تقنیة حول أنماط الزراعة التقلیدیة والعضویة والكثیفة والذكیة، 

فضلاً عن منظومة تكوینیة متكاملة تشمل مكتبة رقمیة زراعیة ودورات تدریبیة مسجلة وجلسات مباشرة 

وحدة السوق وتكُمل ھذه المنظومة . اسأل خبیراً للاستشارات الزراعیة الفوریةمع خبراء، وخدمة 

التي تجُسّد قناة تسویقیة مبتكرة تربط الفلاح مباشرة بالمستھلك دون وسطاء، مما یحُسّن  الفلاحي المباشر

 .ھامش الربح ویوسع دائرة الوصول إلى الأسواق

بیئة استثماریة شفافة تربط  ر الزراعي الذكيوحدة الاستثماوعلى الصعید الاستثماري، توفر 

أصحاب المشاریع بالمستثمرین، مدعومة بدراسات جدوى أولیة ومؤشرات مخاطرة مبنیة على التحلیل 

البعد المجتمعي للمنصة من خلال تنظیم حملات  وحدة الحملات الجماعیة للتشجیرفیما تفُعّل . الجغرافي

والجمعیات والمتطوعین ضمن منظومة تشاركیة مدعومة بخرائط  تشجیر بیئیة جماعیة تشُرك البلدیات

 .الأولویة البیئیة

عن غیره من الحلول المنافسة ھو تكاملھ الوظیفي الفرید، إذ لا یكتفي بأداء + وما یمُیزّ تشجیر

وظیفة واحدة، بل یرُافق المستخدم في كل مراحل مشروعھ من الفكرة إلى الثمرة، جامعاً في منصة واحدة 

 .ما كان یستلزم سابقاً التعامل مع جھات متعددة ومتفرقة
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 :(Price) السعر_ 2

، حیث یتم (Freemium) على استراتیجیة تسعیر مرنة قائمة على نموذج+ تعتمد منصة تشجیر

توفیر مجموعة من الخدمات الأساسیة مجانًا، مثل الاطلاع على الخرائط العامة والمعلومات الأولیة 

بالتشجیر والزراعة، بهدف جذب أكبر عدد من المستخدمین وتشجیعهم على الاستفادة من المتعلقة 

 .المنصة

أما الخدمات المتخصصة وذات القیمة المضافة العالیة فتقُدَّم ضمن اشتراكات أو خدمات مدفوعة، 

تحلیلات التنبئیة وتشمل التحلیل الجغرافي المتقدم للأراضي، وخدمات المراقبة والتحلیل الزراعي الذكي، وال

المعتمدة على الذكاء الاصطناعي، وتقاریر تقییم المشاریع الزراعیة، ودراسات الجدوى الأولیة، وخدمات 

 .المتابعة التقنیة للمشاریع

كما تعتمد المنصة على نظام اشتراكات موجه لفئات مختلفة من المستخدمین، حیث تُخصص 

ع والتحلیل المتقدم، وباقات خاصة بالمشاتل لعرض منتجاتها باقات للفلاحین للاستفادة من خدمات التتب

وزیادة ظهورها داخل المنصة، إضافة إلى اشتراكات مهنیة موجهة للشركات والمؤسسات الراغبة في 

 .الاستفادة من الخرائط الاستثماریة، وقواعد البیانات المتخصصة، والتقاریر التحلیلیة الداعمة لاتخاذ القرار

صة كذلك على تسعیر خدمات الترویج والإشهار داخل السوق الإلكتروني، من خلال وتعتمد المن

وقد تم . تمكین المستخدمین من تحسین ظهور منتجاتهم أو خدماتهم داخل المنصة مقابل رسوم محددة

تصمیم هذه السیاسة السعریة بما یراعي القدرة الشرائیة للفلاح الجزائري، مع المحافظة على استدامة 

 .شروع وتحقیق عوائد مالیة تسمح بتطویر المنصة وتوسیع خدماتها مستقبلاً الم

 : (Promotion) الترویج_ 3
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على إبراز القیمة البیئیة والاقتصادیة التي + تعتمد استراتیجیة الترویج الخاصة بمنصة تشجیر

الرسائل الترویجیة وتركز . تقدمها المنصة لمختلف الفئات المستهدفة، من فلاحین ومستثمرین ومؤسسات

على أن المنصة لا توفر معلومات فقط، بل تساعد على اتخاذ قرارات أكثر دقة تقلل المخاطر وترفع 

 .فرص نجاح المشاریع الزراعیة والغابیة

وتعتمد المنصة على حملات توعویة رقمیة ومیدانیة للتعریف بأهمیة التشجیر، ومكافحة التصحر، 

كما یتم استخدام التسویق . لتكنولوجیا الحدیثة في تطویر القطاع الفلاحيوالزراعة المستدامة، ودور ا

الرقمي عبر شبكات التواصل الاجتماعي مثل فیسبوك، إنستغرام ویوتیوب للوصول إلى أكبر عدد من 

المستخدمین المحتملین، من خلال نشر محتوى تعلیمي وتفاعلي یشرح كیفیة استخدام المنصة والفوائد 

 .حقیقها من خدماتهاالتي یمكن ت

كما تسعى المنصة إلى بناء شراكات مع الجامعات، ومراكز البحث العلمي، والمؤسسات الفلاحیة 

إضافة إلى ذلك، سیتم . والبیئیة من أجل تعزیز المصداقیة العلمیة للمشروع وتوسیع قاعدة المستخدمین

یات المنصة بشكل مباشر أمام الفلاحین المشاركة في المعارض والملتقیات الفلاحیة والبیئیة لعرض إمكان

 .والمستثمرین وصناع القرار

ویرتكز المحتوى الترویجي على إبراز الفوائد العملیة للمنصة، مثل المساعدة في اختیار الأراضي 

المناسبة للتشجیر، تحدید الأنواع النباتیة الملائمة، تقلیل تكالیف وأخطاء الاستثمار، متابعة المشاریع 

كما سیتم عرض . ة، ربط الفلاحین بالمشاتل والمستثمرین، وتوفیر فرص تسویق المنتجات الفلاحیةالزراعی

قصص نجاح ودراسات حالة توضح كیف یمكن للمنصة أن تساهم في رفع الإنتاجیة وتحسین مردودیة 

 .المشاریع وتحقیق أهداف التنمیة المستدامة



  التحلیل الاستراتیجي للسوق : المحور الثالث

102 
 

بالمنصة فقط، بل إلى بناء الثقة لدى المستخدمین  وبذلك لا تهدف استراتیجیة الترویج إلى التعریف

تمثل أداة عملیة تساعدهم على اتخاذ قرارات أفضل وتحقیق نتائج اقتصادیة وبیئیة + وإقناعهم بأن تشجیر

  .أكثر نجاحًا

 :(Place) التوزیع_ 4

تقدیم  على نموذج التوزیع الرقمي المباشر، حیث یتم+ تعتمد استراتیجیة التوزیع في منصة تشجیر

الخدمات عبر تطبیق إلكتروني یتیح الوصول الفوري إلى مختلف وظائف المنصة من أي منطقة في 

ویسمح هذا النموذج بتقلیل التكالیف التشغیلیة، وتسریع وصول الخدمات إلى المستخدمین، . الجزائر

 .وتوسیع نطاق التغطیة الجغرافیة دون الحاجة إلى فروع أو مكاتب میدانیة

. وصول المنصة إلى الفئات المستهدفة، تعتمد استراتیجیة التوزیع على عدة قنوات متكاملةولضمان 

تتمثل القناة الأولى في التطبیق الإلكتروني الذي یمثل نقطة الاتصال الرئیسیة مع الفلاحین والمستثمرین 

لفلاحیة، البلدیات، أما القناة الثانیة فتتمثل في الشراكات مع مدیریات الفلاحة، الغرف ا. والمؤسسات

ومختلف الهیئات المعنیة بالتشجیر والتنمیة الریفیة، والتي تساهم في نشر المنصة وتعزیز استخدامها على 

 .المستوى المحلي

كما تستهدف المنصة المؤسسات والشركات من خلال تقدیم خدمات تحلیل جغرافي وبیئي 

لدراسات اللازمة لاتخاذ قرارات استثماریة أكثر متخصصة، تسمح لها بالوصول إلى البیانات والخرائط وا

إضافة إلى ذلك، تعتمد المنصة على شبكة رقمیة تربط الفلاحین بالمشاتل والمستثمرین والخبراء، مما . دقة

 .یجعلها قناة توزیع للخدمات والمعلومات والفرص الاستثماریة داخل منظومة واحدة

إلى مختلف ولایات الجزائر، بما في ذلك المناطق الریفیة  وتتمیز هذه الاستراتیجیة بإمكانیة الوصول

كما . والنائیة، مما یضمن انتشارًا واسعًا للخدمات ویساهم في تقلیص الفجوة الرقمیة في القطاع الزراعي
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تسمح الطبیعة الرقمیة للمنصة بالتوسع المستقبلي نحو أسواق جدیدة وإضافة قنوات توزیع أخرى دون 

 .تكالیف كبیرة

على إتاحة التطبیق للمستخدمین، بل یعتمد على بناء + بذلك لا یقتصر التوزیع في تشجیرو 

منظومة رقمیة وشبكة من الشركاء والمؤسسات تضمن وصول الخدمات والمعلومات الزراعیة والبیئیة إلى 

 .جمیع الفئات المستهدفة بكفاءة واستمراریة

 :(People) الأشخاص_  5

، حیث تعتمد المنصة على +الركائز الأساسیة لنجاح منصة تشجیریُعد عنصر الأشخاص من 

منظومة بشریة متكاملة تجمع بین الخبرات التقنیة والعلمیة والمیدانیة لضمان تقدیم خدمات عالیة الجودة 

ویشمل ذلك مهندسي نظم المعلومات الجغرافیة المسؤولین عن إعداد الخرائط والتحلیلات . للمستخدمین

مطوري البرمجیات الذین یعملون على تطویر المنصة وتحسین أدائها، إضافة إلى خبراء المكانیة، و 

 .الفلاحة والغابات والبیئة المكلفین بإعداد التوصیات الفنیة وضمان موثوقیة المعلومات المقدمة

كما تستفید المنصة من مساهمة الباحثین والأكادیمیین في مجالات الزراعة والبیئة والتنمیة 

المستدامة، مما یساهم في تعزیز الجانب العلمي للمنصة وتطویر حلول مبتكرة تستجیب لاحتیاجات 

 .القطاع

ویُدعم ذلك بفریق مختص في خدمة العملاء والتواصل الرقمي، یتولى مرافقة المستخدمین والإجابة  

 .عن استفساراتهم وتقدیم الدعم اللازم لضمان تجربة استخدام سلسة وفعالة

یقتصر عنصر الأشخاص على فریق العمل الداخلي فقط، بل یشمل أیضًا شبكة من الشركاء ولا 

والمتعاونین تضم المشاتل، المستثمرین، الشركات الزراعیة، الجمعیات البیئیة، مكاتب الدراسات، والهیئات 
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في خلق ویساهم هذا التكامل بین مختلف الأطراف . العمومیة ذات الصلة بالقطاع الزراعي والغابي

 .منظومة تعاونیة تسمح بتبادل الخبرات والمعلومات وتوفیر خدمات أكثر شمولیة للمستخدمین

وتسعى المنصة إلى بناء علاقة ثقة طویلة الأمد مع مستخدمیها من خلال توفیر كفاءات 

متخصصة، ودعم فني مستمر، ومرافقة مهنیة في مختلف مراحل المشروع، بدءًا من دراسة الأرض 

وبذلك . ار الأنواع النباتیة المناسبة، وصولاً إلى متابعة المشروع وتسویقه وربطه بفرص الاستثمارواختی

یشكل العنصر البشري قیمة مضافة حقیقیة تمیز المنصة عن الحلول الرقمیة التقلیدیة وتساهم في تعزیز 

 .رضا المستخدمین وولائهم

 (Process) العملیات_ 6

مجموعة من العملیات الرقمیة المتكاملة التي تضمن تقدیم خدمات على + تعتمد منصة تشجیر

تبدأ العملیة بجمع البیانات الجغرافیة والزراعیة والبیئیة من مصادر مختلفة، . دقیقة وموثوقة للمستخدمین

م مثل الخرائط الطبوغرافیة، وبیانات التربة والمناخ، وصور الأقمار الصناعیة، وقواعد البیانات الرسمیة، ث

 .یتم تنظیم هذه المعطیات ومعالجتها داخل قاعدة بیانات مركزیة

وتقنیات التحلیل المكاني  (GIS) بعد ذلك، یتم تحلیل البیانات باستخدام نظم المعلومات الجغرافیة

كما . والنمذجة البیئیة لتقییم خصائص الأراضي وتحدید مدى ملاءمتها للتشجیر أو الاستثمار الزراعي

ملیات بتحدید المناطق ذات الأولویة للتشجیر، واقتراح الأنواع النباتیة المناسبة، وتقدیر تسمح هذه الع

 .فرص نجاح المشاریع اعتمادًا على مؤشرات علمیة دقیقة

ل نتائج التحلیل إلى خرائط تفاعلیة وتقاریر مبسطة وتوصیات عملیة یمكن للمستخدم فهمها  تُحوَّ

المنصة للمستخدم البحث عن الأراضي المناسبة، المشاتل، فرص  كما تتیح. والاستفادة منها بسهولة

 .الاستثمار، أو الحملات البیئیة من خلال واجهة رقمیة سهلة الاستخدام تدعم اتخاذ القرار بسرعة وفعالیة
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وتشمل العملیات كذلك المتابعة المستمرة للمشاریع الزراعیة من خلال تحدیث البیانات بشكل دوري، 

بیهات والإرشادات المناسبة للمستخدمین، بالإضافة إلى تحسین التوصیات بناءً على المعطیات وإرسال التن

كما تعتمد المنصة على نظام رقابة وتحدیث مستمر للبیانات لضمان . الجدیدة والتغیرات البیئیة والمناخیة

 .دقتها وموثوقیتها

البیانات الجغرافیة والبیئیة المعقدة  وبفضل هذا التسلسل المتكامل للعملیات، تستطیع المنصة تحویل

إلى معلومات عملیة تساعد الفلاحین والمستثمرین والمؤسسات على اتخاذ قرارات مدروسة، وتقلیل 

 .المخاطر، وتحسین فرص نجاح مشاریع التشجیر والزراعة المستدامة

 :(Physical Evidence) الدلیل المادي_7

أنه یعتمد على مجموعة من العناصر الملموسة التي  مشروع رقمي، إلا+ بالرغم من أن تشجیر

ویتمثل الدلیل المادي للمنصة في واجهة استخدام احترافیة . تعكس جودة الخدمة وتعزز ثقة المستخدمین

 .وسهلة التصفح، وهویة بصریة متكاملة تشمل الشعار والألوان والتصمیمات الخاصة بالمنصة

ة الدقة وتقاریر تحلیلیة مفصلة وقابلة للتحمیل، تسمح كما توفر المنصة خرائط تفاعلیة عالی

وتُعد هذه المخرجات . للمستخدمین بالاطلاع على نتائج الدراسات والتوصیات بشكل واضح واحترافي

 .الرقمیة دلیلاً ملموسًا على القیمة التي تقدمها المنصة

والعروض التقدیمیة، والمواد وتشمل الأدلة المادیة أیضًا الوثائق الإرشادیة، وأدلة الاستخدام، 

كما تساهم جودة التصمیم . التعریفیة التي تساعد المستخدمین على فهم خدمات المنصة والاستفادة منها

وسهولة الاستخدام ودقة البیانات المعروضة في تعزیز صورة المنصة وترسیخ الثقة لدى مختلف الفئات 

 .المستهدفة
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أن هذه العناصر لا + التسویقي السبعة لمشروع تشجیریتضح من خلال استعراض عناصر المزیج 

  .تعمل باستقلالیة بل تتشابك وتتكامل فیما بینها لتشكّل منظومة تسویقیة متجانسة تخدم رؤیة واحدة

فالمنتج بتعدد وحداته الوظیفیة یُلبي احتیاجات فئات متنوعة في آنٍ واحد، والتسعیر المرن یضمن 

ة دون المساس باستدامة المشروع، والترویج یبني الثقة قبل أن یبیع الوصول إلى أوسع شریحة ممكن

الخدمة، والتوزیع الرقمي یُسقط الحواجز الجغرافیة ویجعل المنصة في متناول الجمیع، فیما یُشكّل العنصر 

البشري الضمانة الحقیقیة لجودة الخدمة، وتضمن العملیات المنهجیة دقة المخرجات وموثوقیتها، ویُجسّد 

  .الدلیل المادي صورة احترافیة تعزز مصداقیة المنصة أمام مستخدمیها

نموذجاً تسویقیاً یضع المستخدم في قلب كل قرار، ویُقدّم التكنولوجیا خدمةً + وبذلك یُقدّم تشجیر

 للإنسان والبیئة معاً 
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:المحور الرابع   

 التنظیمو خطة الانتاج
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 خطة الإنتاج والتنظیم: المحور الرابع

  :مراحل الإنتاج. 1

بمجموعة من المراحل المترابطة التي تهدف إلى إنشاء + تمر عملیة إنتاج وتطویر مشروع تشجیر

وتعتمد . منصة رقمیة ذكیة متخصصة في دعم التشجیر والزراعة الغابیة والاستثمار الزراعي في الجزائر

العملیة على توظیف نظم المعلومات الجغرافیة والتقنیات الرقمیة الحدیثة لتحویل البیانات البیئیة هذه 

والزراعیة إلى معلومات وتحلیلات تساعد الفلاحین والمستثمرین والمؤسسات على اتخاذ قرارات دقیقة 

 .وفعالة

 :اقتناء وتجهیز الموارد والبیانات 1.1

ق الأساسیة للمشروع، حیث یتم توفیر وتجمیع مختلف الموارد تمثل هذه المرحلة نقطة الانطلا

ونظراً للطبیعة الرقمیة للمشروع، فإن المواد . التقنیة والعلمیة والبیانات اللازمة لتطویر المنصة وتشغیلها

الأولیة لا تقتصر على التجهیزات المادیة فقط، بل تشمل كذلك البیانات والمصادر العلمیة التي تشكل 

 .ة الخام الأساسیة للخدمات المقدمةالماد

 :وتشمل هذه الموارد

 أجهزة حاسوب ذات مواصفات عالیة لمعالجة البیانات الجغرافیة والبیئیة. 

 خدمات استضافة رقمیة لتخزین البیانات وتشغیل المنصة وضمان استمراریة الوصول إلیها. 

 برمجیات تطویر المنصات والتطبیقات الرقمیة. 

  المعلومات الجغرافیةبرمجیات نظم (GIS). 

 قواعد بیانات خاصة بالمناخ والتربة والموارد المائیة والغطاء النباتي. 

 صور الأقمار الصناعیة والخرائط الرقمیة. 

 الدراسات والأبحاث العلمیة المتعلقة بالتشجیر والزراعة المستدامة. 
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 شركاء المحلیینالبیانات المیدانیة التي یتم جمعها من الهیئات والمؤسسات وال. 

ویتم اختیار هذه الموارد من مصادر موثوقة وتحدیثها بشكل دوري لضمان دقة المعلومات وجودة 

 .الخدمات التي تقدمها المنصة

 :معالجة البیانات وإعداد قواعد البیانات2.1

بعد جمع البیانات من مختلف المصادر، یتم إدماجها داخل قاعدة بیانات مركزیة تمثل النواة 

وتشمل هذه المرحلة معالجة وتحلیل البیانات المتعلقة بالتربة والمناخ والموارد +. الأساسیة لمنصة تشجیر

المائیة والغطاء النباتي والتضاریس، بالإضافة إلى بیانات المشاتل والمشاریع الزراعیة والفرص الاستثماریة 

 .المتاحة

ید المناطق المناسبة للتشجیر والزراعة كما یتم إنشاء طبقات خرائط رقمیة متخصصة تسمح بتحد

ویتم كذلك ربط . الغابیة، وتصنیف الأراضي حسب درجة ملاءمتها لمختلف الأنشطة الزراعیة والبیئیة

الخصائص الطبیعیة لكل منطقة بالأنواع النباتیة الملائمة لها، مما یساعد المستخدمین على اختیار 

 .والمناخالأنواع الأكثر توافقاً مع ظروف التربة 

وتشمل هذه المرحلة أیضاً إعداد قواعد بیانات خاصة بالمشاتل والفاعلین في القطاع الزراعي 

كما یتم تجهیز البیانات . والبیئي، بهدف تسهیل عملیة الربط بین الفلاحین والموردین والخبراء والمستثمرین

قییم المشاریع الزراعیة والتشجیریة اللازمة لإنتاج المؤشرات والتقاریر التي تعتمد علیها المنصة في ت

 .وتوجیه المستخدمین نحو الخیارات الأكثر ملاءمة من الناحیة التقنیة والاقتصادیة والبیئیة

وبذلك تتحول البیانات الخام إلى معلومات منظمة وقابلة للاستغلال، تشكل الأساس الذي تعتمد 

 .تخاذ القرارعلیه مختلف خدمات المنصة في التحلیل والتوجیه ودعم ا
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 :تطویر المنصة ووحداتها الوظیفیة3.1

، حیث یتم تحویل البیانات المتاحة إلى خدمات للمشروعر الاعمال الانتاجیة جوهتمثل هذه المرحلة 

 .رقمیة متكاملة تلبي احتیاجات مختلف المستخدمین

 :وتشمل عملیة التطویر

 تطویر نظام الخرائط التفاعلیة والتحلیل الجغرافي. 

 تطویر وحدة تحدید المناطق المناسبة للتشجیر والزراعة. 

 تطویر وحدة المشاتل التي تسمح بالتعریف بالمشاتل وربطها بالمستفیدین. 

 تطویر وحدة حملات التشجیر الجماعیة والمبادرات البیئیة. 

  والبیئیةتطویر وحدة الاستثمار وربط الفلاحین بالمستثمرین والشركات المهتمة بالمشاریع الزراعیة. 

 تطویر السوق الرقمي الخاص بالمنتجات الزراعیة. 

 تطویر نظام متابعة المشاریع الزراعیة والتشجیریة. 

 تطویر نظام حسابات المستخدمین وإدارة البیانات. 

كما یتم دمج نظم المعلومات الجغرافیة داخل المنصة لإجراء التحلیلات المكانیة وإظهار النتائج 

  .واضحة تساعد المستخدم على اتخاذ القرارعلى شكل خرائط 

تعتمد المنصة على تحدیث دوري للبیانات البیئیة والجغرافیة لضمان دقة النتائج والتوصیات كما 

 المقدمة للمستخدمین

 :تشغیل المنصة وإنتاج المخرجات4.1

إلى خدمات بعد الانتهاء من عملیات التطویر والمعالجة، یتم تشغیل المنصة وتحویل البیانات 

 .ومخرجات عملیة یستفید منها المستخدمون



  خطة الانتاج و التنظیم : المحور الرابع

111 
 

 :وتشمل هذه المخرجات

 خرائط تفاعلیة لتحدید الأراضي المناسبة للتشجیر والزراعة. 

 تقاریر تحلیلیة حول خصائص الأراضي والظروف البیئیة. 

 مؤشرات تقییم ملاءمة الأراضي للمشاریع المختلفة. 

 باتیة المناسبةتوصیات تساعد على اختیار الأنواع الن. 

 معلومات حول المشاتل المتوفرة ومواقعها. 

 معلومات وفرص استثماریة مرتبطة بالمشاریع الزراعیة والبیئیة. 

 خدمات الربط بین الفلاحین والخبراء والمستثمرین والمؤسسات. 

 معلومات وإرشادات متعلقة بالتشجیر والزراعة المستدامة والزراعة العضویة والزراعة المكثفة. 

 .وتُعد هذه المخرجات القیمة الأساسیة التي یقدمها المشروع لمستخدمیه

 :الاختبار والإطلاق التجریبي5.1

قبل إطلاق المنصة، یتم إخضاعها لسلسلة من الاختبارات التقنیة والوظیفیة للتأكد من كفاءة النظام 

 .ودقة النتائج وسهولة الاستخدام

 :وتشمل هذه الاختبارات

  الأداء والاستجابةاختبار سرعة. 

 اختبار دقة الخرائط والتحلیلات. 

 اختبار أمن المعلومات وحمایة البیانات. 

 اختبار سهولة الاستخدام وتجربة المستخدم. 

 اختبار توافق المنصة مع مختلف الأجهزة. 
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وبعد نجاح الاختبارات، یتم إطلاق المنصة كنموذج تجریبي بولایة تلمسان، بهدف تقییم أدائها في 

بیئة حقیقیة وجمع ملاحظات المستخدمین وتحسین الخدمات قبل توسیع نطاق المشروع إلى ولایات 

 .أخرى

 :الصیانة والتطویر المستمر6.1

بعد إطلاق المنصة، تستمر عملیة تطویرها وتحسینها بشكل دوري لضمان مواكبة احتیاجات 

 .المستخدمین والتغیرات البیئیة والزراعیة

 :وتشمل هذه المرحلة

 تحدیث قواعد البیانات والخرائط بشكل مستمر. 

 إضافة بیانات مناخیة وبیئیة وزراعیة جدیدة. 

 تطویر أدوات التحلیل واتخاذ القرار. 

 تحسین خدمات الزراعة العضویة والزراعة المكثفة. 

 توسیع شبكة المشاتل والخبراء والشركاء والمستثمرین. 

 للمنصة تحسین تجربة المستخدم وتطویر وظائف جدیدة. 

  ًتطویر نسخة الهاتف الذكي مستقبلا. 

 التحضیر للتوسع التدریجي نحو ولایات أخرى بعد نجاح المرحلة التجریبیة بولایة تلمسان. 

وتضمن هذه المرحلة استمراریة المشروع وقدرته على التطور والتكیف مع احتیاجات المستخدمین 

 .ه وفرص نجاحه على المدى الطویلوالمتغیرات البیئیة والزراعیة، بما یعزز تنافسیت

بطابعها الرقمي والمعرفي، حیث لا تقتصر على تطویر + في مشروع تشجیر عملیة الإنتاجتتمیز 

منصة إلكترونیة فقط، بل تعتمد على جمع وتحلیل البیانات وتحویلها إلى معلومات وخرائط وتوصیات 
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دعم التشجیر والزراعة المستدامة والاستثمار الزراعي وبذلك یساهم المشروع في . عملیة تدعم اتخاذ القرار

من خلال توفیر أدوات رقمیة حدیثة تساعد مختلف الفاعلین في القطاع على استغلال الموارد الطبیعیة 

 .بكفاءة وتحقیق تنمیة بیئیة واقتصادیة مستدامة

  : التموین2.

 تحدید سیاسة الشراء

 )فیة والبیئیةالبیانات الجغرا(المواد الأولیة : أولاً 

في تشغیل +تشجیرتُعتبر البیانات الجغرافیة والبیئیة العنصر الأساسي الذي تعتمد علیه منصة 

 .وإنجاز التحلیلات المكانیة الخاصة بالتشجیر والزراعة الغابیة (SIG) نظام المعلومات الجغرافیة

هیئات ومؤسسات، أهمها ویعتمد المشروع في الحصول على هذه البیانات على التعاون مع عدة 

، ومحافظة الغابات، (INSID) مدیریة الفلاحة لولایة تلمسان، المعهد الوطني للتربة والسقي والصرف

 .وذلك بهدف الحصول على معلومات دقیقة تساعد على تحسین جودة التحلیل واتخاذ القرار

 أنواع البیانات المطلوبة وطریقة الحصول علیها

 وجیاخرائط التربة والبیدول: 

یتم الحصول علیها بالتنسیق مع مدیریة الفلاحة لولایة تلمسان والمعهد الوطني للتربة والسقي 

 .، نظراً لأهمیة هذه البیانات في دراسة صلاحیة الأراضي للتشجیر والزراعة(INSID) والصرف

 بیانات المناخ والأمطار: 

المناخیة المتاحة لدراسة الظروف البیئیة یتم الاعتماد على بیانات الأرصاد الجویة والمعطیات 

 .المناسبة للمشاریع الفلاحیة والغابیة

 بیانات الغطاء الغابي ومناطق التشجیر: 
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یتم الحصول علیها من محافظة الغابات، خاصة المعلومات المتعلقة بالمناطق المتضررة من 

 .التصحر، وأنواع الأشجار الغابیة، ومناطق الأولویة البیئیة

 الارتفاع الرقمي نماذج (DEM): 

للحصول على بیانات  Copernicusو USGS یتم استخدام قواعد البیانات المفتوحة المجانیة مثل

 .التضاریس والارتفاعات

 صور الأقمار الصناعیة: 

المجانیة لتحلیل الغطاء النباتي ومراقبة  Landsatو Sentinel-2 یتم الاعتماد على صور

 .الأراضي

  الفلاحیة والإحصائیات الزراعیةالمعطیات: 

یتم الحصول علیها من مدیریة الفلاحة لولایة تلمسان، خاصة ما یتعلق بالمحاصیل الزراعیة وأنواع 

 .الأشجار والمشاریع الفلاحیة بالمنطقة

 سیاسة الشراء المعتمدة للبیانات

 :تعتمد سیاسة الشراء الخاصة بالبیانات على

  المفتوحة والمجانیةإعطاء الأولویة للبیانات. 

  ،الاستفادة من التعاون مع مدیریة الفلاحةINSIDومحافظة الغابات ،. 

 الاعتماد على الشراكات مع الهیئات العمومیة للحصول على المعلومات. 

 اللجوء إلى شراء قواعد بیانات متخصصة فقط عند الحاجة إلى دقة تحلیلیة أكبر. 
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 التجهیزات: ثانیاً 

الخاصة بالمشروع إلى تجهیزات مادیة وتجهیزات برمجیة ضروریة لتطویر تنقسم التجهیزات 

 .وتشغیل المنصة الرقمیة

 (Hardware) التجهیزات المادیة) أ

 أجهزة الحاسوب: 

 .تُستخدم في تطویر المنصة ومعالجة البیانات الجغرافیة وإنجاز التحلیلات المكانیة

 خدمات الاستضافة السحابیة: 

 .الموقع الإلكتروني وقواعد البیانات الخاصة بالمنصة عبر خدمات سحابیة مرنةستخدم لاستضافة ت

 أجهزة GPS عند الحاجة: 

 .تُستخدم في جمع بعض البیانات المیدانیة المتعلقة بالمشاریع الفلاحیة والتشجیر

 سیاسة الشراء المعتمدة

 :تعتمد سیاسة شراء التجهیزات على

  خلال المرحلة الأولىاقتناء التجهیزات الأساسیة فقط. 

 تقلیل التكالیف قدر الإمكان. 

 الاعتماد على الخدمات السحابیة بدل البنیة التحتیة المكلفة. 

 تطویر التجهیزات تدریجیاً حسب توسع المشروع. 

 (Software) التجهیزات البرمجیة) ب
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 برامج نظم المعلومات الجغرافیة (GIS): 

 .باعتباره مفتوح المصدر ومناسباً لطبیعة المشروع QGIS یتم الاعتماد أساساً على برنامج

 تطویر المنصة الرقمیة: 

یتم تطویر المنصة بالتعاون مع مبرمج مختص تابع للمدرسة العلیا لإدارة الأعمال، وذلك من أجل 

 .تصمیم منصة احترافیة تستجیب لمتطلبات المشروع التقنیة والوظیفیة

 أدوات تحلیل البیانات والنمذجة: 

 .دم لتحلیل المعطیات البیئیة والزراعیة وتحسین دقة النتائجتُستخ

 قواعد البیانات الجغرافیة: 

 .ستخدم لتخزین وتنظیم المعلومات الخاصة بالمستخدمین والخرائط والتحلیلاتتُ 

 سیاسة الشراء المعتمدة للبرمجیات

 :تعتمد سیاسة شراء البرمجیات على

  لتقلیل التكالیفاستخدام البرمجیات مفتوحة المصدر. 

 الاعتماد على الأدوات المجانیة خلال المراحل الأولى. 

 الاستعانة بالمبرمج المختص لتطویر الجوانب التقنیة الخاصة بالمنصة. 

 استخدام الخدمات المدفوعة فقط عند الحاجة إلى خصائص متقدمة. 

 المواد واللوازم الأخرى: ثالثاً 

 .ر العمل الإداري والتنظیمي والتسویقي للمنصةتشمل اللوازم الضروریة لضمان حسن سی
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 لوازم التطویر التقني .1

 خدمات الخرائط الرقمیة. 

 أدوات اختبار المنصة وتحسین الأداء. 

 خدمات حمایة وأمان الموقع. 

 

 لوازم التسویق الرقمي2. 

 تصمیم الهویة البصریة والشعار. 

  الاجتماعيإعداد الحملات الإعلانیة على مواقع التواصل. 

 إعداد المحتوى التسویقي الخاص بالمنصة. 

 اللوازم الإداریة والتنظیمیة3 .

 أدوات التواصل وإدارة الفریق. 

 خدمات الإنترنت والطباعة. 

 برامج تنظیم المهام وإدارة المشاریع. 

 اللوازم القانونیة والتقنیة4 .

 تسجیل اسم النطاق الإلكتروني. 

  الخاصة بالمشروعحمایة العلامة التجاریة. 

 شهادات الحمایة والأمان الإلكتروني (SSL). 

 سیاسة الشراء المعتمدة للوازم الأخرى
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 :تعتمد سیاسة الشراء الخاصة باللوازم الأخرى على

 اقتناء الخدمات الضروریة فقط. 

 تقلیل المصاریف التشغیلیة خلال المراحل الأولى. 

  كلما أمكنالاعتماد على الأدوات الرقمیة المجانیة. 

 التوسع التدریجي في المصاریف حسب تطور المشروع.  

 :الموردون الرئیسیون للمشروع3.

یُعد الموردون من العناصر الأساسیة لنجاح المشروع، حیث یساهمون في توفیر الموارد والخدمات 

زوید المشروع وتتمثل أهمیة الموردین في ت. التقنیة واللوجستیة اللازمة لضمان حسن سیر مختلف الأنشطة

بالشتلات، والبیانات، والحلول التكنولوجیة، وخدمات الدفع والاستضافة، مما یسمح بتحقیق أهداف 

وفیما یلي أهم الموردین المعتمد علیهم في هذا المشروع والمهام التي یقومون 35. المشروع بكفاءة واستدامة

  :بها

 أصحاب المشاتل

 توفیر الشتلات والأشجار. 

  النباتاتضمان جودة. 

 تلبیة احتیاجات مشاریع التشجیر. 

تعتبر المشاتل شریكاً استراتیجیاً أساسیاً في المنصة، حیث تساهم في توفیر الشتلات المعتمدة 

 .وتحدیث بیانات الأنواع النباتیة المتاحة للمستخدمین

                                                           
35

 XU Han, et ZHAO Chen, « Supply chain management practices influence supply chain performance with 
mediation role of innovation and moderation role of top management support », Frontiers in Public Health, Vol 
10, Art 813828, Frontiers Media SA, 2022, pp 01-12. 
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 (Copernicus / NASA) منصات البیانات المفتوحة

 توفیر صور الأقمار الصناعیة. 

 توفیر البیانات المناخیة والبیئیة. 

 دعم التحلیل والمراقبة المیدانیة. 

 مطورو البرمجیات

 تطویر المنصة الرقمیة. 

 صیانة الأنظمة والتطبیقات. 

 تحدیث وتحسین الخدمات الرقمیة. 

 خبراء الذكاء الاصطناعي

 توفیر الحلول الذكیة. 

 تطویر نماذج التحلیل والتنبؤ. 

 تحسین أداء المنصة. 

 البنوك ومؤسسات الدفع الإلكتروني

 توفیر خدمات الدفع الإلكتروني. 

 تأمین المعاملات المالیة. 

 إدارة عملیات التحویل والدفع. 
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 مزودو خدمات الاستضافة السحابیة

 .استضافة المنصة وقواعد البیانات .1

 .ضمان استمراریة الخدمة .2

 .حمایة وتخزین البیانات .3

 والاتصالاتمزودو خدمات الإنترنت 

 توفیر الاتصال بالشبكات. 

 دعم تشغیل المنصة والخدمات الرقمیة. 

 ضمان تبادل البیانات بین مختلف الأطراف. 

 سیاسة الدفع والاستلام

على تنظیم العملیات المالیة والتقنیة بطریقة مرنة، +تشجیرتعتمد سیاسة الدفع والاستلام في مشروع 

 .وتقلیل المخاطر المالیة في المراحل الأولىتسمح بضمان استمراریة المشروع 

 سیاسة الدفع: أولاً 

 :تعتمد المنصة على نظام دفع مرن یتناسب مع طبیعة الخدمات الرقمیة للمشروع، ویتم ذلك كما یلي

 الدفع الإلكتروني للاشتراكات والخدمات الرقمیة مثل خدمات الاستضافة والبرمجیات. 

 لخدمات السحابیة لضمان استمراریة التشغیلالدفع الشهري أو السنوي لبعض ا. 

 الدفع حسب الخدمة (Pay as you go)  في بعض الأدوات مثل خدمات الخرائط أو تحلیل

 .البیانات

 الاعتماد على عقود مرنة مع الموردین لتفادي التكالیف الكبیرة في البدایة. 
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 .ر الضروریةوتساعد هذه السیاسة في التحكم في المیزانیة وتجنب المصاریف غی

 سیاسة الاستلام: ثانیاً 

 :تختلف سیاسة الاستلام حسب نوع الخدمة أو المورد، حیث تتم كما یلي

 یتم الاستلام بشكل فوري بعد تفعیل الاشتراك أو الخدمة : بالنسبة للبرمجیات والخدمات الرقمیة

 .عبر الإنترنت

 الدفع وتكون جاهزة للاستعمال دون یتم تفعیل الخدمة مباشرة بعد : بالنسبة لخدمات الاستضافة

 .انتظار

 یتم استلامها بشكل دوري حسب توفرها من الهیئات أو الشركاء مثل : بالنسبة للبیانات الجغرافیة

ومحافظة  (INSID) مدیریة الفلاحة لولایة تلمسان والمعهد الوطني للتربة والسقي والصرف

 .الغابات

 محلي (ا بعد الطلب وفق مدة زمنیة تختلف حسب المورد یتم استلامه: بالنسبة للتجهیزات التقنیة

 .)أو دولي

 الید العاملة4.

على فریق عمل صغیر في البدایة، یتمیز بالكفاءة والتخصص، نظراً لأن + تشجیرتعتمد منصة 

 .المشروع عبارة عن منصة رقمیة تعتمد على التحلیل الجغرافي والتكنولوجیا الحدیثة

 :حسب طبیعة المهام التقنیة، الإداریة، والمیدانیة، كما یليیتم تنظیم الید العاملة 

 :الإدارة. 1

 .تتولى الإدارة الإشراف العام على المشروع وضمان حسن سیر مختلف الأنشطة

 مدیر المشروع: 
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o وضع الأهداف والخطط الاستراتیجیة. 

o تنسیق العمل بین جمیع الفرق. 

o متابعة تنفیذ الأنشطة واحترام الآجال. 

o  العلاقات مع الشركاء والممولینإدارة. 

o اتخاذ القرارات الرئیسیة الخاصة بالمشروع. 

 

 المسؤول المالي والإداري: 

o إعداد المیزانیة ومراقبة النفقات. 

o إدارة الموارد المالیة والبشریة. 

o إعداد التقاریر المالیة والإداریة. 

o متابعة العقود والمشتریات. 

 الفریق التقني2 .

 .المنصة الرقمیة وتوفیر الحلول التكنولوجیة اللازمةمسؤول عن تطویر 

 مطورو البرمجیات: 

o تطویر الموقع الإلكتروني والتطبیق. 

o صیانة المنصة وتحسین أدائها. 
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o معالجة الأخطاء التقنیة وإضافة خدمات جدیدة. 

 خبراء الذكاء الاصطناعي: 

o تصمیم نماذج التنبؤ بالمخاطر الزراعیة والبیئیة. 

o  التوصیة الذكیة للمزارعینتطویر أنظمة. 

o إنشاء نظام الإنذار المبكر. 

 

 مختصو نظم المعلومات الجغرافیة (SIG): 

o إعداد الخرائط الرقمیة. 

o تحلیل المعطیات المكانیة. 

o تحدید المناطق المناسبة للتشجیر والزراعة. 

 محللو البیانات: 

o جمع وتنظیم البیانات. 

o تحلیل المؤشرات الزراعیة والبیئیة. 

o تقاریر تساعد في اتخاذ القرار إعداد. 

 الفریق الفلاحي والبیئي3 .

 .یضمن الجانب التقني والبیئي للمشروع

 مهندسو الزراعة: 
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o اختیار الأنواع النباتیة المناسبة. 

o تقدیم الإرشادات الزراعیة. 

o تحسین الإنتاجیة الزراعیة. 

 و خبراء في الفلاحة خبراء الغابات 

o دراسة الغطاء النباتي والغابي. 

o اقتراح حلول إعادة التشجیر. 

o مراقبة استدامة الموارد الطبیعیة. 

 مشرفو التشجیر: 

o متابعة حملات الغرس. 

o مراقبة جودة تنفیذ عملیات التشجیر. 

o  ًتقییم نتائج الحملات میدانیا. 

 الفریق التجاري والتسویقي4 .

 .یتكفل بالترویج للمشروع وجذب العملاء والشركاء

 المسوقون: 

o  الحملات الإعلانیةإعداد. 

o الترویج لخدمات المنصة. 

o استقطاب العملاء والمستثمرین. 
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 مسؤولو علاقات العملاء: 

o التواصل مع المزارعین والمستثمرین. 

o استقبال الاستفسارات والشكاوى. 

o متابعة رضا العملاء وتحسین الخدمات. 

 الفریق المیداني5 .

 .مسؤول عن تنفیذ الأنشطة على أرض الواقع

 المشاریع منسقو: 

o تنظیم الأنشطة المیدانیة. 

o التنسیق بین الفرق والشركاء المحلیین. 

o متابعة تقدم الأشغال وإعداد التقاریر. 

 عمال التشجیر: 

o غرس الأشجار والشتلات. 

o صیانة المزروعات وسقیها. 

o المساهمة في جمع البیانات المیدانیة ومراقبة نمو النباتات. 

 الشراكات الرئیسیة5.

الشراكات الرئیسیة من الركائز الأساسیة للمشروع، حیث تساهم في توفیر الدعم المؤسسي تُعد 

 .والتقني والمالي، وتساعد على تنفیذ الأنشطة الرئیسیة وتحقیق الأهداف البیئیة والزراعیة للمشروع
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 البلدیات (Les Communes) 

o تسهیل الإجراءات الإداریة. 

o توفیر التراخیص اللازمة. 

o  مشاریع التشجیر على المستوى المحليدعم. 

 محافظة الغابات لولایة تلمسان 

o تقدیم الخبرة التقنیة في مجال التشجیر. 

o تحدید المناطق المناسبة للغرس. 

o متابعة عملیات إعادة تأهیل الغطاء النباتي. 

 المعهد الوطني للأراضي والمسح وصرف المیاه (INSID) 

o  والطبوغرافیةتوفیر البیانات الجغرافیة. 

o دعم تحلیل الأراضي والتربة. 

o المساهمة في إعداد الخرائط الرقمیة. 

 مدیریة المصالح الفلاحیة (DSA) 

o توفیر البیانات الزراعیة. 

o تقدیم المرافقة التقنیة للمزارعین. 

o دعم تنفیذ المشاریع الفلاحیة. 
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 المزارعون والمستفیدون 

o  ًالمشاركة في تنفیذ المشروع میدانیا. 

o ر البیانات والمعلومات المیدانیةتوفی. 

o اختبار الحلول والخدمات المقترحة. 

 الشركات والمؤسسات الاقتصادیة الكبرى 

o تمویل مشاریع التشجیر. 

o دعم برامج المسؤولیة الاجتماعیة للشركات (CSR). 

o المساهمة في توسیع نطاق المشروع. 

 شركات التأمین الزراعي 

o  الزراعیةتأمین المشاریع والاستثمارات. 

o تقلیل المخاطر المرتبطة بالعوامل المناخیة والطبیعیة. 
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 الخطة المالیة 
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تُعدّ الخطة المالیة ركیزةً أساسیة في بناء أي مشروع ریادي، إذ تمثل الإطار الكمي الذي یترجم 

إلى أرقام وتوقعات ملموسة، تُمكّن من تقییم مدى قابلیة المشروع + الرؤیة الاستراتیجیة لمشروع تشجیر

 36.للتطبیق وضمان استمراریته على المدى البعید

في قطاع بیئي وفلاحي بالغ الأهمیة، یتسم بتنامي الطلب على الحلول + یعمل مشروع تشجیر

ومن هذا المنطلق، جاءت الخطة المالیة لتعكس . لذكیة في الجزائرالرقمیة المرتبطة بالتشجیر والزراعة ا

  .الواقع الفعلي للسوق المستهدف، وتستند إلى فرضیات مدروسة تراعي خصوصیة القطاع وتحدیاته

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
36

 BARRINGER Bruce R., et IRELAND R. Duane, « Entrepreneurship: Successfully launching new ventures », 
Journal of Small Business Management, Vol 57, N 04, Taylor & Francis, 2019, pp 01-03. 
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  الخطة المالیة  : خامسالمحور ال

 أهمیة الخطة المالیة للشركة الناشئة1.

ینطلق بثقة دون أن یمتلك تصوراً مالیاً واضحاً یرسم ملامح مساره لا یمكن لأي مشروع ریادي أن 

، الذي یخوض تجربة الریادة في قطاع بیئي لم +وفي حالة مشروع تشجیر. الاقتصادي منذ الیوم الأول

تُرسَّخ فیه بعد ثقافة الحلول الرقمیة، تغدو الخطة المالیة أداةً لا غنى عنها لتحویل الطموح إلى واقع قابل 

 .لقیاس والتتبعل

معرفة دقیقة بما + قبل أي خطوة تنفیذیة، یستوجب مشروع تشجیر استیعاب حجم الالتزامات المالیة. أ

سیستلزمه من موارد مالیة، سواء على صعید بناء المنصة الرقمیة، أو تأمین الكفاءات البشریة، أو تغطیة 

 .متطلبات الانتشار والتعریف بالخدمة

كثیر من المشاریع الواعدة تتعثر لا لضعف فكرتها بل لغیاب التخطیط  المالي المبكرتجنب الانهیار . ب

+ تمنح الخطة المالیة مشروع تشجیر. النقدي، إذ یكفي انقطاع السیولة في لحظة حرجة لیوقف كل شيء

 .القدرة على استشراف هذه اللحظات والتحضیر لها مسبقاً 

ي أن تبدو الفكرة مربحة على الورق، بل یجب اختبارها في لا یكف اختبار صمود النموذج التجاري. ج

تتُیح الخطة المالیة محاكاة سیناریوهات متباینة لمعرفة ما إذا كان المشروع قادراً على . ظروف مختلفة

 .الصمود حتى في الأوضاع غیر المواتیة

و مستثمر محتمل، فإن أمام أي جهة داعمة أ+ حین یتقدم مشروع تشجیر بناء مصداقیة أمام الشركاء. د

 .الخطة المالیة هي أول ما یُقرأ وآخر ما یُحكم من خلاله على جدیة المشروع وأهلیته للدعم
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تتجاوز الخطة المالیة كونها وثیقة تُعدّ مرة واحدة، لتصبح مرجعاً حیاً یُستند  توجیه القرارات الیومیة. هـ

  37.ضبط الأولویات إلیه في كل قرار یتعلق بالإنفاق أو التوسع أو إعادة

 هیكل التكالیف والأعباء التقدیریة2.

 :یتطلب إطلاق المشروع استثمارًا أولیًا وأعباء تشغیلیة تضمن حسن سیر النشاط، وتتمثل فیما یلي

 دج 375.000استثمار تطویر التطبي.  

 دج 200.000اقتناء الحواسیب والمعدات الإعلامیة.  

 دج 64.000اقتناء المكاتب والتجهیزات المكتبیة.  

 دج 90.000اقتناء كامیرات المراقبة.  

 دج 80.000اقتناء خزائن حفظ الوثائق.  

 دج 60.000اقتناء آلات النسخ والمسح الضوئي.  

 دج 18.000اقتناء جهاز تحدید الموقع.  

 دج 29.000رسوم الموثق والإجراءات القانونیة.  

 دج 916.000إجمالي الاستثمار الأولي.  

 دج 8.580.000السنویة إجمالي الرواتب.  

 إجمالي الاشتراكات الاجتماعیة (CNAS) 3.003.000 دج.  

                                                           
37

FUENTES-CALLÉS Yavuz, « Machine learning models for predicting startup failure: A comparative study », 
Journal of Risk and Financial Management, Vol 15, N 09, Art 385, MDPI, 2022, pp 01-11. 
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 دج سنویًا 11.583.000إجمالي تكلفة الموظفین.  

 دج 173.800الإهلاك السنوي للأصول الثابتة. 

وتُظهر هذه المعطیات أن الجزء الأكبر من التكالیف موجه إلى الموارد البشریة، مما یعكس 

على الكفاءات البشریة لضمان تطویر الخدمات واستمراریة النشاط، في حین  اعتماد المشروع

تساهم الاستثمارات الأولیة في توفیر البنیة التحتیة والتجهیزات اللازمة لانطلاق المشروع في 

  .ظروف ملائمة

بناءً على المخطط المالي الذي أرسلته، وبالاعتماد على وجود سیناریوهین لرقم الأعمال 

 :، یمكن صیاغة التحلیل كما یلي)ل ومتحفظمتفائ(

 :التوقعات المتعلقة برقم الأعمال والأداء التجاري3.

یشكل رقم الأعمال التقدیري أحد المؤشرات الأساسیة لتقییم الجدوى الاقتصادیة للمشروع 

وقد تم إعداد هذه التوقعات . وقیاس قدرته على تحقیق الإیرادات وضمان الاستمراریة المالیة

الاعتماد على دراسة السوق المستهدف وتقدیر الطلب المحتمل على الخدمات التي یقدمها ب

 .المشروع، مع الأخذ بعین الاعتبار تطور النشاط خلال السنوات الأولى من الاستغلال

وقد تم اعتماد سیناریوهین لتوقع رقم الأعمال، یتمثل الأول في سیناریو متفائل یعكس 

لمستویات مرتفعة من الطلب واكتساب حصة سوقیة معتبرة، بینما یستند السیناریو تحقیق المشروع 

الثاني إلى فرضیات أكثر تحفظًا تأخذ بعین الاعتبار احتمالیة تباطؤ وتیرة النمو خلال المراحل 

 .الأولى من النشاط

ولى، وهو وتُظهر التوقعات المالیة نموًا تدریجیًا في رقم الأعمال خلال السنوات الثلاث الأ

كما یساهم هذا . ما یعكس قدرة المشروع على توسیع قاعدة زبائنه وتعزیز حضوره في السوق
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النمو في تغطیة مختلف الأعباء التشغیلیة وتحقیق نتائج مالیة إیجابیة، الأمر الذي یدعم استدامة 

 .المشروع ویعزز قدرته على تحقیق الربحیة على المدى المتوسط والطویل

الأعمال المتوقع أداة مهمة لمتابعة الأداء التجاري للمشروع، حیث یسمح بتقییم  ویُعد رقم

مدى تحقیق الأهداف المسطرة واتخاذ القرارات الاستراتیجیة المناسبة فیما یتعلق بالتسویق وتطویر 

الخدمات وتخصیص الموارد، كما یساهم في تعزیز ثقة الشركاء والممولین بجدوى المشروع وآفاق 

 .ه المستقبلیةول رقم الأعمال المتوقعجدنمو 

  المتشائم رقم الأعمال المتوقع اجمالي : )08(الجدولرقم 

 الاشتراكات أعمال رقم السنة

 )والمشاتل المهنیین(

 الخدمات أعمال رقم

 والتدریب الزراعیة

 الأعمال رقم إجمالي

 )CA( المتوقع

 السنة

 الأولى

 دج 6,088,800 دج 2,194,800 دج 3,894,000

 السنة

 الثانیة

 دج 8,384,400 دج 4,490,400 دج 3,894,000

 السنة

 الثالثة

 دج 14,899,200 دج 11,005,200 دج 3,894,000

  الطالبةمن اعداد : المصدر

  اجمالي رقم الاعمال المتفائل: )09(الجدولرقم 

 المهنیین( الاشتراكات أعمال رقم السنة

 )والمشاتل

 الزراعیة الخدمات أعمال رقم

 والتدریب

 المتوقع الأعمال رقم إجمالي

)CA( 

 السنة

 الأولى

  دج21,116,400 دج15,530,400 دج 5,586,000

 السنة

 الثانیة

 دج5,277,960 دج 47,193,600 دج 5,586,000

 السنة

 الثالثة

 دج102,607,200 دج 97,021,200 دج 5,586,000
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  من اعداد الطالبة : المصدر

        :تقدیرات رقم الأعمال المتوقعةوجهة نظر تحلیلیة حول 

تستند المقاربة المنهجیة المعتمدة في تقدیر رقم الأعمال المستقبلي للمشروع إلى ركیزتین أساسیتین 

تهدفان إلى إدارة حالة عدم الیقین والمخاطر المحیطة بالسوق المستهدف، وذلك من خلال الفصل بین 

  :ثلاث سنوات مسارین تحلیلیین متباینین یمتدان على مدار

 یُمثل هذا المسار السقف التشغیلي والتسویقي  :السیناریو التفاؤلي كأداة للتوسع الاستراتیجي

الأقصى الذي یمكن للمؤسسة بلوغه في حال توفر الظروف المثالیة؛ إذ یعتمد على منحنى نمو 

ن قِبل الزبائن استثنائي ومتسارع عبر السنوات، مدفوعاً بالاستجابة الواسعة والتبني السریع م

ویُستغل هذا . للخدمات التكنولوجیة والذكیة التي تساهم بحصة الأسد من الدخل الإجمالي المتوقع

السیناریو كبوصلة طموحة لتحدید الطاقة الاستیعابیة القصوى وتوجیه الخطط الاستثماریة 

  .المستقبلیة

 جهد حقیقي لمرونة النموذج  صُمم هذا المسار كاختبار :السیناریو التشاؤمي كحزام أمان مالي

المالي للمشروع؛ حیث بُني على فرضیات حذرة ومنكمشة بحدة، تأخذ بعین الاعتبار وتیرة التبني 

وتكمن الأهمیة المحاسبیة . البطیئة للتطبیقات التقنیة الحدیثة من قِبل القطاع الزراعي التقلیدي

لنشاط، وضمان تحقیق إیرادات كافیة لتغطیة لهذا البدیل في تحدید الحد الأدنى اللازم لاستمراریة ا

  .التكالیف التشغیلیة

 یتجلى النضج التقدیري في هذا المخطط من خلال  :هیكلة التدفقات واستقرار النواة المالیّة

الفصل بین نوعین من الإیرادات؛ إیرادات مرنة وحساسة مرتبطة بالخدمات الذكیة المتغیرة، 

وقد تم الحفاظ على . عن الاشتراكات الثابتة لسوق البیع والمشاتل وإیرادات متكررة ومستقرة ناتجة



استقرار هذه الاشتراكات الأساسیة في كلا الجدولین لتشكل القاعدة الأرضیة الصلبة والمضمونة 

  .التي تبقي المشروع فوق نقطة التعادل، وتؤمن دفع الرواتب والأعباء الثابتة في فترات الركود

بناءً على ما تقدم، تتلخص الرؤیة التسییریة للمشروع في تبني عقلانیة الحذر التشاؤمي كقاعدة 

  انطلاق أساسیة لضبط السیولة النقدیة وحمایة المؤسسة من مخاطر العجز عن السداد في سنواتها 

ت الأولى، مع ربط أي توسع في النفقات الاستثماریة أو التوظیف تدریجیاً وبشكل مرن بمعدلا

  .التحقق الفعلي للإیرادات على أرض الواقع تماشیاً مع المنحنى التفاؤلي الطموح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

    الخطة المالیة

استقرار هذه الاشتراكات الأساسیة في كلا الجدولین لتشكل القاعدة الأرضیة الصلبة والمضمونة 

التي تبقي المشروع فوق نقطة التعادل، وتؤمن دفع الرواتب والأعباء الثابتة في فترات الركود

بناءً على ما تقدم، تتلخص الرؤیة التسییریة للمشروع في تبني عقلانیة الحذر التشاؤمي كقاعدة 

انطلاق أساسیة لضبط السیولة النقدیة وحمایة المؤسسة من مخاطر العجز عن السداد في سنواتها 

الأولى، مع ربط أي توسع في النفقات الاستثماریة أو التوظیف تدریجیاً وبشكل مرن بمعدلا

التحقق الفعلي للإیرادات على أرض الواقع تماشیاً مع المنحنى التفاؤلي الطموح

 حسابات النتائج التقدیري

  من اعداد الطالبة : المصدر
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استقرار هذه الاشتراكات الأساسیة في كلا الجدولین لتشكل القاعدة الأرضیة الصلبة والمضمونة 

التي تبقي المشروع فوق نقطة التعادل، وتؤمن دفع الرواتب والأعباء الثابتة في فترات الركود

بناءً على ما تقدم، تتلخص الرؤیة التسییریة للمشروع في تبني عقلانیة الحذر التشاؤمي كقاعدة 

انطلاق أساسیة لضبط السیولة النقدیة وحمایة المؤسسة من مخاطر العجز عن السداد في سنواتها 

الأولى، مع ربط أي توسع في النفقات الاستثماریة أو التوظیف تدریجیاً وبشكل مرن بمعدلا

التحقق الفعلي للإیرادات على أرض الواقع تماشیاً مع المنحنى التفاؤلي الطموح

حسابات النتائج التقدیري: )10(رقم الشكل 
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  :المیزانیة التقدیریة .4

 

  :تقدیریةة مفاهیمیة للمیزانیة المقارب

بمثابة مرآة محاسبیة تعكس البنیة الهیكلیة لذمة المؤسسة المالیة عند یُعتبر كشف المركز المالي التقدیري 

اختتام الدورة الاقتصادیة، حیث یختزل هذا البیان كافة التوجهات الاستراتیجیة للمنشأة في وثیقة تلخیصیة 

 :ویتأسس هذا النموذج على توازن هیكلي بین كتلتین. واحدة

 ها الأموال للاستفادة لاستخدامات المختلفة التي حُوّلت إلیوتُمثل القنوات الاستثماریة وا: الأصول

 .من منافعها

 وتُعبر عن الموارد المالیة المعبأة، سواء كانت ناتجة عن رأس المال الممتلك أو عبر : الخصوم

 .الالتزامات المستحقة للدائنین

شركاء من قراءة وتكمن الغایة من تفعیل هذه الأداة في تمكین الأطراف الفاعلة من مستثمرین و 

خارطة التدفقات التمویلیة، ومراقبة مدى كفاءة تخصیصها في تنشیط الدورة الإنتاجیة الكفیلة بضمان 

 .دیمومة الربحیة

وتجسیداً لهذه الرؤیة في دراستنا، تم تصمیم میزانیة استشرافیة بأفق زمني یستشرف السنوات الثلاث 

ملامح المستقبلیة للتوازنات المالیة الاستراتیجیة للمؤسسة الأولى من عمر النشاط، وذلك تطلعاً لرسم ال

 والتحقق من قدرتها على الصمود

  



  المیزانیة التقدیریة الاصول 

   

    الخطة المالیة

المیزانیة التقدیریة الاصول  : )11(رقم الشكل 

  من اعداد الطالبة : المصدر
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  المیزانیة التقدیریة الخصوم

 

عن مشروع یتمتع بأسس مالیة متینة وقابلیة 

، لیقفز دج 21.116.400فقد سجّل رقم الأعمال في السنة الأولى 

بحلول السنة الثالثة،  دج 102.607.200

 .مما یعكس منحنى نمو متصاعداً یُعزز من ثقة المستثمرین والشركاء في استدامة المشروع

، دج 7.931.590على صعید الربحیة، بلغت النتیجة الصافیة للاستغلال في السنة الأولى 

في ظل هیكل  في السنة الثالثة، دج

سنویاً لفریق مؤهل من سبعة  دج 8.580.000

    الخطة المالیة

المیزانیة التقدیریة الخصوم : )12(رقم الشكل 

 من اعداد الطالبة : المصدر

عن مشروع یتمتع بأسس مالیة متینة وقابلیة + تكشف قراءة المخطط المالي التقدیري لمنصة تشجیر

فقد سجّل رقم الأعمال في السنة الأولى . تشغیلیة مرتفعة منذ انطلاق نشاطه

 102.607.200، ثم یتجاوز عتبة دج 52.779.600

مما یعكس منحنى نمو متصاعداً یُعزز من ثقة المستثمرین والشركاء في استدامة المشروع

على صعید الربحیة، بلغت النتیجة الصافیة للاستغلال في السنة الأولى 

دج 89.422.390في السنة الثانیة و دج 39.594.790

دج 8.580.000تكالیف ثابتة یتمركز أساساً حول كتلة الأجور البالغة 
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تكشف قراءة المخطط المالي التقدیري لمنصة تشجیر

تشغیلیة مرتفعة منذ انطلاق نشاطه

 52.779.600في السنة الثانیة إلى 

مما یعكس منحنى نمو متصاعداً یُعزز من ثقة المستثمرین والشركاء في استدامة المشروع

على صعید الربحیة، بلغت النتیجة الصافیة للاستغلال في السنة الأولى 

 39.594.790لترتفع إلى 

تكالیف ثابتة یتمركز أساساً حول كتلة الأجور البالغة 

 .موظفین



    الخطة المالیة  : خامسالمحور ال

139 
 

أما على صعید الملاءة المالیة، فتُظهر المیزانیة التقدیریة توازناً هیكلیاً محكماً بین الأصول 

مل عبر حقوق الملكیة البالغة والخصوم في السنوات الثلاث، إذ تموّل المنصة نشاطها بالكا

كما تُسجّل الخزینة نمواً مستمراً من . دون اللجوء إلى أي اقتراض خارجي دج 14.000.000

في السنة الثالثة، مما یُجسّد قدرة  دج 103.699.190في السنة الأولى إلى  دج 22.208.390

 .المنصة على تولید سیولة كافیة لتمویل توسعها الذاتي

أن الجمع بین نموذج إیرادات متنوع یرتكز على الاشتراكات + تثُبت منصة تشجیر وفي المحصلة،

والخدمات المدفوعة، وهیكل تكالیف مضبوط یستثمر في الكفاءات التقنیة، كفیل بتحقیق مشروع ریادي 

 .مستدام ومربح في قطاع الزراعة الرقمیة الجزائري
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    النموذج الأولي  : السادس المحور

 

 شاشة الترحیب .1 

  الهدف من الشاشة

، وتهدف إلى تقدیم +تُعد شاشة الترحیب أول واجهة یتفاعل معها المستخدم عند تشغیل تطبیق تشجیر

لدى المستخدم، بالإضافة إلى تهیئته للدخول إلى الهویة البصریة للمشروع وتعزیز الانطباع الأول 

 .المنصة

  مكونات الشاشة

الذي یعكس مجال عمل المنصة من خلال دمج عناصر التشجیر + تتضمن الشاشة شعار تطبیق تشجیر

 .والزراعة والخرائط الجغرافیة في تصمیم واحد، مما یبرز هویة المشروع الرقمیة والبیئیة

 :التسویقي للمشروع أسفل الشعار یظهر الشعار

 "استثمارك الأخضر بلمسة رقمیة"

 .وهو یعبر عن رؤیة المنصة في رقمنة مشاریع التشجیر والاستثمار الزراعي

 .الذي یسمح للمستخدم بالانتقال إلى مرحلة تسجیل الدخول "ابدأ الآن"تحتوي الشاشة كذلك على زر 

 :خدام، حیث تدعم المنصة ثلاث لغات وهيوفي أسفل الشاشة تم توفیر إمكانیة اختیار لغة الاست

 .بما یضمن سهولة استخدام التطبیق من مختلف فئات المستخدمین.الإنجلیزیةو  الفرنسیة,العربیة

  الهدف الوظیفي

  :تهدف هذه الشاشة إلى

 إبراز الهویة البصریة للمشروع  

 توفیر تجربة استخدام احترافیة منذ أول تشغیل  
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  لغة الاستخدامتمكین المستخدم من اختیار  

 الانتقال إلى شاشة تسجیل الدخول.  

  شاشة تسجیل الدخول. 2

  الهدف من الشاشة

تسمح هذه الشاشة للمستخدمین المسجلین مسبقًا بالدخول إلى حساباتهم والاستفادة من مختلف خدمات 

 .بطریقة آمنة+ منصة تشجیر

  مكونات الشاشة

  :تتضمن الشاشة العناصر التالیة

 شعار المنصة  

 اختیار لغة التطبیق  

 حقل إدخال البرید الإلكتروني  

 حقل إدخال كلمة المرور.  

  تسجیل الدخول"زر"  

  لاسترجاع الحساب "نسیت كلمة المرور؟"خیار.  

  للمستخدمین الجدد "إنشاء حساب"رابط.  

  الوظائف الرئیسیة

لى الواجهة الرئیسیة بعد إدخال بیانات الدخول، یتم التحقق من صحة المعلومات، ثم توجیه المستخدم إ

 .)فلاح، مستثمر، خبیر، مشتل، مورد، أو جهة أخرى(المناسبة حسب نوع الحساب 
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 .كما تسمح الشاشة باسترجاع كلمة المرور في حالة نسیانها

  الهدف الوظیفي

  :تهدف هذه الشاشة إلى

 ضمان ولوج آمن للمستخدم.  

 التحقق من هویة المستخدم.  

  الشخصیة داخل المنصةتوجیه المستخدم إلى خدماته.  

  شاشة إنشاء حساب. 3

  الهدف من الشاشة

للاستفادة من جمیع + تمكن هذه الشاشة المستخدمین الجدد من إنشاء حساب داخل منصة تشجیر

  .الخدمات الرقمیة التي توفرها المنصة

  مكونات الشاشة

  :تضم الشاشة

 الاسم الكامل.  

 رقم الهاتف.  

 البرید الإلكتروني.  

  المروركلمة.  

  إنشاء حساب جدید"زر  

 " للمستخدمین الذین یمتلكون حسابًا مسبقًا "تسجیل الدخول"رابط.  
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  الوظائف الرئیسیة

بعد إدخال البیانات المطلوبة، یتم إنشاء حساب جدید وربطه بقاعدة بیانات المنصة، ثم یتمكن المستخدم 

 .من تسجیل الدخول واختیار نوع الحساب واستكمال ملفه الشخصي

  

  

  

   

 +في تطبیق تشجیر) التسجیل والدخول(النماذج الأولیة لواجهات المصادقة  : )13(رقم لشكل ا

  

 

  فریق العملمن اعداد  : المصدر
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  شاشة الخرائط والتحلیل الجغرافي .4

  الهدف من الشاشة

تحدید موقع  ، حیث تمكن المستخدم من+تُعد هذه الشاشة نقطة الانطلاق الأساسیة في منصة تشجیر

الأرض المراد تحلیلها بالاعتماد على الخرائط الرقمیة وتقنیات نظم المعلومات الجغرافیة، تمهیدًا لإجراء 

 .التحلیل الذكي واستخراج التوصیات المناسبة

  مكونات الشاشة

  :تتكون الشاشة من

 شریط علوي یتضمن شعار المنصة وأیقونة الحساب الشخصي.  

  والتحلیل الجغرافيعنوان وحدة الخرائط.  

 خریطة تفاعلیة تعتمد على Google Maps. التكبیر، التصغیر، تحدید (أدوات التحكم بالخریطة

  ).الموقع الحالي

  تحدید الموقع على الخریطة"زر.  

 "قسم خاص بعرض معلومات الأرض.  

  بدء التحلیل"زر".  

 شریط تنقل سفلي للوصول إلى باقي وحدات التطبیق.  

  ةالوظائف الرئیسی

في بدایة الاستخدام تظهر الخریطة دون أي معلومات عن الأرض، ویقوم المستخدم بتحدید موقع أرضه 

 .للانتقال إلى مرحلة رسم حدود الأرض "تحدید الموقع على الخریطة"من خلال الضغط على زر 

  الهدف الوظیفي
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سیتم تحلیله، باعتباره المدخل تهدف هذه الشاشة إلى تمكین المستخدم من اختیار الموقع الجغرافي الذي 

 .الأساسي لجمیع عملیات التحلیل الذكي داخل المنصة

  شاشة تحدید حدود الأرض. 5

  الهدف من الشاشة

تمكن هذه الشاشة المستخدم من رسم الحدود الحقیقیة للأرض الزراعیة أو الغابیة المراد تحلیلها، وذلك 

 .لیلللحصول على مساحة دقیقة وضمان دقة نتائج التح

  مكونات الشاشة

  :تتضمن الشاشة

 خریطة فضائیة عالیة الدقة.  

 أدوات رسم حدود الأرض.  

 أدوات التكبیر والتصغیر.  

 زر التراجع عن آخر نقطة.  

 زر حذف الرسم.  

 زرلحفظ حدود الأرض.  

 مؤشر یوضح مساحة الأرض المحسوبة تلقائیًا.  

  الوظائف الرئیسیة

النقاط على الخریطة لرسم حدود الأرض، ثم تقوم المنصة بحساب یقوم المستخدم بتحدید مجموعة من 

 .المساحة تلقائیًا بالهكتار، وبعد التأكد من صحة الرسم یتم حفظ المنطقة وإعادتها إلى شاشة التحلیل

  الهدف الوظیفي
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تهدف هذه الشاشة إلى إنشاء نموذج جغرافي دقیق للأرض، یسمح للمنصة بإجراء تحلیلات مكانیة أكثر 

 .دقة وموثوقیة

  شاشة عرض معلومات الأرض. 6

  الهدف من الشاشة

بعد حفظ حدود الأرض، تقوم المنصة باستخراج المعلومات الجغرافیة الأساسیة الخاصة بالموقع وعرضها 

  .للمستخدم قبل تنفیذ عملیة التحلیل

  مكونات الشاشة

  :تعرض الشاشة المعلومات التالیة

 الولایة.  

 البلدیة.  

 بالهكتار مساحة الأرض.  

 موقع الأرض على الخریطة.  

 كما تعرض رسالة توجیهیة تطلب من المستخدم التأكد من دقة الموقع قبل بدء التحلیل.  

  الوظائف الرئیسیة

تعتمد المنصة على البیانات الجغرافیة المستخرجة من الموقع المحدد لعرض معلومات الأرض بشكل 

 .ل إلى مرحلة التحلیل الذكيتلقائي، مع إمكانیة مراجعتها قبل الانتقا

  الهدف الوظیفي
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تضمن هذه المرحلة صحة البیانات الجغرافیة المستخدمة في التحلیل، مما یرفع من دقة التوصیات 

 .والنتائج النهائیة

  بدء التحلیل الجغرافي. 7

  الهدف من الشاشة

البیانات المكانیة إلى محرك التحلیل تمثل هذه المرحلة بدایة تنفیذ التحلیل الذكي للأرض، حیث یتم إرسال 

 .داخل المنصة لمعالجتها بالاعتماد على تقنیات نظم المعلومات الجغرافیة والذكاء الاصطناعي

  الوظائف الرئیسیة

  :تقوم المنصة بما یلي "بدء التحلیل"عند الضغط على زر 

 التحقق من اكتمال بیانات الأرض.  

 معالجة البیانات الجغرافیة.  

  خصائص الموقعتحلیل.  

 تجهیز النتائج والتوصیات الخاصة بالأرض.  

  الهدف الوظیفي

تهدف هذه المرحلة إلى تحویل البیانات الجغرافیة الخام إلى معلومات قابلة للاستغلال تساعد المستخدم 

 .على اتخاذ القرار المناسب بشأن مشروع التشجیر أو الاستثمار الزراعي
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 +النماذج الأولیة لواجهات النظام الجغرافي وتحلیل الأراضي في تطبیق تشجیر : )14(رقم لشكل ا

  

 

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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 شاشة نتائج التحلیل الذكي . 8

 الهدف من الشاشة 

والبیئي ، حیث یتم عرض نتائج التحلیل الجغرافي +تُمثل هذه الشاشة المرحلة الأساسیة في منصة تشجیر

وتهدف إلى . للأرض بعد معالجتها بالاعتماد على تقنیات نظم المعلومات الجغرافیة والذكاء الاصطناعي

مساعدة المستخدم على اتخاذ قرار مدروس بشأن مشروع التشجیر، من خلال تقدیم تقییم شامل لمدى 

  .ملاءمة الأرض واقتراح الأنواع النباتیة المناسبة

 مكونات الشاشة 

  :ن الشاشة من مجموعة من الأقسام الرئیسیة، وهيتتكو 

  رسالة تأكید التحلیل 

تظهر في أعلى الشاشة رسالة تؤكد نجاح تحدید موقع الأرض، مع عرض الولایة والبلدیة التي تقع فیها، 

  .مما یطمئن المستخدم إلى أن التحلیل تم على الموقع الصحیح

  نتائج تحلیل عناصر البیئة 

  :نتائج تحلیل أربعة عناصر رئیسیة تؤثر في نجاح مشاریع التشجیر، وهيتعرض المنصة 

 التربة.   

 المناخ.  

 المیاه.  

 التضاریس.  
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ویتم تقییم كل عنصر بشكل مستقل مع إظهار مستوى ملاءمته للأرض باستخدام مؤشرات وصفیة مثل 

  .الضغط علیه، مع إمكانیة عرض تفاصیل إضافیة لكل عنصر عند "مفید جداً "أو " مفید"

  مؤشر نجاح المشروع 

بعد تحلیل جمیع البیانات، تقوم المنصة بحساب مؤشر نجاح المشروع، والذي یمثل التقییم النهائي لمدى 

  .ملاءمة الأرض لمشروع التشجیر

ویُعرض هذا المؤشر بشكل بصري من خلال دائرة تقییم ورسالة توضیحیة، إضافة إلى نظام تقییم بالنجوم 

  .فهم النتیجة من طرف المستخدملتسهیل 

  تفاصیل التصنیف 

تعرض المنصة نسبة ملاءمة الأرض لكل نوع من الاستخدامات الزراعیة أو الغابیة، مما یساعد 

  .المستخدم على اختیار النشاط الأكثر توافقًا مع خصائص الأرض

 لأشجار المقترحة ا 

  :ن الأنواع النباتیة الأكثر ملاءمة للأرض، مثلاستنادًا إلى نتائج التحلیل، تقترح المنصة مجموعة م

 الزیتون.  

 الخروب.  

 اللوز.  

 الصنوبر الحلبي.  

  .ویتم عرض كل نوع مرفقًا بصورة لتسهیل عملیة الاختیار

  النصائح الأولیة 
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إلى جانب التوصیات، توفر المنصة مجموعة من الإرشادات الأولیة التي تساعد المستخدم على تحسین 

  :نجاح المشروع، مثلفرص 

 اختیار الفترة المناسبة للغرس.  

 اعتماد تقنیات الري الملائمة.  

 الالتزام بزراعة الأنواع المقترحة.  

  الإجراءات المتاحة 

  :في أسفل الشاشة توفر المنصة خیارین رئیسیین

 إنشاء مشروع اعتمادًا على نتائج التحلیل.  

  المستخدم في دراسة أرض جدیدةإعادة تحلیل موقع آخر في حالة رغبة.  

 الوظائف الرئیسیة 

  :تقوم هذه الشاشة بعدة وظائف متكاملة، أهمها

 عرض نتائج التحلیل الجغرافي والبیئي.  

 تقییم مدى ملاءمة الأرض للتشجیر.  

 تحلیل العوامل الطبیعیة المؤثرة في نجاح المشروع.  

 اقتراح الأنواع النباتیة المناسبة.  

  توصیات أولیة للمستخدمتقدیم.  

 تمكین المستخدم من إنشاء مشروع جدید مباشرة اعتمادًا على نتائج التحلیل.  
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 الهدف الوظیفي 

تهدف هذه الشاشة إلى تحویل البیانات الجغرافیة والبیئیة إلى معلومات وتوصیات عملیة تساعد المستخدم 

ة، وتقلیل مخاطر فشل مشاریع التشجیر من على اتخاذ قرار استثماري أو زراعي مبني على أسس علمی

  .خلال تقدیم تحلیل دقیق وشامل للأرض

  

    

 +النماذج الأولیة لواجهة نتائج التحلیل الذكي في تطبیق تشجیر : )15(رقم لشكل ا

  

 

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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 إنشاء مشروع جدید .9

مرحلة تحلیل الأرض إلى مرحلة إنشاء مشروع تشجیر فعلي تمثل هذه المرحلة انتقال المستخدم من 

ویقود النظام المستخدم عبر نموذج متعدد الخطواتیهدف إلى جمع . اعتمادًا على نتائج التحلیل الذكي

البیانات الأساسیة للمشروع بطریقة تدریجیة وسهلة، مع الاستفادة من نتائج التحلیل السابقة لتقلیل إدخال 

  .ا وتحسین تجربة المستخدمالبیانات یدویً 

الموجود في شاشة نتائج التحلیل " إنشاء مشروع"تبدأ هذه العملیة مباشرة بعد ضغط المستخدم على زر 

  .الذكي

 الهدف من الشاشة 

تتیح هذه الشاشة للمستخدم إدخال المعلومات الأساسیة الخاصة بمشروع التشجیر قبل الانتقال إلى 

  .تمثل نقطة الانطلاق لإنشاء المشروع داخل المنصةالإعدادات المتقدمة، حیث 

 مكونات الشاشة 

  :تتكون الشاشة من العناصر التالیة

  مؤشر تقدم المراحل 

یظهر أعلى الشاشة شریط یوضح أن المستخدم یوجد فیالخطوة الأولى من أصل أربع خطوات، مما 

  .یساعده على معرفة مدى تقدمه أثناء إنشاء المشروع

  اسم المشروع 

یقوم المستخدم بإدخال الاسم الذي یرغب في إعطائه لمشروع التشجیر، لیسهل الرجوع إلیه لاحقًا داخل 

  .قائمة المشاریع



    النموذج الأولي  : المحور السادس

155 
 

  عدد الأشجار 

یقوم المستخدم بتحدید العدد المتوقع للأشجار التي سیتم غرسها داخل المشروع، ویُستخدم هذا العدد لاحقًا 

   .زراعیة وإعداد التوصیاتفي حساب الاحتیاجات ال

  

 

  تاریخ الزراعة المتوقع 

تسمح المنصة بتحدید التاریخ المتوقع لبدء عملیة الغرس، وذلك لاستخدامه في إعداد الجدول الزمني 

   .للتنبیهات والمتابعة

 الوظائف الرئیسیة 

  :تقوم هذه الشاشة بـ

 تسجیل المعلومات الأساسیة للمشروع.  

  المخطط لغرسهاتحدید عدد الأشجار.  

 تحدید موعد بدایة المشروع.  

 بدء عملیة إنشاء مشروع جدید.  

 الهدف الوظیفي 

تهدف هذه الشاشة إلى إنشاء الهویة الأساسیة للمشروع، والتي ستُستخدم في جمیع مراحل المتابعة وإدارة 

  .المشروع داخل المنصة



    النموذج الأولي  : المحور السادس

156 
 

 اختیار النمط الزراعي : الخطوة الثانیة

 ة الهدف من الشاش

تتیح هذه الشاشة للمستخدم اختیار أسلوب إدارة المشروع الزراعي بما یتوافق مع احتیاجاته وإمكاناته، 

  .حیث تقترح المنصة عدة أنماط إنتاج مختلفة

 مكونات الشاشة 

  :تعرض المنصة أربعة أنماط رئیسیة هي

  النمط التقلیدي 

  .التكلفة وسهولة التطبیقیعتمد على طرق الزراعة التقلیدیة، ویتمیز بانخفاض 

  النمط العضوي 

  .یعتمد على استخدام الأسمدة الطبیعیة والمكافحة الحیویة والمنتجات العضویة المعتمدة

  النمط المكثف 

  .یعتمد على تقنیات حدیثة لزیادة الإنتاجیة وتحسین استغلال المساحات الزراعیة

 النمط الذكي (IoT)  

 .الاستشعار وإنترنت الأشیاء لمراقبة الرطوبة ودرجة الحرارة ونظام الري بصورة آلیةیعتمد على دمج أجهزة 

 الوظائف الرئیسیة

  :تسمح هذه الشاشة بـ

 اختیار نمط إدارة المشروع.  
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 تخصیص إعدادات المشروع وفق نوع الزراعة.  

 ربط المشروع بالتقنیات المناسبة.  

 الهدف الوظیفي 

  .م من اختیار النموذج الزراعي الذي یناسب إمكانیاته وأهدافه الإنتاجیةتمكن هذه المرحلة المستخد

 بیانات الموقع والتربة : لخطوة الثالثةا

 الهدف من الشاشة 

تعرض هذه الشاشة بیانات الموقع التي تم استخراجها خلال مرحلة التحلیل الذكي، مع السماح للمستخدم 

  .بتفعیل الخدمات الذكیة الخاصة بالمشروع

 مكونات الشاشة 

  موقع المشروع 

  .تعرض المنصة موقع الأرض المرتبط بالمشروع مع إظهار حدود القطعة الزراعیة على الخریطة

  نوع التربة 

 تعرض نوع التربة الذي تم التعرف علیه أثناء التحلیل الجغرافي

  نظام الري 

 یعرض النظام نوع الري المقترح اعتمادًا على نتائج التحلیل

  التتبع والتحلیل الجغرافي 

  .یمكن للمستخدم تفعیل خدمة متابعة الظروف الجویة والتحلیل الجغرافي المستمر للأرض
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  تنبیهات الصقیع والجفاف 

 تسمح المنصة بتفعیل الإشعارات الخاصة بالحالات المناخیة الحرجة

 الوظائف الرئیسیة 

  :تقوم هذه الشاشة بـ

 عرض بیانات الموقع.  

  ع التربةعرض نو.  

 عرض نظام الري المقترح.  

 تفعیل خدمات المراقبة الذكیة.  

 تفعیل التنبیهات المناخیة.  

 الهدف الوظیفي 

تهدف هذه الشاشة إلى ربط المشروع بالبیانات الجغرافیة والبیئیة التي تم تحلیلها سابقًا، مع تمكین 

  .المستخدم من الاستفادة من خدمات المتابعة الذكیة

 المراجعة والتأكید : الخطوة الرابعة

 الهدف من الشاشة  ##

تمثل هذه الشاشة المرحلة الأخیرة قبل إنشاء المشروع، حیث تعرض جمیع البیانات التي أدخلها المستخدم 

  .خلال المراحل السابقة بهدف مراجعتها والتأكد من صحتها

 الوظائف الرئیسیة 
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  :تقوم هذه الشاشة بـ

 یانات المشروعمراجعة جمیع ب.  

 التأكد من صحة المعلومات.  

 إنشاء المشروع داخل المنصة.  

 حفظ إعدادات المشروع.  

 تمكین المستخدم من تعدیل البیانات قبل الحفظ.  

 الهدف الوظیفي 

تهدف هذه الشاشة إلى ضمان صحة البیانات قبل إنشاء المشروع النهائي، وتقلیل احتمالیة حدوث 

   .تجربة استخدام سلسة تعتمد على التحقق والمراجعة قبل الحفظأخطاء، مع توفیر 
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) من التهیئة إلى التأكید(النماذج الأولیة لمسار إنشاء مشروع جدید  : )16(رقم لشكل ا

 تطبیق الفي 

  

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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 ) المتابعة الذكیة(شاشة تفاصیل المشروع . 10

  .عند الضغط على مشروع من القائمة، وتمثل مركز المتابعة الیومیة للمشروع بعد إنشائهتظهر 

 المكونات الرئیسیة 

 بطاقة داكنة تعرض المرحلة التي یمر بها المشروع حالیًا: المرحلة الحالیة 

 6، شهر 3، شهر 1، شهر 1أسبوع (مسار بصري یوضح مراحل النمو : الجدول الزمني للنمو( ،

  .تمییز المرحلة المنجزة والحالیة بالأخضر الداكنمع 

 مثل خطر (تنبیهات آنیة مبنیة على تحلیل الطقس والتربة وأجهزة الاستشعار : التنبیهات الذكیة

  .، تظهر بإطار أحمر لجذب الانتباه)صقیع، موعد الري القادم، توصیة بأسمدة مناسبة

 إیقاف الخدمات الذكیة مثل مكافحة الآفات والري /أزرار تبدیل للتحكم في تفعیل: الخدمات النشطة

  .الذكي

 تفصیلها أدناه(بطاقة دخول إلى نافذة الدعم المعرفي : الدورات التدریبیة والاستشارات(.  

 الهدف الوظیفي 

تحویل متابعة المشروع من متابعة تقلیدیة إلى متابعة ذكیة وتفاعلیة مبنیة على بیانات حیة، تساعد 

  .ى اتخاذ قرارات یومیة دقیقةالمستخدم عل

 نافذة الدورات التدریبیة والاستشارات 

  .تجمیع قنوات الدعم المعرفي والتقني المتاحة للفلاح في مكان واحد

 المكونات 

 مكتبة إلكترونیة تضم أدلة إرشادیة حول المحاصیل ومكافحة الآفات: المكتبة الرقمیة.  
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 مباشر ترسل عبرها طلبات دعم مرفقة بصور لأوراق النبات، بوابة تواصل : اسأل مهندسًا زراعیًا

  .لیحللها مهندسون زراعیون مختصون

 جلسات أسئلة وأجوبة مباشرة، بالإضافة إلى ندوات تدریبیة مسجّلة: التدریب والورش عن بُعد 

 الهدف الوظیفي 

معرفة موثوقة وخبرة  سد الفجوة المعرفیة لدى الفلاحین، خاصة الجدد منهم، من خلال ربطهم بمصادر

 .بشریة، مما یرفع فرص نجاح مشاریعهم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 +في تطبیق تشجیر) المتابعة الذكیة(النماذج الأولیة لواجهة تفاصیل المشروع : )17(رقم لشكل ا

  

 

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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 شاشة المشاتل والموردون . 11

  .مشتل یوفر الأشجار المناسبة لمشروعه، بناءً على نتائج تحلیل أرضه تساعد المستخدم على إیجاد أقرب

 المكونات الرئیسیة 

 یعرض القسم العلوي الأشجار المقترحة حسب موقع الأرض : اقتراح مبني على تحلیل الأرض

، مثل الزیتون، الخروب، اللوز، والصنوبر الحلبي، لتوجیه المستخدم مباشرة نحو )البلدیة والولایة(

  .الأنواع الملائمة

 تتیح البحث عن مشتل باستخدام الاسم أو المنطقة: خانة البحث.  

 والمشاتل المتوفرة في محیطه على ) بالنجمة(تعرض موقع المستخدم : خریطة المشاتل القریبة

  .شكل نقاط، مع رابط لعرض الخریطة الكاملة

 قائمة المشاتل:  

تتحقق من جودتها وتوافرها الفعلي للأنواع المعروضة + تشجیرهي مشاتل متعاقدة مع المنصة، أي أن 

قبل إدراجها، وهذا یمنح المستخدم ثقة أكبر مقارنة بالبحث العشوائي، ویضمن أن الأشجار المقترحة 

  .متوفرة فعلیًا لدى المشتل عند التواصل معه

  :تعرض كل مشتل في بطاقة تحتوي على 

 اسمه وموقعه والمسافة عنه.  

 واع النباتیة التي یوفرهاالأن.  

  محدود/ متوفر (حالة التوفر لكل نوع(.  

 تقییم المستخدمین بالنجوم.  

 زر تواصل مباشر مع المشتل.  
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  مقترح لمشروعك"كما تُمیَّز البطاقة الأنسب لمشروع المستخدم بوسم".  

 الهدف الوظیفي 

مباشرة بمصدر تورید موثوق، لتقصیر المسافة بین ) الأشجار المقترحة(ربط نتیجة التحلیل الذكي 

 .، وتسهیل انتقال المستخدم من مرحلة التخطیط إلى مرحلة التنفیذ"الشراء الفعلي"و" التوصیة"

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ) التسویق(شاشة السوق . 12

المستهلك : تربط هذه الشاشة بین الفلاحین والمستهلكین مباشرة، وتقُسَّم إلى واجهتین حسب نوع المستخدم

   .والفلاح

 

 +والموردین في تطبیق تشجیرالنماذج الأولیة لواجهة المشاتل  : )18(رقم لشكل ا

  

 

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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  ًواجهة المستهلك : أولا 

 المكونات

  ."الفلاح"و" المستهلك"زران في الأعلى للتنقل بین وضع : مبدّل الوضع

  .بالصور) زیت زیتون بكر، تمور، طماطم(لمنتجات ممیزة عرض بصري : عروض مقترحة

  .بحث عن محاصیل أو فلاحین معینین، مع زر فلترة: خانة البحث

  :تعرض كل فلاح في بطاقة تحتوي على: قائمة الفلاحین المتاحة

  فارم تلمسان"مثل (صورة المزرعة واسمها(".  

 الموقع والمسافة.  

  طازج، خضروات موسمیة تمور، زیت(المحاصیل المتوفرة(....  

 التقییم بالنجوم.  

 زر تواصل مباشر.  

  أسعار جملة "، "طماطم كرزیة متوفرة"مثل (وسوم فرعیة توضح تفاصیل دقیقة عن المنتج

  .")متوفرة

  ."مقترح لمشروعك"كما تُمیَّز البطاقة الأنسب بوسم 

 الهدف الوظیفي 

ح دون وسیط، مع ضمان معلومات دقیقة عن توفر المنتج تمكین المستهلك من الشراء مباشرة من الفلا

  .وجودته وسعره

 واجهة الفلاح : انیاً ث 
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 المكونات 

 ملخص سریع یعرض عدد الطلبات الجدیدة وأرباح الأسبوع: محفظتك المالیة.  

 إشعار یعرض طلبات تورید بكمیات كبیرة للشركات مع زر لتقدیم : فرصة تورید كبرى للشركات

  .مباشرعرض سعر 

 إعلان عن معارض فلاحیة قادمة ، مع تفاصیل التاریخ والموقع وزر : معارض قریبة من المنطقة

  .لحجز طاولة عرض

 قائمة بالمنتجات التي یعرضها الفلاح حالیًا مع السعر لكل وحدة، : محاصیلي المعروضة للبیع

  .تعدیل محصول موجود/وزر لإضافة محصول جدید أو حذف

  الهدف الوظیفي

تحویل الفلاح من بائع تقلیدي إلى تاجر رقمي یدیر عروضه، یتابع طلباته المالیة، ویصل إلى فرص بیع 

 .مباشرة من هاتفه) شركات، معارض(أكبر 
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) واجهة المستهلك(النماذج الأولیة لواجهة السوق  : )19(رقم لشكل ا

 +في تطبیق تشجیر

  

  من اعداد فریق العمل : المصدر

 

في ) واجهة الفلاح(الأولیة لواجهة السوق  النماذج : )20(رقم لشكل ا

 +تطبیق تشجیر

  

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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 نصة الاستثمار الزراعي الذكي م. 13

بأصحاب المشاریع الزراعیة الباحثین عن تمویل، ) المستثمرین(تربط هذه الشاشة أصحاب رؤوس الأموال 

  .ولایة تلمسان والمناطق المجاورة ضمن

 المكونات الرئیسیة 

ملخص سریع یعرض عدد المشاریع الجاهزة للتمویل، متوسط العائد المتوقع : لوحة مؤشرات المستثمر

  .، والمنطقة الجغرافیة المستهدفة(%)

  .الأقرب مسافةیتیح ترتیب المشاریع حسب الأعلى عائدًا، الأقل مخاطرة، أو : شریط التصفیة المتقدم

  :تعرض كل بطاقة مشروعًا استثماریًا یحتوي على: بطاقات المشاریع الاستثماریة

 عنوان المشروع وصورة توضیحیة.  

  البلدیة والولایة(الموقع(.  

  فلاح موثق أو تعاونیة فلاحیة(صاحب الطلب(.  

 التمویل المطلوب بالدینار الجزائري.  

 العائد السنوي المتوقع.  

 مبنیة على تحلیل التربة والمناخ)منخفضة جدًا/منخفضة(لمخاطرة درجة ا ،.  

 مؤشر المطابقة الجغرافیة، یوضح مدى ملاءمة الأرض لخرائط الأولویة وتوفر المیاه.  

للمضي مباشرة في " تمویل الاستثمار"للاستفسار الإضافي، و" طلب دراسة جدوى معمّقة: "زرا الإجراء

   .التمویل
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  الهدف الوظیفي

ولیس (تحویل نتائج التحلیل الجغرافي والبیئي إلى فرص استثماریة موثوقة ومبنیة على بیانات علمیة 

، مما یقلل من مخاوف المستثمر تجاه المخاطرة، ویمنح الفلاح مصدر تمویل بدیلاً عن )تقدیرات عشوائیة

 ةالقروض التقلیدی

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 +الزراعي الذكي في تطبیق تشجیر النماذج الأولیة لمنصة الاستثمار : )21(رقم لشكل ا

  

 

  من اعداد فریق العمل : المصدر

 



    النموذج الأولي  : المحور السادس

170 
 

 شاشة الحملات الجماعیة للتشجیر . 13

، حیث تتیح للمستخدمین +**تشجیر**تمثل هذه الشاشة منصة للتفاعل المجتمعي داخل تطبیق 

وتهدف إلى تعزیز . أو المؤسسات المحلیةالمشاركة في حملات التشجیر التي تنظمها الجمعیات البیئیة 

العمل التطوعي، وزیادة مساهمة المواطنین في إعادة تأهیل الغطاء النباتي، وربط الجهود الفردیة 

   .بالمبادرات البیئیة المنظمة

 مكونات الشاشة 

  :تتكون الشاشة من مجموعة من الأقسام الرئیسیة، وهي

  واجهة تعریفیة بالحملات 

ورسالة توضح الهدف من " الحملات الجماعیة للتشجیر"أعلى الشاشة صورة تعبیریة مع عنوان تظهر في 

هذه الخدمة، والتي تشجع المستخدم على الانضمام إلى حملات التشجیر والمساهمة في حمایة البیئة 

  .بالتعاون مع المجتمع والمؤسسات

  خیارات التنقل 

  :تخدم بالانتقال بینتوفر الشاشة خیارین رئیسیین یسمحان للمس

 الحملات النشطة.  

 خریطة الأولویة البیئیة.  

 مما یسهل الوصول إلى المعلومات المرتبطة بالحملات أو بالمناطق الأكثر احتیاجًا للتشجیر

  قائمة الحملات المتاحة 
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تعرض المنصة جمیع الحملات المفتوحة للمشاركة، حیث تحتوي كل بطاقة على المعلومات الأساسیة 

  :للحملة، مثل

 اسم الحملة.  

  الولایة والبلدیة(موقع تنفیذها(.  

 الجهة المنظمة.  

 الهدف الإجمالي لعدد الأشجار.  

 صورة توضیحیة لمكان الحملة.  

  مؤشر تقدم الحملة 

تعرض كل حملة شریط تقدم یوضح نسبة الإنجاز مقارنة بالهدف المحدد، مع بیان عدد الأشجار التي 

  .فعلیًا من إجمالي العدد المستهدف، مما یسمح للمستخدم بمتابعة تقدم الحملة بصورة مباشرةتمت زراعتها 

  إحصائیات المشاركة 

  :تعرض البطاقة معلومات حول مستوى المشاركة، وتشمل

 عدد المتطوعین المشاركین.  

 عدد المؤسسات أو الجمعیات المشاركة.  

  .ي مع الحملةویساعد ذلك على إبراز حجم التفاعل المجتمع

  إجراءات المشاركة 

  :توفر المنصة خیارین أساسیین للمساهمة في الحملة

 للمساهمة في تمویل عملیات التشجیر التبرع بشجرة.  
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 للمشاركة في عملیات الغرس والتنظیم التسجیل كمتطوع میداني.  

  .ویستطیع المستخدم اختیار الطریقة التي تناسبه للمساهمة في إنجاح الحملة

 الهدف الوظیفي 

تهدف هذه الشاشة إلى تعزیز المشاركة المجتمعیة في مشاریع التشجیر، وربط المواطنین بالمبادرات البیئیة 

  .المحلیة، بما یسهم في زیادة المساحات الخضراء وتحقیق أهداف التنمیة البیئیة المستدامة

 شاشة خریطة الأولویة البیئیة . 14

، حیث تعرض خریطة تفاعلیة توضح +لاتخاذ القرار البیئي داخل منصة تشجیرتمثل هذه الشاشة أداة 

وتهدف إلى  .توزیع المناطق حسب أولویات التدخل البیئي، اعتمادًا على بیانات نظم المعلومات الجغرافیة

أثر توجیه جهود التشجیر نحو المناطق الأكثر احتیاجًا بما یضمن الاستخدام الأمثل للموارد وتحقیق أكبر 

   .بیئي

  

 

 مكونات الشاشة 

  :تتكون الشاشة من مجموعة من الأقسام الرئیسیة، وهي

  الخریطة التفاعلیة 

تعرض الشاشة خریطة تعتمد على صور الأقمار الصناعیة، مع إمكانیة التكبیر والتصغیر واستكشاف 

  .للأولویات البیئیةمختلف مناطق الولایة، مما یسمح للمستخدم بالاطلاع على التوزیع المكاني 
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  طبقات الأولویة البیئیة 

  :تعتمد الخریطة على ترمیز لوني یمیز بین أنواع المناطق المختلفة، وتشمل

 المناطق ذات الأولویة العالیة للتشجیر.  

 الغابات التي تحتاج إلى إعادة التشجیر.  

 مناطق زراعة الأشجار المثمرة.  

 الأراضي الزراعیة.  

 المراعي.  

 طق الحضریةالمنا.  

 المسطحات المائیة.  

  .ویساعد هذا التصنیف المستخدم على فهم طبیعة كل منطقة بصورة مباشرة

 .  مفتاح الخریطة 

تعرض الشاشة مفتاحًا یوضح معنى كل لون مستخدم في الخریطة، مما یسهل تفسیر البیانات الجغرافیة 

  .وفهم تصنیف المناطق

  أدوات التحكم 

أدوات للتكبیر والتصغیر والتنقل داخل مختلف المناطق، مما یسمح باستكشاف التفاصیل توفر الخریطة 

   .الجغرافیة بدقة أكبر

  

  



    النموذج الأولي  : المحور السادس

174 
 

 الهدف الوظیفي 

تهدف هذه الشاشة إلى توجیه عملیات التشجیر نحو المناطق ذات الأولویة القصوى، اعتمادًا على تحلیل 

كفاءة التخطیط البیئي وتحقیق أفضل استغلال للموارد البیانات الجغرافیة والبیئیة، مما یساهم في رفع 

  .المتاحة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

النماذج الأولیة لواجهات الحملات الجماعیة للتشجیر وخریطة الأولویة  : )22(رقم لشكل ا

 +البیئیة في تطبیق تشجیر

  

  من اعداد فریق العمل : المصدر
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عامة خاتمة  
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 الخاتمة العامة

في ظل التحدیات البیئیة المتزایدة التي یشهدها العالم، وما یرافقها من آثار ناتجة عن التغیرات 

المناخیة وتدهور الغطاء النباتي والتصحر، أصبح من الضروري البحث عن حلول مبتكرة تساهم في 

وانطلاقًا من هذا التوجه، جاءت هذه الدراسة . الموارد الطبیعیة وتعزیز التنمیة المستدامةتحسین إدارة 

باعتباره مؤسسة ناشئة تعتمد على التقنیات الرقمیة الحدیثة من أجل تطویر قطاع  +لتقدیم مشروع تشجیر

الجغرافیة، وإنترنت التشجیر والزراعة الغابیة، من خلال توظیف الذكاء الاصطناعي، ونظم المعلومات 

 .الأشیاء، في توفیر خدمات تساعد على اتخاذ القرار وتحسین فعالیة المشاریع البیئیة

وقد سعت هذه المذكرة إلى إعداد دراسة متكاملة للمشروع، شملت مختلف الجوانب الضروریة 

وذج الأعمال، مرورًا لتجسیده في الواقع، بدایة من تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة، ودراسة السوق ونم

وقد . بالدراسة التقنیة والمالیة والقانونیة، وصولاً إلى إبراز الجوانب الابتكاریة التي یتمیز بها المشروع

یقوم على فكرة تجمع بین البعد البیئي والبعد التكنولوجي، من  +أظهرت هذه الدراسة أن مشروع تشجیر

دم في مختلف مراحل مشروعه، بدایة من تحلیل الأرض خلال تقدیم منصة رقمیة متكاملة ترافق المستخ

واختیار الأنواع النباتیة المناسبة، مرورًا بمتابعة المشروع، وربط المستخدم بالمشاتل والخبراء، ووصولاً إلى 

 .خدمات التكوین، والتسویق، والاستثمار، والمشاركة في حملات التشجیر

وع لا تتمثل في رقمنة بعض الخدمات فقط، وإنما في كما بینت الدراسة أن القیمة المضافة للمشر 

توفیر منظومة متكاملة تسهم في تسهیل اتخاذ القرار، وتقلیل المخاطر المرتبطة بمشاریع التشجیر، 

وتحسین استغلال المعطیات البیئیة والجغرافیة، بما یساعد على رفع كفاءة المشاریع وتحقیق نتائج أكثر 

ه اعتماد المشروع على نموذج مؤسسة ناشئة قابل للتطویر والتوسع، مع مراعاة ویعزز هذا التوج. استدامة
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الإطار القانوني والتنظیمي المعمول به في الجزائر، والاستفادة من فرص الدعم والمرافقة الموجهة 

 .للمؤسسات الناشئة

انب التقنیة ومن خلال مختلف مراحل الدراسة، تبین أن نجاح مثل هذا المشروع یرتبط بتكامل الجو 

والتنظیمیة والاقتصادیة، إضافة إلى أهمیة التعاون مع مختلف الفاعلین في القطاع، من هیئات مختصة، 

ومشاتل، وخبراء، ومستثمرین، بما یسمح بتوفیر قاعدة بیانات دقیقة، وتحسین جودة الخدمات المقدمة، 

 .ومواكبة التطورات التكنولوجیة المستمرة

یمثل تصورًا لمؤسسة ناشئة تسعى إلى توظیف  +القول إن مشروع تشجیروفي الأخیر، یمكن 

التكنولوجیا لخدمة التنمیة البیئیة والاقتصادیة، من خلال تقدیم حلول رقمیة تساهم في دعم مشاریع 

 كما یفتح هذا المشروع آفاقًا لتطویر خدماته مستقبلاً . التشجیر والزراعة الغابیة بطریقة أكثر كفاءة وتنظیمًا

وتوسیع نطاق الاستفادة منها، بما یتماشى مع توجهات التحول الرقمي والاقتصاد الأخضر في الجزائر، 

  ویؤكد أهمیة الابتكار في تقدیم حلول عملیة للتحدیات البیئیة والتنمویة
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 قائمة المصادر و المراجع

  المراجع باللغة العربیة: أولا

  : العلمیةالمجلات 

مراجعة منهجیة حول دور ممارسات الزراعة الحراجیة في التخفیف من تغیر "أیباو، سینتایهو إیشیتو، وآخرون،  .1

 :متاح على). 2025سبتمبر  02]. (على الإنترنت] "المناخ والتكیف معه

( https://rmets.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/cli2.70018جوان 01: تاریخ الاطلاع

2026).  

، مجلة "مفارقة الإبداع والابتكار في ظل الاتجاهات والمفاهیم الإداریة الحدیثة"أوكیل، رابح، وخالدي، ریم،  .2

  .240–232. ص ص ،2017، 11الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، العدد 

، مجلة "حالة مؤشر الأداء البیئي العالمي –مفهومها، أبعادها، ومؤشراتها : التنمیة المستدامة"بایزید، علي،  .3
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 الاستبیان  

 تحلیل احتیاجات الفلاحة الذكیة في الجزائر: استبیان
 
 العمر.1
 18أقل من -

18-25- 
 26-40- 

 40أكثر من -
 
  طبیعة النشاط.2
 فلاح -
 طالب -
 مستثمر -
 موظف -
 آخر -
 
  حالیاً؟كیف ترى وضع الفلاحة والتشجیر .3
 جید -
 متوسط -
 ضعیف -
 
  ھل لدیك علاقة مباشرة بالفلاحة أو التشجیر؟.4
 نعم -
 لا -
 
  ھل سبق لك المشاركة في مشروع زراعي أو تشجیر؟.5
 نعم -
 لا -
 
  أكبر مشكلة تواجھ الفلاحین في رأیك؟.6
 نقص المعلومات -
 اختیار الأرض -
 ضعف التوجیھ -
 نقص التكنولوجیا -
 
 تجد صعوبة في الحصول على معلومات دقیقة حول الأراضي؟ھل .7
 نعم -
 لا -
 أحیانًا -
 
  ھل القرارات الزراعیة حالیاً تعتمد على معلومات علمیة دقیقة؟.8
 نعم -
 لا -
 جزئیًا -
 
  في المجال الفلاحي؟) إنترنت/ھاتف(ھل تستعمل التكنولوجیا .9
 نعم -
 لا -
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  في اختیار أرض؟ (GPS) أو نظام تحدید المواقع العالميھل سبق لك استخدام الخرائط .10
 نعم -
 لا -
 
  ما أھم خدمة یجب أن یقدمھا ھذا النظام؟.11
 خرائط ذكیة -
 تحلیل التربة والمناخ -
 اقتراح نوع الأشجار -
 معلومات استثماریة -
 
 ھل تعتقد أن نقص المعلومات یؤدي إلى فشل المشاریع الزراعیة؟.12
 نعم -
 لا -
 أحیانًا -
 
  ھل تعتقد أن مستقبل الفلاحة مرتبط بالتكنولوجیا؟.13
 نعم -
 لا -
 لا أعرف -
 
  ھل ترغب في وجود منصة تجمع كل المعلومات الفلاحیة في مكان واحد؟. 14
 نعم -
 لا -
 ربما -
 
  ھل تثق في المعلومات الرقمیة أكثر من الطرق التقلیدیة؟. 15
 نعم -
 لا -
 نفس الشيء -
 
  ھل ترى أن ھناك نقصًا في الرقمنة داخل قطاع الفلاحة؟. 16
 نعم -
 لا -
 إلى حد ما -
 
  إذا تم توفیر حل رقمي ذكي، ھل تعتقد أنھ سیحُدث تغییرًا حقیقیاً؟.17
 نعم -
 لا -
 ربما -
 
  ھل أنت مستعد للدفع مقابل خدمة تعطیك تحلیلاً دقیقاً لأرضك؟.18
 نعم -
 لا -
 حسب السعر -
 
  تختار أرضًا أو مشروعًا فلاحیاً، على ماذا تعتمد؟ عندما.19
 خبرة شخصیة -
 نصائح الآخرین -
 معلومات علمیة -
 حدس وتجربة -
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  كم مرة تحتاج معلومات زراعیة موثوقة في السنة؟. 20
 نادرًا -
 أحیانًا -
 بشكل متكرر -
 
  :ھل تھمك خدمات إضافیة مثل. 21
 ربطك بخبراء فلاحیین -
 اریع استثماریةاقتراح مش -
 متابعة مشروعك -
 
 )اختیاري (ما الذي یجعلك تثق في منصة زراعیة؟.22
 دقة المعلومات -
 توصیات خبراء -
 تجارب مستخدمین -
 دعم حكومي -
 
ھل تعتقد أن معرفة معلومات دقیقة مثل نوع التربة، كمیة المیاه، والظروف المناخیة یمكن أن تساعد في تحسین .23

  ؟)الزراعة الدقیقة(الفلاحي  نجاح المشروع
 نعم -
 لا -
 ربما -
 
المیاه، (لمتابعة حالة الأراضي الزراعیة ) الدرون(ما رأیك في استخدام تقنیات حدیثة مثل الطائرات بدون طیار . 24

 ؟)النباتات، التربة
 مفید إلى حد ما -
 مفید جدًا -
 غیر مفید -
 
داخل منصة رقمیة ذكیة لمساعدة الفلاحین ) العضویة(البیولوجیة ما رأیك في إدراج معلومات حول الزراعة . 25

  على اختیار طرق إنتاج صحیة ومستدامة؟
 
 
ما رأیك في إدراج معلومات وتقنیات حول الزراعة المكثفة داخل منصة رقمیة ذكیة، كوسیلة لمساعدة الفلاحین . 26

 على تحسین الإنتاج واتخاذ قرارات أفضل؟
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Abstract 

Tachjir+ is a startup project that consists of an intelligent digital platform designed to 

support afforestation and forestry projects in Algeria through the integration of Artificial 

Intelligence (AI), Geographic Information Systems (GIS), and the Internet of Things (IoT). 

The platform provides integrated services, starting with land analysis and suitability 

assessment for afforestation, recommending the most appropriate tree species, and supporting 

users throughout the creation and monitoring of their projects. It also delivers smart alerts and 

recommendations to improve productivity and ensure project sustainability. 

In addition, the platform connects users with nurseries, experts, and investors, while 

offering agricultural marketing services, online training, agricultural consultancy, and 

participation in afforestation campaigns within a unified digital environment. The project 

aims to support the digital transformation of the environmental and agricultural sectors, 

promote green investment, and contribute to sustainable development by providing innovative 

technological solutions that meet the needs of various stakeholders in the afforestation sector. 
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 ملخص

هو مشروع مؤسسة ناشئة یتمثل في منصة رقمیة ذكیة تهدف إلى دعم مشاریع التشجیر +تشجیر

في الجزائر من خلال توظیف تقنیات الذكاء الاصطناعي، ونظم المعلومات الجغرافیة، والزراعة الغابیة 

توفر المنصة خدمات متكاملة تبدأ بتحلیل الأراضي وتقییم مدى ملاءمتها للتشجیر، . وإنترنت الأشیاء

تنبیهات  واقتراح الأنواع النباتیة المناسبة، ثم مرافقة المستخدم في إنشاء مشروعه ومتابعته، مع تقدیم

 .وتوصیات ذكیة تساعد على تحسین الإنتاجیة واستدامة المشروع

كما تتیح المنصة الربط بین المستخدمین والمشاتل والخبراء والمستثمرین، وتوفر خدمات التسویق 

الفلاحي، والتكوین عن بعد، والاستشارات الزراعیة، والمشاركة في حملات التشجیر، ضمن بیئة رقمیة 

ف المشروع إلى المساهمة في دعم التحول الرقمي للقطاع البیئي والفلاحي، وتشجیع ویهد. موحدة

الاستثمار الأخضر، وتعزیز التنمیة المستدامة من خلال تقدیم حلول تكنولوجیة مبتكرة تستجیب 

 .لاحتیاجات مختلف الفاعلین في مجال التشجیر

 


