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من صنع الیكم معروفا :" عن ابي هریرة رضي االله عنه ان رسول االله صلى علیه وسلم قال
  رواه ابو داود". فكافئوه، فان لم تجدوا ما تكافئونه فادعوا له حتى تروا انكم قد كافاتموه

العلي القدیر الذي وفقنا واعاننا على اتمام هذه " االله"ضل والمنة ان بدایة الشكر لصاحب الف
ثابت "المذكرة، كما یسعنا ان نتقدم بالشكر والعرفان وأسمى عبارات التقدیر والثناء الى الاستاذة 

التي تكرمت بقبول الاشراف على هذه المذكرة واسداد النصائح لنا، جزاكي االله كل " دراز ایمان
  .قدم بالشكر للجنة المناقشةوكذا نت. الخیر

  :كما لا ننسى شكرنا الخالص لكل من

v لاستاذة والطاقم الاداري للمدرسة العلیا لادارة الاعمال؛  

v  كل طاقم الطبي والادراي في المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة بولایة
  .سة المیدانیةخنشلة والعوینات بولایة تبسة على التسهیل المباشر في اداء الدرا

  ." بارك االله لكم وجعلها في میزان حسناتكم وجعل الجنة مثواكم:" الى كل هولاء نقول لهم

 "اللهم امین"



 
 

من صنع الیكم معروفا :" عن ابي هریرة رضي االله عنه ان رسول االله صلى علیه وسلم قال
  رواه ابو داود". موهفكافئوه، فان لم تجدوا ما تكافئونه فادعوا له حتى تروا انكم قد كافات

العلي القدیر الذي وفقنا واعاننا على اتمام هذه " االله"ان بدایة الشكر لصاحب الفضل والمنة 
المذكرة، كما یسعنا ان نتقدم بالشكر والعرفان وأسمى عبارات التقدیر والثناء الى الاستاذة 

اد النصائح لنا، جزاكي التي تكرمت بقبول الاشراف على هذه المذكرة واسد" ثابت دراز ایمان"
  .وكذا نتقدم بالشكر للجنة المناقشة. االله كل الخیر

  :كما لا ننسى شكرنا الخالص لكل من

v لاستاذة والطاقم الاداري للمدرسة العلیا لادارة الاعمال؛  

v  كل طاقم الطبي والادراي في المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة
  .ولایة تبسة على التسهیل المباشر في اداء الدراسة المیدانیةبولایة خنشلة والعوینات ب

  ." بارك االله لكم وجعلها في میزان حسناتكم وجعل الجنة مثواكم:" الى كل هولاء نقول لهم

 "اللهم امین"

 

لعل لذة النجاح ھي أعظم لذات الحیاة جمیعا، والیوم نقطف ثمرة النجاح 
اء لكل من ساعدنا وشد من ازرنا ونتقدم بكل عبارات الحب ومعاني الوف

  .أقدم عملي المتواضع ھذا Ϳ عزوجل.لبلوغ ما بلغنا

الى أغلي رجل في ھذا العالم، رمز التحدي والكبریاء والقوة والعطاء الذي 
بسط لي الدرب وسھر على تربیتي وتعلیمي على الاخلاق الكریمة، الى من 

حفظھ " الوردي"ابي الحبیبأراد ان أكون زاد افتخاره الى القدوة الحسنة 
  .الله

الى الصدر الحنون كنز الغالي، الشمعة التي تنیرلي درب الحیاة الى التي 
تخاصم الزمان عندھما اشكو الما بسیطا، الى قرة عیني منبع الحب والأمان 
سالت الله واسالھ دائما التوفیق لتحقیق احلامھا، ونجاحي ابسط ھدیة أقدمھا 

اطال "یمینة"یكلفني حیاتي لارضائھا، الى امي الغالیة لھا وجزء جمیل الذي 
  .الله في عمرھا

الى من ھم أقرب الي من روحي والى من شاركني حضن امي وبھم استمد 
والى ."ھشام، رضا، لیندة، روقیة، لمیس"عزتي واصراري اخواني   

والى "سمیر،رفیق،بوزید"وازواج اخواتي"نجمة ،ایناس"زوجات اخوتي
  "انفال،تقوى،جودة،محمد"لة براعم العائ

  
 

 حجـــــــو حســـــــناء

  



 
 

الحمد Ϳ الذي یسر البدایات وأكمل النھایات وبلغنا الغایات، الحمد Ϳ الذي ماتم 
 .جھد الا بعونھ وما ختم سعي الابفضلھ

 ....... الى سكان قلبي

الى من اوقدت انامل اصابعھا لتنیر دربي الى رمز الحنان والتضحیة الى من 
امي الغالیة حفظھا الله " ت دعواتھا الصادقة سر نجاحي الى أغلي الحبایبكان

 "ورعاھا

الى من یزیدني انتسابي لھ فخرا واعتزاز الى من علمني العطاء دون 
انتظارالى من علمني النجاح والصبر على المتاعب من اجل تحقیق المكاسب 

 "ابي الحبیب اطال الله في عمره"

 "اسامة وایوب حفظھما الله"ومتكئي في الحیاة اخواي  الى سندي وظلعي الثابت

 " ایة واسیا ورحیمة حفظھم الله"الى مصدر الامل والعطاء اخواتي 

 الى خالاتي وخالي الوحید والعزیز حفظھما الله

 الى كل اعمامي وعماتي وجدتي اطال الله في أعمارھم

اء، صفیة، روضة، ھاجر، شھرازاد، ھن: الى من شاركوني فرحتي رفیقاتي
 حسناء، رانیا، میسون، الى جمیع صدیقاتي

الى كافة الاھل والاقارب والاحباب الى كل من یحمل لقب مكاحلیة كبیرا 
 .وصغیرا

  .الى من ذكرھم قلبي ولم یذكرھم قلمي
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 أ 

  مقدمة عامة           

ن جل ضمافرضت على المؤسسات مواكبة التغیرات من اان التغیرات الحاصلة في مختلف المجالات   

لمخزون دور فل الامثل لمواردها،ن خلال تسییر فعال وعقلاني یضمن لها الاستغلال بقائها وابراز مكانتها م

فلا تكاد اي میزانیة تخلو من بند المخزون ظر عن طبیعتها او ملكیتها نؤسسات بغض المعظم الممهم في 

 ؤسسات الصناعیة او التجاریةفلا یقتصر وجوده في الم المتداولة،كعنصرا اساسیا من عناصر الاصول 

مثل المستشفیات التي تحتفظ نما یمتد لیشمل المؤسسات الخدماتیة العامة منها او الخاصة وا فقط،

  .بالادویة

المؤسسات تعقیدا لما یلعبه من دور محوریا  أكثروواحد من  الصحي،عنصرا اساسیا في النظام وهذه الاخیرة تعد 

 فهذه الاخیرة الاوقات،في جمیع  الاداء الجید له مرتبط بتوفر المواد الصیدلانیةفان  .الصحیةفي تقدیم الرعایة 

لانها تلبي الحاجة من غیرها، وبالتالي فهي مواد جد مهمة  أكثرالسلع التي یحتاجها البلد  أكثرمن بین  تعتبر

ار سلبیة متمثلة بعدم یرجع باث فان فقدانها او نقصها صحیة،لذا فهي منتجات  الصحة،الاساسیة للانسان وهي 

   .تلبیة حاجات المرضى وتطلعاتهم

الاستشفائیة تعتبر التخزین كالیة لقیاس مدى متطلباتها واحتیاجاتها من المواد الصیدلانیة من خلال  فالمؤسسات

یعتبر بمثابة تساعد على فرض وجودها وضمان بقائها ،كما تلعب الصیدلیة دورا تطبیق رقابة فعالة وتخطیط جید 

ستراتیجیا داخل القطاع الصحي باعتبارها المكان الذي یقوم بتموین المصالح وتخزین المواد الصیدلانیة وتسییرها ا

الشریان الذي  الصیدلاني یعتبر ادارة المخزونوبالتالي فان   والتقییم الجید للمخزونل مراقبة بنجاعة من خلا

وذلك باستخدام تقنیات مناسبة وتحدید افضل  یضمن استمراریة الانشطة بشكل منظم ومستمر دون انقطاع

وعلیه نظرا لاهمیة الموضوع وما تعانیه المؤسسات الاستشفائیة من نقص وتدني  .الاجراءات التي یمكن اتخاذها

في فقد جاءت الدراسة لتبین الاهمیة  صحیح،في تحدید احتیاجات وخاصة مخزون المواد الصیدلانیة بشكل 

لمخزون وتلبیة تحقیق التوازن بین الحفاظ على مستوى معین من ا دور فيلما له من  تطبیق التقنیات الحدیثة

  .التخزین التكالیف على تدنیة الى العملاحتیاجات المؤسسة بالاضافة 



عامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مقدمة    

 

 
 ب 

  

  :الإشكالیـــــــــــــــــــــة §

  :یمكن طرح السؤال التاليعلى ضوء ما سبق عرضه و 

في المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة الصیدلانیة تسییر المواد ما مدى فعالیة            

 والعوینات؟

  :من أجل الوصول لحل هذه الإشكالیة، یجب علینا البحث في التفاصیل الموجزة في الأسئلة الفرعیة التالیة

 كیف تتم عملیة تسییر المخزون في المؤسسة الاستشفائیة العمومیة؟ §
 ؟شفائیة وخاصة الصیدلیة تطبق تقنیات لادارة المخزونهل المؤسسات العمومیة الاست §
 الصیدلانیة؟ما هي الطریقة المثلى لتسییر الاحسن للمخزون المواد  §
  :الفرضیـــــــــــــات

  :انطلاقاً من الإشكالیة والأسئلة الفرعیة التابعة لها، یمكننا طرح الفرضیات التالیة

تسییر المواد ي ف  )Wilson  ABC-VED-ABC((خزونادارة الم تقنیات متساه: الرئیسیةالفرضیة 

    .بولایة تبسةالعمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة بولایة خنشلة والعوینات  مؤسستینالبالصیدلانیة 

   :ات الفرعیة الفرضی

Ø  تعمل تقنیةABC-VED   تسییر المواد الصیدلانیة بالمؤسستین العمومیتین على تحسین جودة

 .الاستشفائیتین

Ø  تساهم تقنیةWilson  لانیة بالمؤسستین العمومیتین دلطلب المواد الصیفي تحدید الحد الامثل

  .الاستشفائیتین

 :أهمیة الدراسة 
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اظهار وفهم  فهو یساهم في ة؛نه جزء من مجال اقتصادیات الصحیحظى هذا الموضوع باهتمام كبیر لا 

لفت انتباه والعمل على  ؛الصیدلیة المستشفى ادارة المواد الصیدلانیة في تحسین توفرها داخلكیفیة 

الاقتصادیین الصحیین الى ادارة الصیدلیة على مستوى المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن 

لفت انتباه مدیري الصیدلیة الاستفشائیة الى بالاضافة الى  ؛بلة بولایة خنشلة والعوینات بولایة تبسة

تقدیم تقنیات حدیثة و ؛داخل دائرة المواد الصیدلانیة وخاصة الادویة  ورالتعرف على مشاكل واوجه القص

قعات واحتیاجات المرضى بشكل لتحقیق الكفاءة من اجل تلبیة افضل تو  لادارة مخزون الصیدلاني

 .افضل

تهدف الدراسة الى اعطاء صورة واضحة ونقد تحلیلي لواقع وظیفة تسییر المخزونات : اهداف الدراسة §

المواد الصیدلانیة  ومن خلال تحسین جودة تسییر الاستشفائیة،صیدلیة المؤسسات  على مستوى

 :وعلى العموم یمكن ان تتلخص اهداف بحثنا فیما یلي مختلفة،باستخدام طرق علمیة وتقنیات 

  مجال التخصص؛ جدید فيالمكتبة ببحث مساهمة في اثراء  -

  الاستشفائیة،التعرف على مختلف مصالح المؤسسة  -

 .شاكل المطروحةالتخزین المطبقة على معالجة الم ف على مدى قدرة تقنیاتالتعر  -

یرجع اختیارنا لهذا الموضوع الذي تمت معالجته في هذه الدراسة لعدة اسباب  :مبررات اختیار الموضوع §

 :یمكن تقسیمها كالتالي

Ø  موضوعیةاسباب:  

  ؛للمخزون الرغبة في معرفة الاضافات الجدیدة التي یقدمها التسییر العلمي -

تسییر كیفیة تطبیقه على  أردنا حیوي، لهذاني وجد المخزون هي موضوع غنظرا لان ادارة  -

  الصیدلانیة؛المواد 

  .الصیدلانیةتقنیات ادارة الخزون في تسییر المواد ضرورة تطبیق  -

Ø  ذاتیةاسباب: 
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  علاقة البحث بمجال التخصص؛ -

  الرغبة في الاطلاع على هذا الموضوع؛  -

صحة باهتمام كبیر بالنسبة لنا، ولهذا نرغب في تحسین جودة الرعایة یحظى قطاع ال -

 .الصحیة في الجزائر

  :الإطار المنهجي للدراسة §

تم الاعتماد  الفرضیات،ومحاولة الاجابة على اشكالیة البحث واختبار صحة قصد الالمام بجمیع جوانب الموضوع 

جوانب المتعلقة بالموضوع اللتقریر الحقائق وفهم  لانه ملائم على المنهج الوصفي في الفصلیین النظریین

 .التحلیلي والمنهج المختلطلمنهج استعملنا فیه مزیج بین ااما الجانب التطبیقي  المطروح،

اداتي الملاحظة كل من فقد تم الاعتماد في عملیة جمع المعلومات على  العلمي،اما بالنسبة لادوات البحث 

الوثائق الاداریة والاحصائیات المقدمة من طرف الى  ة، بالاضاف)هج النوعيالمن(في نفس الوقت  والمقابلة

بهدف جمع  ))المنهج الكمي(المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین وخاصة الصیدلیة الاستشفائیة التابعة لهما 

البرامج  بخصوص ا، امالوقائعقدر ممكن من البیانات والحقائق وتحلیلها بهدف اسقاط موضوع على ارض  أكبر

 .Excelالمستخدمة فقد تم الاستعانة ببرنامج 

 :الىعلى العموم فان حدود كل دراسة میدانیة تنقسم : حدود الدراسة §

تناولت الدراسة موضوع تطبیق تقنیات ادارة المخزون في تسییر  :الحدود الموضوعیة -

 .الصحیة المؤسسات العمومیةفي المواد الصیدلانیة 

اجریت الدراسة في المؤسستین  للبحث، فقدل في الجانب المیداني یتمث :لمكانیةالحدود ا -

، وذلك عبر یة خنشلة والعوینات بولایة تبسةالعمومتین الاستشفائیتین احمد بن بلة بولا

 .الاستشفائیةدلیة یوخاصة الص ة جمیع المصالح التقنیة والطبیة لكلا المؤسستینزیار 

 :یليوفق ما ي لاجراء هذه الدراسة المیدانیة تم اتخاذ المجال الزمن :الحدود الزمانیة -
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-04-30من  ومیة الاستشفائیة احمد بن بلة خنشلةمبالنسبة للمؤسسة الع -

 .2023-05-15الى2023

الى 2023-04-25اما بالنسبة للمؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوینات تبسة من -

18-05-2023. 

 :الدراسات السابقة §

دراسة –تموین وتسییر مخزون الادویة في الجزائر ":بعنوان5 )م2019(جیل دراسة اسماء ر  :الاولىالدراسة 

  .PCH"(1(حالة ادویة مرضى السرطان على مستوى الصیدلیة المركزیة للمستشفیات 

هل توجد مشكلة الندرة في الادویة الخاصة بالامراض  :الى طرح اشكالیة بحثها كالتاليحیث تطرقت الباحثة 

كانت الندرة محققة فما هو السبیل الامثل لمعالجة هذه  وإذالصیدلیة المركزیة للمستشفیات السرطانیة على مستوى ا

،هدفت هذه الدراسة الى تسلیط الضوء على هذه المشكلة وتقدیر احتیاجات المستقبلیة لهذه  الادویة  المشكلة؟

حیة الدوائیة لمرضى السرطان ،ولقد بتحدید مخزون الامان المثالي لا افراط ولا تفریط فیه بحیث یوفر التغطیة الص

توصلت الى ان الجزیئر تعتبر مثلها غیرها من الدول النامیة ذات الصناعة الدوائیة الضعیفة ، ولیس  بمقدورها 

تلبیة احتیاجات السوق الوطنیة من هذه المواد الحیویة والضروریة لصحة الافراد ، وعلیه تعتمد الجزائر بنسبة 

لتلبیة احتیاجات السكان في میدان استهلاك الادویة او حتى في مجال تموین الصناعة كبیرة على الواردات 

المحلیة لصناعة الادویة ،ان التغیرات الدیمغرافیة والوبائیة للبلاد تحتم على السلطات اقتناء الدواء الجنیس من 

ا من هذه النتائج توصل الى اجل تلبیة الطلب على بعض الادویة العلاجیة التي اصبحت مطلوبة بكثرة ، ونطلاق

تفعیل الیات الرقابة وتنظیم للسوق الوطنیة للادویة بهدف التحكم في الكمیات المنتجة :جملة من الاقتراحات اهمها 

والمستوردة ،وبناء استراتیجیة وطنیة تقوم على الشراكة بین القطاعین العام والخاص ،من اجل تطویر قطب 

ضافة الى وجوب تخصیص مخزون للامان الامثل على مستوى الصیدلیة المركزیة الصناعة الدوائیة محلیا ،بالا

                                                           
وتنمیة تخصص اقتصاد الخدمات  الاقتصادیة،كتوراه في العلوم اطروحة د ،"تموین وتسییر مخزون الادویة في الجزائر" رجیل،اسماء   1

  .2019، الجزائر- جیجلجامعة محمد الصدیق بن یحي،  التسییر،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  الاقتصادیة،العلوم  الاقالیم، قسم
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للمستشفیات فهو یعتبر من الاولویات التسییر في الوقت الراهن ،وهذا لتتمكن من مواجهة النفاذ المكرر من جهة 

 .و الافراط في تخزین المنتجات من جهة اخرى 

لتحدید متغیرات القرار المتعلقة  مساهمة" :بعنوان ))2010/2011(حجابعیسى دراسة  :الدراسة الثانیة

عینة من مؤسسات بالمخزون الامثل لاستخدام بحوث العملیات في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة دراسة حالة 

  .2"مطاحن القمح 

العملیات  لاستخدام بحوثكیف یتم تحدید متغیرات القرار المتعلقة بالمخزون الامثل : كانت اشكالیة الدراسة كتالي

اختیار نموذج المخزون الملائم من بین مجموعة هدفت هذه الدراسة الى تحدید كیفیة  الاقتصادیة؟في المؤسسة 

توصلت هذه الدراسة الى اعتماد  القرار، حیثحدید متغیرات ایجاد طریقة لحساب وتكبیرة من النماذج، وكذلك 

حساب  تحدید كیفیةمؤسسات التوزیع، كما توصلت الى برنامج لتسیر المخزون وكذلك التسییر الامثل لمخزون 

  .المخزونیؤدي الى سهولة تطبیق نماذج  )البارامترات(واستخراج قیم متغیرات القرار غیر المسیطر علیها 

الامثلیة الاقتصادیة في تسیر المخزون دراسة " :"ن، بعنوا)2009/2010(جمالزدون  دراسة :ثالثةالدراسة ال

الاسالیب والطرق  ماهي: كالتاليث كانت الاشكالیة الدراسة حی 33"نیة للزلیج الخزفي بالرمشيحالة الشركة الوط

المثلى للتحقیق الامثلیة الاقتصادیة في تسیر المخزون على المستوى المؤسسة الصناعیة للحصول على مخزون 

یفیة الناجحة لتسییر المخزون، كانت الدراسة تعمل على حل مشكلة المخزون وایجاد الك"التكالیف؟  بأقلاقتصادي 

: لسوقتوصلت هذه الدراسة الى دور وظیفة التخزین في تحقیق الارباح والمحافظة على مكانة المؤسسة في ا

وكذلك المناولة، ازن بصورة تسهل عملیة بالاضافة الى العمل على تنظیم المخازن وترتیب الاصناف داخل المخ

  .السنويین معمول بها بصفة منتظمة كل شهر، بالاضافة الى الجرد عملیة الجرد بالمؤسسة تتم وفق لقوان

                                                           
 ،"ام بحوث العملیات في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة مساھمة لتحدید متغیرات القرار المتعلقة بالمخزون الامثل لاستخد"عیسى حجاب، 2

رسالة دكتوراه العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص اقتصاد تطبیقي، جامعة محمد خیضربسكرة، 
2010/2012.  

العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم ماجستیر في  ة، مذكر"الامثلیة الاقتصادیة في تسیر المخزون "جمال،زدون   3
  .2009/2010 تلمسان،ابو بكر بالقاید  المؤسسة، جامعةالتجاریة، تخصص بحوث العملیات وتسییر 
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تسییر المواد الصیدلانیة في القطاعات الصحیة ":بعنوان ))م1999(السید زایر مصطفى دراسة  :لرابعةالدراسة ا

  . 4مستشفى تلمسانالصیدلیة المركزیة بدراسة حالة  –بالجزائر العمومیة 

مواد الصیدلانیة ذات الاهمیة القصوى في كیف یمكن تفسیر انعدام ال: لة في دراسته المتمثاشكالیة  حیث طرح

، وفي قطاعات اخرى توجد نفس المواد بكمیات كبیرة تنتهي في اغلب الاحیان الاجال  قطاعات صحیة عدیدة

نیة في تسییر تهدف هذه الدراسة الى تقدیم اهم الطرق التقزالت في المخازن ،وبالتالي ستهلاكها وهي ماالمحددة لا

المخزون على مستوى الصیدلیة المركزیة للمركز الاستشفائي الجامعي ،حیث خلص الى عدم اشتراك الصیادلة 

،وغیاب الرقابة على في القرارات المتعلقة بعملیة الاستیراد مما جعل نوعیة وكمیات الادویة المستوردة غیر متوازنة 

صلاحیتها وهذا ما یزید من خسائر تلف بعضها بمجرد وصولها الى  نوعیة الادویة المستوردة من حیث تحدید مدة

هذا ما ط الاحتیاجات الفعلیة من الدواء و قصور التموین للسوق الوطنیة بسبب عدم ضب بالاضافة الى المخازن،

 یتم الاعتماد على الطرق التجریبیة لتحدیدكما  ادى او یؤدي الى كثرة الانقطاعات على مستوى المستشفیات ،

عدم تطبیق الاسالیب العلمیة للتخزین مما یؤدي و حجم الطلب على الادویة بدللا من استعمال الطرق العلمیة ، 

الناجم اساسا اما عن انتهاء زمن فعالیتها او نتیجة تعرضها للعوامل المناخیة بسبب نقص الى فساد بعض الادویة 

علیها وصل الى اقتراح جملة من التوصیات  في تجهیزات التخزین ،وبناءا على هذه النتائج التي تحصل

في تسییر المنتجات   ABCالاعتماد على طریقة :والاقتراحات یمكنها ان تساعد المسییرین في نشاطهم وهي 

ومراقبة المنتجات التي لها معدل دوران مرتفع ، معیار الاستهلاك ومعیار المخزون، الصیدلانیة بالاعتماد على 

معقولة لان هذا الجانب لم یحظى من قبل لاستفادة من التموین بالادویة في ظل تكالیف ضرورة ابالاضافة الى 

  .بالاهتمام الكافي

  

  

  
                                                           

دیة، كلیة العلوم ماجستیر في العلوم الاقتصا ة، رسال" تسییر المواد الصیدلانیة في القطاعات الصحیة العمومیة بالجزائر" زایر مصطفى،  4
  .1999الاقتصادیة والتسییر، جامعة ابو بكر بلقاید تلمسان ،
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  الفرق بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة ): 01(رقم الجدول 

الرابعة الدراسةالثالثة الدراسةالثانية الدراسةالأولى الدراسةدراستنا موضوع        

الدراسة موضوع
 ادراة تقنيات تطبيق
 المواد تسيير في المخزون

الصيدلانية
الصيدلانية المواد مخزون وتسيير تموين

ــد مساھمة  متغيرات لتحدي
بالمخزون المتعلقــة القرار

 في الاقتصادية الامثلية
المخزون تسيير

 الصيدلانية المواد تسيير
 الصحية القطاعات في

 العمومية الصحة
بالجزائر

 الدراسة منھج
    والمنھج  الوصفي
 والمنھج      التحليلي

ــط مختل
 والكمي التحليلي المنھج التحليلي و الكمي منھج  والتحليلي الكمي المنھج والاستقرائي الوصفي والمنھج تحليلي منھج

المطبقـة النماذج
           ABC                         
       Wilson                       

      ABC-VED     /       wilson
        ABC                    

  Wilson 
              ABC

الدراسة ھدف

 الادوية مخزون إدارة
 خلال من  صحيح بشكل
 منھجي تصنيف اجراء
 داخل الموجودة للأدوية

المؤسستين الصيدلية

 الادوية ندرة مشكلة على الضوء تســليط
 تقدير وسوء السرطانية بالامراض الخاصة

 الادوية ھذه من المســتقبلية احتياجات
ــد المثالي الأمان مخزون بتحدي

 نموذج اختيار كيفيــة تحديــد
 مجموعة بين من الملائم

النماذج من كبيرة

 مشكلة حل على العمل
 وإيجاد  المخزون

 لتسيير الناتجة الكيفيـة
المخزون

ــديم  الطرق اھم تق
 تسيير في التقنية
 مستوى على المخزون
 على المركزية صيدلية

 المركز مستوى
الجامعي الاستشفائي

الدراسة عينة
 المركزية الصيدلية

Pch ــفيات  للمستش
Pch ــفيات المركزية الصيدلية  للمستش

 القمح مطاحن مؤسسة
المسيلة ولاية

 للزليج الوطنية الشركة
بالرمشي الخزفي

 للمركز المركزية صيدلية
 الجامعي الاستشفائي
Chuتلمسان

  
 .السابقةد على المراجع الدراسات من اعداد الطالبتین بالاعتما :المصدر

 :هیكل الدراســـــــــــــــــــــة §

وانطلاقا من الیة الدراسة والفرضیات الموضوعة من خلال الاحاطة بجوانب الموضوع والاجابة على اشك 

، فقد تم تقسیم البحث الى ثلاثة فصول ، ففي بادئ الامر ومن خلال الفصل الاول والمعنون المنهجیة المتبعة

یتم التطرق في المبحث الاول الى وسعالجنا فیه ثلاث مباحث ، الذي   "ونالمخز لتسییر الاطار النظري ":ب

، في حین خصصنا  المخزون ،اما في المبحث الثاني سوف نعرض فیه وظیفة التخزین تسییرات حول یعموم

اما في الفصل الثاني فهو مخصص للتعمق في دراسة  .لتعرف على تقنیات تقییم وتسییرالمخزونالمبحث الثالث 

، ففي المبحث الاول سیعرض حیث یضم بدوره ثلاث مباحث    المواد الصیدلانیة مخزون تسییر طار النظريالا



عامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مقدمة    

 

 
 ط 

الصیدلانیة داخل دراسة المواد فیه ، في حین ان المبحث الثاني سیتم فیه عمومیات حول المواد الصیدلانیة 

 .واد الصیدلانیة مخزون المتسییر لدراسة  واخیرا المبحث الثالث فهو  المؤسسات الصحیة

العمومیتین مخزون المواد الصیدلانیة بالمؤسستین  تسییر حول واقعالدراسة التطبیقیة الفصل الثالث عن یعبر 

لتجسید وتطبیق اهم النقاط التي تم  محاولةوالذي یعتبر ô  الاستشفائیتین احمد بن بلة بخنشلة والعوینات بتبسة

مباحث اساسیة ، حیث یضم الي قمنا بتقسیم هذا الفصل الى ثلاث وبالتô التطرق الیها في الجانب النظري

ویاتي في المبحث الثاني الذي یتناول  wمحل الدراسة تقدیم المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین  المبحث الاول

لث في الاخیر المبحث الثا ویلیه ôللمؤسستین المخزون الصیدلاني على مستوى الصیدلیة المركزیة تسییرواقع 

 . ستینهذه المؤس المواد الصیدلانیة في لتسییر مخزونبناء تقنیات  الذي یتحدث عن
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  الاطار النظري لتسییر المخزون: الفصل الاول

  تمهید
حیث تؤثر بشكل كبیر على الأداء العام للشركة وقد تؤدي هاما من إدارة سلسلة الامداد، تعد إدارة المخزون جزءا 

یجب ان تكون إدارة المخزون مبنیة على بیانات دقیقة حول إذا تم ادارتها بشكل غیر فعال، وبالتالي LÏ الى خسا

  .الطلبات المتوقعة ووقت التورید والكمیات الحالیة المخزنة

لف هذه النسبة من ومن الطبیعي ان تخت  اسیا من عناصر الأصول في المؤسسةحیث یمثل المخزون عنصرا أس

درجة Ï حجم العملیاتÏ طبیعة نشاط المؤسسةوامل أهمها ذلك وفقا لمجموعة من العو  مؤسسة الى أخرى،

  .الاستقرار في الطلب على منتجاتها

 :وعلیه تم تقسیم هذا الفصل الى المباحث التالیة

  المخزون تسییر مفاهم أساسیة حول : الأولالمبحث 

  وظیفة التخزین : المبحث الثاني

   م وتسییر المخزونقنیات تقییت: الثالثالمبحث 
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  نالمخزو  تسییر عمومیات حول :المبحث الأول
یث انها ت التي تخزنها المؤسسة، حادارة المخزون عبارة عن عملیة التخطیط وتنظیم والتحكم في المواد والمنتجا

 .یة للتخزینتساعد على تقلیل التكالیف وتحسین العوائد عن طریق تحسین إدارة الشراء وتخفیض التكالیف الإضاف

  المخزون ل تسییرمفاهیم اساسیة حو :المطلب الأول
  تعریف المخزون :اولا

  :ومنها تختلف باختلاف وجهة نظر او الزاویة التي ننظر بها للمخزونهناك عدة تعاریف للمخزون 
مصنعة او  والمواد الاولیة الخام او النصف والمستلزماتالمخزون هو عبارة عن مجموعة من السلع   ·

  .1جدیدةاعادة بیعها او بغرض استخدامها في تصنیع سلع  مصنعة والتي تمتلكها منشاة بغرضال
والخارج خل داانه ناتج عن الفارق بین تدفق العلى " یقول  الذي 1993عام Zermati Pier هیعرفكما  ·

 .2"الاستهلاكلهذا یمكن تقییم مستوى المخزون لمدة 
زن خالمفي تامة الصنع او قطع الغیار الموجودة  تامة اوه المخزون هو عبارة عن مواد اولیة او شب ·

 المخزون بانه عبارة عن اي مواد غیر مستخدمةكذلك یمكن تعریف  المستقبل،بانتظار استخدامها في 
  ؛3حالیا ینتظر استخدامها في المستقبل

اجمالي "ى انه عل 1894عام  "APICS " والانتاجللرقابة على المخزون  كما عرفته الجامعة الامریكیة ·
التشغیل الوسیطة، وكذلك وحدات تحت  والاجزاء والسلعالخام الاموال المستثمرة في الوحدات من المادة 

  ؛4الى المنتجات النهائیة المتاحة للبیع  بالاضافة
  :اصولاتمثل المخزونات "كالتالي  (F.C.S)ظام المحاسبي المالي كما تعرف المخزونات على حسب الن ·
  الجاري؛ستغلال الا إطاریان وتكون موجهة للبیع في تمتلكها الك -
  مماثل؛هي قید الانتاج بقصد  -
 5".الخدماتهي مواد اولیة او لوازم موجهة للاستهلاك خلال عملیة الانتاج او تقدیم  -

                                                           
  "مساهمة لتحدید متغیرات القرار المتعلقة بالمخزون الأمثل لاستخدام بحوث العملیات في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة "åعیسى حجاب 1

-بسكرة –جامعة محمد خبضر وم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، كلیة العل علوم اقتصادیة، تخصص اقتصاد تطبیقي، هرسالة دكتورا
  16.ص �2015/2014

2 Zarmat pieer, pratique la gestion des stochs, dunod, France, p52. 
  .275ص  2011 الثالثة  والتوزیع، عمان، الطبعةدار المسیرة للنشر   "مقدمة في إدارة الإنتاج والعملیات  " سلیمان خالد عبیدات 3
  .12ص  1998 مصر، الجامعیة، الإسكندریة،الدار   "إدارة وضبط المخزون " محمد توفیق ماضي 4
یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا "3 2008یولیو 26ه ـالموافق لـ 1429رجب عام  23قرار مؤرخ في   5

  .96-01 /     2009مارس 25ه الموافق لـ1430ربیع الاول  28، الصادرة 19ة الرسمیة، العددالجرید ""مدونة الحسابات وقواعد سیرها
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أولیة،  دسلع، موا(المختلفة  المواد ان المخزون عبارة عن مجموعة منومن التعاریف السابقة یمكن القول 
009 باختلاف نشاط المؤسسة تحتفظ به المؤسسة من  تختلف  )الخ...او النصف مصنعة المصنعة، منتجات

  .تلبیة احتیاجاتها
  المخزون  تسییرمفهوم  :ثانیا

  المخزون  تسییرتعریف  .1
إدارة المخزون هي مجموعة من السیاسات والإجراءات التي تتحكم بشكل منهجي في مراقبة مستویات 

سواء بطلب كمیات كبیرة او ناسب الذي یجب فیه تحدید الاحتیاجات من المخزون الم المخزون، والوقت
 1.الى انها عملیة مستمرة من التخطیط والتنظیم والسیطرة على المخزون المخزون، بالإضافةصغیرة من 

 المخزون  تسییرخصائص  .2
  :2التالیةوفي إدارة المخزون یتم اخذ بعین الاعتبار الخصائص 

 الزمنیة؛المدة  ·
  ؛عدد نقاط التخزین ·
 المنتج؛طبیعة  ·
  .طبیعة تسلسل العملیات ·

  3وظائف المخزون  :ثانیا
  وظائف المخزون على مستوى الافراد -1

وذلك لانه كلما كان لدى المنظمة  :الحدیثیتیح الفرصة لتطبیق مفهوم التسویق   . أ
 مخزون من السلع والخدمات فانها سوف تسعى لتحقیق رضا المستهلك املا في زیادة

   .حجم مبیعاته ومن ثم یظل المستهلك هو سید الموقف
ى تلبیة المخزون یساعد علفتوافر  :وتقلبات الاسعاریجنب المستهلك خطر النفاذ   . ب

  .غیر المتوقعة دون حدوث اي زیادة في الاسعارالطلبات المستهلكین 
ع الطلبات جلیا في الصناعات الموسمیة حیث یمكن توزیویظهر ذلك  :العمالیساعد في تثبیت   . ت

استقرار العمالة وعدم الاستغناء عنها في  یساعد فيخلال مدار السنة والانتاج بمعدل ثابت مما 
 .موسم الركود

  
                                                           

الاعمال، رسالة ماجستیر في إدارة   "أثر أنواع المخزون في تحقیق میزة تنافسیة في الشركات المصنعة للأدویة"  بطیطومحمد محمد یوسف  1
 .14ص� Q 2020الأوسط، الأردنجامعة الشرق � العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر كلیة

  14.ص4 المرجع نفسه 2
 .12صم، 1،2002دار المنھج للنشر والتوزیع، عمان، الاردن، ط ،"ادارة المخزون السلعي " محمد الصیرفي وبشیر عباس العلاق،   3
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  وظائف المخزون بالنسبة للمنظمة  -2
  :من خلال تادیته للوظائف التالیةللمنظمة  النشاط الكليفي ضمان حسن كفاءة یساعد المخزون 

    ؛الشراء او الانتاج تصادي لطلبیةالاقعلى الوصول للحجم القدرة  -
 ؛القدرة على التخصص في الانتاج  -
ضمان استمراریة العملیة الانتاجیة وذلك من خلال معالجة اثار حالة عدم التاكد وطول فترة  -

 ؛الانتظار
                                .یستخدم كاداة لتحقیق التوازن بین العرض والطلب وكذالك بین مختلف انشطة المنظمة -
  انواع المخزون : ثالثا 

تحتوي المؤسسة على مجموعات هامة من المخزونات تختلف باختلاف نشاط المؤسسة توجد عدة أنواع 
  :1من المخزونات یمكن حصرها في مایلي 

 :تبعا لطبیعة المواد .1
  :یتم تحدید طبیعة المخزون حسب طبیعة المواد كمایلي

Ø لمواد الأولیة تلك المواد التي تخضع للتغییر في مكوناتها یقصد با: مخزون المواد الأولیة
 ؛بواسطة اثناء العملیة الصناعیة اثناء دمجها في السلع النهائیة

Ø وهي المواد التي أجریت علیها العملیة او أكثر من  :مخزون من المواد تحت التشغیل
أخرى حتى  العملیة الصناعیة، ولكنها لا تزال في حاجة الى اجراء عملیات صناعیة

 ماتها كمنتج نهائي؛تستكمل العملیات ومقو 
Ø وهي عبارة عن تلك المواد التي مرت بجمیع مراحل : المخزون من المنتجات تامة الصنع

 ؛التجهیز او التصنیع، وبالتالي تكون جاهزة لتقدیم كمخزون
Ø انتاج وتدخل في المنتجات التي خرجت من مرحلة  وهي :مخزون من المنتجات الوسیطة

 رحلة انتاج أخرى؛م
Ø ر او غیر مباشر في وهي المواد التي تساهم بشكل مباش :مخزون المواد الاستهلاكیة

 عملیة الإنتاج؛
Ø  المكنات والتركیبات والناقلات بلاضافة الى قطع الغیار  یتضمن: الغیارالمعدات وقطع

 لها؛اللازمة 

                                                           
لاقتصادیة، تخصص بحوث العملیات وتسییر المؤسسة، ، مذكرة ماجیستیرفي العلوم ا"الامثلیة الاقتصادیة في تسییر المخزون"زدون جمال،  1

 .18، ص/2010 2009كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، السنة الجامعیة 
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Ø لیة التصنیع او تلك المخلفات الناتجة عن عم 13: مخزون من الفضلات والمهملات
 .الزائدة من المواد المستخدمة في النشاط العادي

 :تبعا لطبیعة الطلب .2
  1:یمكن تحدید نوع المخزون تبعا لطبیعة الطلب وذلك كمایلي

Ø یقصد بالطلب المستقل الطلب الذي یتم تحدیده بناءا على العوامل : الطلب المستقل
السوق وتقدیم المبیعات باستخدام الخارجیة المحیطة بالمؤسسة، وذلك من خلال دراسة 

 العشوائیة، والتغیراتالتنبؤات ویتاثر هذا الطلب بمجموعة من العناصر متمثلة في التغیرات 
 :كما یشمل هذا الطلب على نوعین من أنظمة المخزون هما .الموسمیة والتغیرات الفجائیة
یعبر عنها بالشكل  وهو یمثل كمیة الطلب الاقتصادیة والتي :نظام كمیة الطلب الثابت

  :التالي
 .الثابتالكمیة الاقتصادیة في ظل كمیة الطلب  :)01(الشكل رقم 

  

 الاقتصادیة الكمیة :ك ·

 فترة التورید :ل ·

 نقطة إعادة الطلب :ح ·

 نقطة إعادة الطلب :ن ·

 معدل الاستھلاك :م ·

  

  

  

  

  

  الزمن 

  67.ع سابق، صمحمد الصیرفي، مرج :المصدر

یستخدم هذا النظام لتحدید طول الفترة الزمنیة المثلى لمراجعة ارصدة المخزون من  :نظام الفترة الثابتة للطلب
  .الأصناف المختلفة بهدف إعادة مستویاتها الى مستویات المخططة مسبقا والشكل التالي یوضح هذا النظام

  

                                                           
  .14، ص2007، دار الفكر الجامعي، مصر ،"التخزین الالكتروني"محمد المصیرفي،  1

 المخزون 
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  .ترة الثابتةالكمیة الاقتصادیة في ظل الف :)02(الشكل رقم 
 

 

 

  
      

  
  
  
  
  

  .69ص "2007""التخزین الالكتروني"الصیرفي، محمد  :المصدر

 :الوظیفةتبعا للغرض او  .3
 1:التالیةیمكن تقسیم المخزون وفقا للغرض الى الأنواع 

v ا یقصد به الحد الذي یجب الاحتفاظ به وان لا یقل فیه من اي مادة عن هذ :مخزون الادنى
فهو الذي یسمح باستمرار العمل في فترة التموین ولهذا یجب على امین المخزن  المستوى،
وبعبارة اخرى فان مستوى  .المؤسسةوصل الیه وتسجیله في دفاتر  أدنى المخزونكل وصف 

وبالتالي فان استخدام الوحدة الاولى من المخزون  تماما،الحد الادنى للمخزون یعبر عن نفاذه 
تخزین الادنى ومن جهة اخرى المقصود به هو معدل ال الجدید،افق لحظة الطلبیة الادنى تو 

هبوطه یعني امكانیة التهدید في مستواه لان المسموح به والذي لا ینبغي ان یهبط التخزین 
قراره بتحدید عملیة الانتاج او العملاء او المستهلكین بمتطلباتهم ویتاثر بخطر انقطاع تزوید 

الجدیدة كذلك بمبلغ  وتزوید المخزوناتالواقعة بین التسلیم لمخزون بالفترة الزمنیة الحد الادنى ل
  المتوقعة؛الاخطار 

v  احتمال الانقطاع في المخزون الناتج عن هو المخزون الذي یستعمل لمواجهة  :الامانمخزون
 ولا. الطارئةویحتفظ به لمواجهة الظروف  الاستلام،التاخر في مواعید تزاید وتیرة الاستخدام او 

  مضمونة؛یستخدم طالما السحب من المخزون العامل مسقرا وكانت فترة التورید 

                                                           
 6.ص مرجع سابق، زدون جمال، 1

 المخزون 

 ل ل

 المراجعة  المراجعة 

 نفاذ المخزون 

 الزمن  الزمن 

 ن

 ت
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v  وصل الیه هذا الاخیر والذي یهبط عنه ابدا  المستوى الذيیمثل هذا المخزون  :الدائممخزون
  ؛معبر عن حقیقة لا حركیة المخزون المخزون الذي لم یستخدم اذ هو إذاویبین 

v  تلك الاجزاء التي یكون استعمالها هي): العملزون المخ(مخزون العادي:  
 متكرر او ثابت او مستمر؛ -
 التشغیل؛یعتبر اساس  -
 .2/) 2الطلبیة +1الطلبیة (+ مخزون الامان =مخزون العمل  -

v  یستعمل هذا النوع من المخزون لمواجهة تقلبات غیر المنتظرة في طلبات  :التقلباتمخزون
  الضرورة؛ المستهلكین عند

v بحسب  عن ذلك المخزون مم البضائع المعدة للاستهلاك حسب التوقع عبارة: التوقع مخزون
ویستخدم هذا المخزون لحفظ هذه التغیرات عن طریق التراكم  تكون متغیرة خلال السنة

في متطلبات العملاء  الانتاج المتمثلةالمخزون او الاستفادة بدلا من التغیر في معدلات 
 ة وراس المال؛éåواحتیاجات الطاقة الزا

v  المخزون الذي ینتج عن عملیة التجدید لتلبیة الطلب على البضاعة في ظل  هو: الدوريمخزون
 10وحدة في الیوم وفترة الانتظار  20المنتجات هو  أحدكان معدل المبیعات من  التاكد، فاذاالظروف 

 د من المخزون؛الدوري والمؤك ایام لن تظهر الحاجة الى الاحتفاظ بمخزون یزید عن الحجم
v  یا مع ابعاد طلبات التي لم تلبى؛مخزون الموجود حال یساوي: المتوفرمخزون  
v  لسلعة ما تصبح عملیات دون اهمیة؛عندما تكون التدفقات الواردة والصادرة  :المیتمخزون  
v  تصنیفهایتمثل في سلع غیر مهمة التي یفرض  :الفائضمخزون.  

  اهمیة المخزون : رابعا
فه واعباؤه ولكنه ضرورة لا غنى عنها في المؤسسات التجاریة والصناعیة بسبب اهمیته وتظهر للمخزون تكالی

  :1هياهمیته بالنسبة للمؤسسة في ثلاثة مستویات رئیسیة 
تظهر نتیجة الحاجة للاحتفاظ بالمخزون في الحسبان عند اعداد  :المخاطرالتامین والحمایة ضد  §

  ؛ةوالتسویقیسة لخططها الانتاجیة المؤس
ویتعلق اساسا برغبة المؤسسة في الاستغلال الطاقة الانتاجیة المتاحة لدیها باكبر  :الاستقرار والاستمرار §

  ؛والاستقرارتحقیق نوع من الثبات كفاءة ممكنة و 

                                                           
العوامل المؤثرة في سیاسة تقییم المخزون دراسة میدانیة على عینة من المؤسسات الاقتصادیة بولایة "سلیمان بلعورا وعبد القادرقطیب،.د  1

 .362- 344ص ،جامعة غردایة ،الجزائر، ص2016، جوان10،العدد،مجلة رؤى الاقتصادیة "غردایة
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وتكمن هذه الاهمیة في رغبة المؤسسة في تحقیق بعض المنافع الاقتصادیة  :اقتصادیةوفرات تحقیق  §
المرتبطة بالمخزون ویمكن تلخیص  والاضرارفي الصورة تخفیضات للتكالیف سواء في شكل ارباح او 
  :اهمیة المخزون فیما یلي

   ؛لاجمالي الاصولیكون مهما نسبیا بالنسبة ان المال المستثمر في المخزون غالبا ما  -
ان قیمة مخزون البضائع ستؤثر على مجمل ومن ثما على صافي الارباح الفترة باعتبار ان مخزون  -

  یة الفترة له علاقة طردیة بالربح؛هان
خاصة في ظل نظام المخزون  ان مخزون نهایة الفترة یؤثر على حسابات تكلفة البضائع المباعة -

  الدوري؛
المالي وتحدید  والمركز قائمتي الدخلفي تقییم المخزون في نهایة الفترة سیؤثر على كل من  ان الخطا -

                     .صافي الربح وحقوق الملاك والاصول
  تكالیف المخزون :المطلب الثاني

  :1كالتاليانه یمكن حصرها في ثلاثة انواع  بالمخزون، الاتعدد التكالیف المرتبطة تتنوع وت

  :كلفة اعداد الطلبیة. 1

  :ملة من الاجراءات تتمثل فیما یليلاصدار طلبیة ما وبعد تحدید حجمها یقوم الجهاز الاداري المكلف بتحدید ج

  الازمة منها؛ والكمیاتتوفیرها  حدید المواد المطلوبت

  البحث عن الممولین؛ -

  اعداد وارسال الطلبیة؛ -

  استلام الاصناف المطلوبة؛ -

  .مراقبة وفحص الاصناف -

فالقسم الثابت یتكون من رواتب و اجور قات قسم منها ثابت والاخر متغیر، لهذه الاجراءات الاداریة جملة من النف
                                                           )الخ...البریدي الهاتف، الطابع(الثابتة ضافة الى نفقات الاتصال ین بالاجراءات سابقة الذكر بالاالموظفین القائم

نفقات تنقلات وتحركات لمتجددة اللازمة لعملیة الاعداد، وفي قسمها المتغیر فتتكون من المستلزمات الاداریة ا
  ؛)اخرىالى مصاریف  بالإضافة(نفقات الاتصال المتغیرة  )العملیةراد المساهمون في الاف

                                                           
مذكرة ماجستیر ،"الصناعیة باستعمال النماذج الكمیة دراسة حالة شركة مطاحن الحضنة  التسییر الأمثل لمخزون المؤسسات"عیسى حجاب،  1

، 2008/2007-بسكرة - في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد تطبیقي ، كلیة العلوم الاقتصادیةوالتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر 
 30-32.ص ص



  الإطار النظري لتسییر المخزون :الفصل الأول

 
9 

وهي تلك الكلف التي تتعامل بالمفردات  بالمخزون،حتفاظ المقصود بتكلفة الا :بالمخزونكلفة الاحتفاظ . 2
ذات الصلة  العناصر المختلفةوتشتمل هذه التكالیف على  المخازن،خزونة في المسودعات او المادیة الم

 في حین تمثل هذه التكلفة نسبة لا یستهان بها من. ها وحتى صرفه الى جهات الاستخدامبالمخزون منذ دخوله الی
هذه التكلفة في مجملها من الاعباء الناجمة  تتشكلالصناعیة خاصة المؤسسة  للمؤسسة،مجموع التكالیف الكلیة 

  :عن

Ø  هرباء الى نفقات الك وكرائها، اضافةة عن صیانة المباني وهي تلك الاعباء المترتب" :المخازنتكالیف
  ؛والماء

Ø  وتعكس تكلفة  المخزون،عن استثمار الاموال في  وهي تكلفة الفرصة البدیلة الناتجة":المالتكلفة راس
المستثمرة في المخزون  من الاموالالبدیلة هذه معدل العائد الذي تتوقع المؤسسة الحصول علیه  الفرصة

  ؛%7و %5" 3%المتولدة عن سنة اقتراض تتراوح ما بین ائدة ان الف""

Ø لمرور الوقت اي یمكن ان تتعرض بعض الاصناف المخزونة للتلف والفساد نظرا  :تكلفة الفساد والتلف
مدة صلاحیة هذه الاصناف او لضروف الحفظ السیئة داخل المخازن حیث یتم في نهایة المطاف 

ا مقابل اسعار منخفضة الاحوال یتم التخلص منه أحسنبل وفي التخلص من هذه الاصناف بدون مقا
 الحقیقیة؛الغالب اقل من قیمتها  تكون في

Ø  وضع سیاسات التخزین یجب الاخذ بعین الاعتبار نظام التامین وشكله اي هل یكون عند  :التامینكلفة
قسمین فقسم منها یتعلق  هذه التكلفة الى وتنقسم. المخزونباقساط ثابتة او باقساط متغیرة بحسب كمیة 

   ؛حسب جدم المخزون والمعدات والاخر متغیربالمباني 

ا   لم تستطع تلبیة طلبات الزبائن لنفاد إذاالة عجز نقول ان المؤسسة في ح ):النفاذ(تكلفة العجز  -3
  :ومنهااثار سلبیة على التكالیف الاجمالیة  وللعجز. البضاعةلمستودعات والمخازن من 

 ها لو توافرت البضاعة عند الطلب؛كان یمكن الحصول علی التيالارباح ضیاع  -

 مرات اخرى لاقتناء البضاعة؛ضیاع بعض الزبائن وعدم عودتهم  -

 .ینتج عن هذا اثار سلبیة كثیرةتشویه السمعة التجاریة للمؤسسة و  -
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  المخازن ادارة :الثالثالمطلب 

یخص إدارة الكمیات ومكان تخزین المواد التي یتم تخزینها تعتبر إدارة المخازن عملیة تنظیم وترتیب المخازن فیما 
  .المؤسسةفي 

  تعریف المخزن :اولا

لذلك  والبضائعیعرف المخزن على انه مستودع او مكان ضروري وهام للمؤسسة حیث تحتفظ فیه بالمواد والسلع 
وقد یكون هذا  والانارة والتدفئةالمشید بخصوصیات مدروسة كالتبرید فالمخزن هو تلك المساهمة او المبنى 

  .1توزیعه او اعادة استعماله معین قصدمفتوح لحفظ المخزون لزمن  مغلق اوالمخزن 

 إدارة المخازن  تعریف: ثانیا

على بقاء تلك  والعمل بالاصناف،بذل الجهود للاحتفاظ  ىالادارة التي تتول"على انها  تعرف ادارة المخازن
 .2"ستخدامهااالاصناف على حالتها لحین طلبها و 

  انواع المخازن : لثاثا

  :3التاليوقد تنقسم المخازن على النحو 

  التقسیم الاول )1

Ø  دارات والفروعالاوهي المخازن التي تتضمن جمیع الاصول الفائضة عن حاجات  :مركزیةمخازن  
لى اتخاذ كافة وتعمل ع .الشرائیة المشترات حالیا وخارجیاوتقوم بالاستقبال والتخزین والتورید جمیع البنود 

  على سلامة هذه الموجودات؛السبل للمحافظة 

Ø والتي تورد من المخازن الرئیسیة وهي المخازن التابعة للاقسام الانتاجیة او الورش :مخازن فرعیة.  

  التقسیم الثاني  )2

 منشاة ویمكن اجمالي انواع المخازن في مشروعات الصناعیةتختلف انواع المخازن باختلاف طبیعة اعمال ال
  :التاليعلى النحو 

  مخازن المواد الخام؛ §

                                                           
،جامعة ، رسالة ماجستیر علوم التسییر " تشیید سیاسات التوزیع والتخزین في المؤسسة الاقتصادیةاستخدام أسالیب الكمیة في "بورقیة قویدر،  1

 .60، ص2010 المدیة ،لمدیة،
 . 145، ص 2008، 2،دار الفكر والنشر ،الأردن ،الطبعة " إدارة الشراء والتخزین"،مھدي حسن زویلفي 2
  .272، ص2017  ،كلیة التجارة  - جامعة القاھرة ، "لمشتریات والمخازن إدارة ا"نظیمة عبد العظیم وخالد فوزشعبان مدكور، 3
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   ؛مخازن الاجزاء تامة الصنع §

  مخازن المواد تحت التشغیل؛ §

   ؛والتشغیل والصیانةمخزن العدد ولوازم الاصلاح  §

  مخزن الوقود؛ §

  ؛مخزن العبوات §

  ؛ت المكتبیةمخزن الاثاث والمعدا §

  مخازن السلع تامة الصنع؛ §

  .الانتاج ومخلفاتمخزن البواقي  §

  الفرق بین ادارة المخزون وادارة المخازن  :رابعا

  :1المعنىفي  والمخازنادارة المخازن او المستودعات  الفرق بین

بالمستودعات والمباني المخصصة تهتم اساسا  :Warehousing Managementادارة المخازن  ·
تتعامل فیها  )النهائي المنتجمواد الاولیة، مواد تحت التشغیل، ال(بالاصناف المختلفة من المواد  للاحتفاظ
ووسائل المناولة المستخدمة في لي للمواد في الموقع او المستودع، وذلك من حیث الترتیب الداخ لمنشاة،

  ؛ومستنداتط بها من سجلات وما یرتب )الوقایةالصرف،  الاستلام، الاحتفاظ،(ال تداولها اعم

یة على الانشطة المرتبطة فتركز بصفة اساس :Inventory managementاما ادارة المخزون  ·
بما یكفل تحقیق مجموعة من الاهداف التي تتبلور من اجل تلبیة المواد المخزنة،  ومراقبةتخطیط ب
الى تسعى  الادارات، التيارة المخزون كغیرها من اذ تعتبر ادجات المنشاة من المواد المختلفة، حتیاا

 .ومراقبةویحتاج الى تخطیط  المواد،تلك  او اساءة استخدام الاموال المستثمرة فيعدم الاسراف 

  التخزین وظیفة :لثانيا المبحث
قصد بها كافة الأنشطة المتعلقة بتقدیر احتیاجات ی المؤسسة،تعنبر وظیفة التخزین من الوضائف الأساسیة في 

  .المخازن من المواد واستلامها وترتیبها داخل المخزن والاحتفاظ بها الى حین الحاجة الیها

  
                                                           

رسالة ماجستیر في ادارة  ""أثر أنواع المخزون في لاتحقیق میزة تنافسیة في الشركات المصنعة للأدویة "  محمد بطیطو  محمد یوسف 1
 .15- 14ص  ص الأردن،� الأوسطجامعة الشرق  كلیة الاعمال، ادارة الاعمال، مقس الاعمال،
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  مفاهیم حول وظیفة التخزین :طلب الأولالم

  تعریف التخزین  :اولا 
 APICSفي هذا الشان مثل الذي وضعته الجمعیة الامریكیة للرقابة على المخزون والانتاج  عدة تعاریفنجد 
 الوسیطة، وكذلكوالسلع  وهو اجمالي الاموال المستثمرة في وحدات من المادة الخام والاجزاء"1894سنة 

  ؛1"بالاضافة للمنتجات النهائیة المتاحة للبیعتحت التشغیل، الوحدات 
الاحتفاظ بالاشیاء الى حین الحاجة الیها او هو : انهالتخزین على ) Tompkins ؛Smith ؛1998(عرف كما 

علیها بحالتها او تعریضها الى  الزمن والمحافظةبمعنى اخر عملیة الاحتفاظ بالموجودات لفترة من 2016
  2.محددةوتوفیر هذه الموجودات حسب الحاجة الیها في مرحلة وبا، ة تحدث فیها تغییر مطللظروف طبیعی

  الأساسیة لوظیفة التخزین  الإجراءات :ثانیا
یقصد باجراءات التخزین تحدید الخطوات اللازمة للتعامل مع المخزون من لحظة استلامه ووصوله الى المؤسسة 

التعامل مع التالف منه والانتهاء بعملیة  وبالعكس، وكیفیةزن والإدارات مرورا بعملیة نقله وتداوله بین المخا
 :التخزینالشكل التالي الإجراءات الرئیسیة لوظیفة  الصرف، ویوضح

  الرئیسیة للتخزین  الإجراءات) 03(الشكل             
  
  
  
  
         

             
  
  
  
  

  .189ص  2000 الاردن،  )للشراءوالتخزینمدخل حدیث (المواد  خرون، إدارةواالزغبي  هیثم :المصدر   

 

                                                           
  .12ص سابق،مرجع  ماضي،محمد  1
  2013-الأردن –جامعة الشرق الأوسط  الاعمال،إدارة  ماجستیر،مذكرة   " الإدارة اللوجستیة في رضا الزیائن أثر" حوا     و فهد إبراهیم  2

  35.ص

 الصرف    التخزین    
  الاستلام      

من الأقسام 
والإدارات 
 الداخلیة 

من الموردین 
 الخارجیین 

سجلات 
 المخزون 

مراجعة 
 الجرد

مناولة 
  المواد

فقد او تلف 
التحویل من المخازن  المواد 

الرئیسیة الى الفرعیة 
  وبالعكس 

خارج 
  المؤسسة 

للاقسام والإدارات 
 داخل المؤسسة 



  الإطار النظري لتسییر المخزون :الفصل الأول

 
13 

 الاستلام والفحص  -1
  1:وتتم عملیة الاستلام من خلال

Ø  استلام المواد المشترة بشكل فعلي من خلال جرد محتویات المواد المستلمة ومطابقتها مع
 الشراء؛المستندات الخاصة بعملیة 

Ø  مع الجودة المحددة في أوامر الشراء من خلال اجراء عملیة مطابقة جودة المواد المستلمة
 الفحص؛

Ø  لها؛ووضعها في المواقع المخصص ادخال المواد المستلمة الى للمخازن 
Ø اعداد تقریر الاستلام النهائي من حیث الكمیة.  

 التخزین  -2
  2:خلالتتم عملیة التخزین من 

Ø  المخزنة، طبیعة المواد تختلف سجلات المخازن حسب حجم المؤسسة و  :السجلاتمسك
 الجرد؛عملیة  ومستویاتها، لتسهیلارصدتها   المخزنةما تحتوي على كمیة المواد  وغالبا

Ø  وتخزینها؛اعداد ورفع ووضع المواد لتسهیل عملیة نقلها  :الجردمناولة 
Ø مجموعة من العملیات التي ترتبط بقیاس الكمیات الموجودة بشكل فعلي في  :الجرد

معینة ومقارنة النتائج والارصدة مع الأرصدة الموجودة في السجلات  المخازن في مدة
  ؛الإجراءات لمعالجة الخلل ان وجد واتخاذ والقوائم،

 الصرف  -3
هذا الصرف و  المواد،لا یقتصر عمل وظیفة التخزین على استلام المواد فقط بل لابد من اجراء عملیة صرف 

  :3 یخضع للاعتبارات التالیة
Ø  وصرفها؛یجب ان لا یتم الصرف الا بعد تحدید السلطة المخولة بطلب المواد  اوهن :الصرفسلطة 
Ø  لا یتم الصرف الااذا تم وصول مستندات الصرف موضحة نوع المواد  عادة :الحاجةالتحقق من

 المطلوبة؛ومواصفاتها للتاكد من الأصناف والكمیات 
Ø  ممكنة ضمانا لعدم توقف العملیة  صرف المواد في الوقت المحدد وباقصى سرعة یجب: الصرفتوقیت

 الإنتاجیة؛
                                                           

Ï الاردن ، عمان،والطباعةلمسیرة للنشر والتوزیع دار ا" " الاتجاهات المعاصرة في إدارة المشتریات والمخازن""  عبد العزیز بدر النداوي 1
  .2010 01ط
 التسییر،في علوم  همقدمة لنیل شهادة الدكتورا ةأطروح ""دور إدارة التموین في تحسین الأداء الإنتاجي للمؤسسة الاقتصادیة " Qعثمان محادى  2

 .63ص  2019-2020السنة الجامعیة  المسیلة، بوضیاف،جامعة محمد   تخصص تسییر المؤسسات
 .63-62ص المرجع نفسه، ص 3
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مدیر 
 التخزین 

وحدة 
 الأرشیف 

وحدة 
 التمییز 

وحدة 
 الاستلام 

 امین
 المخزن  

وحدة 
 الحمایة 

وحدة 
 المناولة 

وحدة 
 الرقابة 

 مخزن    مخزن مخزن 

Ø  الإنتاج؛ویتم حسب الحاجة وحسب جداول  :الأخرىطرق الصرف من المخازن الى الإدارات  
Ø  عادة من مخازن البیع كمنتجات جاهزة الى الجهات  یجرى :المؤسسةالصرف من المخازن الى خارج

خطار وظیفة التخزین بتجهیز الكمیات المطلوبة إدارة المبیعات طرفا فیه حیث تقوم با الطالبة، وتكون
  .وتسلیمها

  الهیكل التنظیمي لوظیفة التخزین  :ثالثا
حیث ان تسمیة هذه التقسیمات تختلف  التالیة،خزین یتكون من التقسیمات الهیكل التنظیمي الداخلي لوظیفة الت

 1: من مؤسسة الى أخرى
      خالتنظیمي لوظیفة الت الهیكل :)04(الشكل     

  

  .ô275 �2008, ، الأردن)الكميالشراء والتخزین من المنظور (المواد  واخرون، إدارةوصفي عقیلي  عمر :المصدر

1.  `Ù�=مع قسم الفحص في جهاز المشتریات لفحص الطلبیات والتاكد من الاشتراك  ومهمتها :الاستلام
 الاستلام،وكشوف  مدى مطابقتها للمواصفات المحددة من حیث الجودة والكمیة والتوقیع

ومهمتها تحدید مواصفات المخزون وإعطاء رموز معینة لتسهیل عملیة الوصول الى أي  :وحدة التمییز .2
 ؛صنف عند الحاجة الیه 

وضع خطة لتنظیم تخزین المخزون التي یجب على امین المخزون  ومهمتها :والامنوحدة الحمایة  .3
على توفیر وسائل  الملائمة، والعملفي الأماكن الخطة هو ترتیب ووضع المخزون  تنفیذها، ومضمون

 تطبیقها؛وارشاد امین المخزن على كیفیة  والسرقة،وشروط حمایة المخزون من خطر التلف 
                                                           

الطبعة  الاردن، - ،عمان دار وائل للنشر والتوزیع L  ")الكميالشراء والتخزین من المنضور (إدارة مواد المواد "L عمر وصفي عقیلي واخرون 1
 174.ص -  2008 - الثالثة 
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4.  `Ù�=الاستخدام؛نقل المواد والمستلزمات داخل المخازن وایصالها الى جهات  ومهمتها: المناولة 
5.  `Ù�=الدنیا، وإبلاغ وظیفة عمل المخزنیة ومراقبة حدود التخزین الرقابة على إجراءات ال ومهمتها: الرقابة

 جودتها؛المشتریات للعمل على إعادة الشراء، والقیام بجرد محتویات المخازن للتاكد من 
6.  `Ù�=التخزین؛ومهمتها الاحتفاظ بكافة السجلات المتعلقة بعملیات : الأرشیف  
  یفة التخزیناهداف وظ :رابعا

لوظائف الرئیسیة لجمیع المؤسسات العامة والخاصة ویكمن اجمالي الاهداف الرئیسیة وظیفة التخزین من اهم ا
  :1التالیةلوظیفة التخزین في النقاط 

  تخزینها بدقة وبما یضمن سلامتها؛استلام المواد والمنتجات المطلوب  -
  في الوقت المناسب؛ضمان تدفق المواد والمنتجات المخزنة للجهات المستفیدة  -
  المخزون من التلف والضیاع والفقد؛ى المحافظة عل -
  تكالیف التخزین الى اقصى حد ممكن؛تقلیل  -
  ول المواد المخزنة بكفاءة؛استخدام المساحات المتاحة في المستودعات بما یضمن انسیابیة تدا -
 .مساعدة ادارة المشتریات في تحدید الكمیات المناسبة للشراء من المواد -
  اخطار التحزین : خامسا
تخلو عملیة التخزین من المخاطر قد تنجم عن  منها، لاللمخزون اهمیة بالغة وایحابیات ذكرنا البعض ما دام 

  :2منهاالاحتفاظ بالمخزون ونذكر 
  الصلاحیة؛التلف او عدم  -
  التقادم؛ -
  الفقدان؛السرقة او  -
  تغیرات الاسعار؛ -
                                              .مخاطر متعلقة بحجم المخزون -

  
  
  

                                                           
ي المحافظة على المال العام دراسة میدنیة تطبیقیة على وزارة الصحة الرقابة الداخلیة على المخزون السلعي ف"   محمد رفیق علي الوادیة 1

  .35صô 2016الجامعة الإسلامیة غزةô رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل ô  "الفلسطینیة 
العلوم الاقتصادیة و  ، كلیةعلوم التسییر في  هأطروحة دكتورا  " إشكالیة تاهیل الشبكة اللوجستیكیة بالمؤسسات الإنتاجیة"   تربش محمد 2

 .115ص� /20152014السنة الجامعیة � تلمسان� بكر بلقاید  وجامعة ابالتجاریة وعلوم التسییر ،
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  المخزون : تخط: الثانيالمطلب 

  تخطیط المخزون   :اولا

  تعریف تخطیط المخزون .1

عملیة الاختیار بین بدائل متعددة لاختیار بین البدائل الامثل الذي  :"ان مفهوم التخطیط المخزني یعني انه 
المخزون هو تخطیط النشاطات او الاعمال الواحب تنفیذها  تعریف تخطیطفان  یحقق الاهداف ومن هذا المنطق

  1".المخزنیةل ادارة المخازن لتحقیق اهداف الادارة في الكفاءة في مجا

  اهمیة تخطیط المخزون  .2

كفاءة عملیة التخطیط  تنبع منالفوائد التي یمكن ان تجنبها المؤسسة من تخطیط المخزون  ومقدار اهمیةان 
  :2التالیةنفسها والتي یمكن ان تحقق الفوائد 

  ضمان تدفق الانتاج وعدم توقفه؛ -

  علمیة؛في اتخاذ القرارات المبنیة على اساس  یساعد -

  المعنیة؛یؤدي تخطیط المخزون الى ضمان عملیة التنسیق والترابط والمتابعة بین الادارات  -

ءات تؤدي الى الاستفادة القصوىمن راس المال وتقلیل ان عملیة تخطیط المخزون بما تتضمنه من اجرا -
  ؛كفؤتكالیف المخزون وضمان استخدامه بطریفة 

یجعل المؤسسة قادرة على مواجهةلا المنافسین وتقلبات السوق بما یتضمنه من انتظام تدفق المنتجات  -
 .محددةالجاهزة للعملاء في مواعید 

  تخطیط المخزون  مراحل: ثالثا

 للاحتیاجات،ینطوي التخطیط على تحدید الكمیات المطلوبة من مختلف أصناف المخزون الملائمة 
ان اتخاذ القرارات السلیمة في هذا المجال یتطلب  المناسبین، حیثالوقت والمكان وذلك لتوفیرها في 

  : 3اتباع الخطوات التالیة

                                                           
  .100ص  مرجع سابق  زدون جمال  1
  .235ص  سابق  مرجع  مهدي حسین زویلف 2
 . 318ص  `  1997 ` لأولى الطبعة ا ` ، دار زهران للنشر، الأردن "إدارة الشراء والتخزین :"حمد راشد الغدیرا 3
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 حلها؛المشكلات المطلوب  تحقیقها، اوالتحدید الدقیق للاهداف المطلوب  ·

 وشامل؛تجمیع بیانات دقیقة لضمان تخطیط جید   ·

 الاولي؛الممكنة في الشكلها تنمیة عدد البدائل  ·

 ل الممكنة واتخاذ القرار المناسب؛قیام بتقییم البدائال ·

 السابقة؛تطبیق الخطط المتوصل الیها وفقا للخطط  ·

ویمكن استخدامها لاكتشاف الحاجة الى  ملائمة،المتابعة لضمان ان الخطط تعمل بطریقة  ·
  .لاهدافاجراء التغیرات المطلوبة للوصول الى 

  خزون مجالات الرقابة على الم :المطلب الثالث

  ماهیة الرقابة على المخزون  :اولا

تحتفظ به المنشاة للاستخدام  رد غیر مستغلظ المخزون بقولهم انه یشمل اي مو یعبر بعض الكتاب عن لف
 الموارد الاخرىوانطلاقا من هذا المفهوم فان المخزون كلفظ عام یشمل ایضا جمیع  الحاجة،مستقبلا او عند 

في ذلك الارصدة المالیة والبشریة والاحتیاطات المختلفة من الالات  الیها، بما مؤجلة الاستخدام لحین الحاجة
  .المواردالطاقة وغیرها من  والمعدات ومصادر

  الرقابة على المخزون مجالات: ثانیا

  : 1یلي فیماوهي الانشطة التي تجري علیها الرقابة فهناك مجالات عدیدة ومختلفة اهمها 

كمیات  وعلى المطلوبة،على الكمیات المشترات هل هي مطابقة للكمیات  تم الرقابةت: الرقابة على الكمیة/ 1
 .الجردالموجودة في المخازن ومدى مطابقتها مع الارصدة الدفتریة او كشوف  المخزون

تتم عملیة الرقابة بسبب كبر راس المال المستثمر في المخزون وتتم الرقابة على القیمة : الرقابة على القیم/ 2
 .السلعيتمادا على قیمة المخزون وحسابات المخزون اع

تتضمن درجة مطابقة المواد المشترات في المواصفات ودرجة صلاحیتها للعمل اذن فهي  :النوعالرقابة على / 3
  .تمثل وصف المواد لتفادي الاخطاء في عملیة استعمال المواد

                                                           
1 Gatacap anne pierre medam"management de la production dunod, France, 2001, P142. 
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الفحص والاستلام  ووقت وفترات التورید والانتظارنقصد به تحدید وقت الرقابة الدوریة  :الزمنالرقابة على /4
  .والتخزینوالصرف وزمن النقل 

 بتشغیل هذهاي الرقابة على تكالیف التخزین والشراء وتكالیف النفاذ وتقوم الرقابة  :الرقابة على التكالیف/ 5
  .زیادتهاالتكالیف بعد حصرها والتعرف على اسباب 

  مخزون اهمیة عملیة الرقابة على ال :ثانیا

  :1كالاتيتتحدد اهمیة الرقابة على المخزون 

 الحركة؛تفادي استثمار كمیات كبیرة من راس المال في المخزون السلعي وخاصة المواد بطیئة  -

 المخزون؛ تحاشي الازدواج في مواد -

 والتخزین؛د على وضع برامج سلیمة للانتاج یساع -

مراقبة مستویات التخزین وبقائها عند  یساعد في المحافظة على رؤوس اموال المنظمة من خلال -
 والمخزون؛حدود عملیة تخطیط الانتاج 

 ؛التي وردت والتي سحبت من المخزن والمواد والكمیاتیساعد على معرفة المواد والكمیات المخزنة  -

 المخازن؛یساعد على تحدید الطرق الملائمة التي یتم من خلالها صرف المواد من المخزن  -

عملیات الجرد المختلفة بنجاح كونه یشكل اداة للمحافظة على رؤوس الاموال في یساعد على اجراء  -
 .المنظمة

  الرقابة على المخزون  اسباب: ثالثا

  :2وهيعلى المخزون  رئیسیة للرقابةاسباب ) 05(هناك خمسة 

الشراء ومنه المناسبة وبالتالي تحقیق اقتصادیات  الشراء بالكمیةامكانیة للمخزون  تحقق المراقبة الفعالة -
 الوحدة؛تخفیض تكلفة 

للعمال والالات وخطوط الانتاج الى تخفیض  یترتب عن الشراء بكمیات اقتصادیة والاستخدام الكفء -
 تكلفة التشغیل نتیجة امداد جهات الاستخدام باحتیاجاتها؛

                                                           
  . 24صŠ رجع سابق ، ممحمد علي الوادیة 1

 .104ص ôمرجع سابق  زدون جمال  2
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 والسرقة؛انخفاظ التكالیف من خلال انخفاظ معدلات التلف والتقادم والحریق  -

والانسیاب مثل للاموال المستثمرة فالرقابة تحققق كفاءة الاستخدام لموجودات المخازن الاستخدام الا -
  .)للمخزونالاستخدام دون توقف وذلك بتوفیر الاحتیاجات المطلوبة قبل حالة الطوارئ (عملیة الانتاج 

  تقییم وتسییر المخزون  تقنیات: الثالثالمبحث 
أدوات تستخدم لنحكم ولاشراف على المخزون في المؤسسة تعتمد هذه تقنیات إدارة المخزون عبارة عن أسالیب و 

 .التقنیات على الحصول على بینات دقیقة عن المخزون لاتخاذ القرارات الصحیحة لادارة المخزون بشكل فعال

  بالمحزون  الاحتفاظ: الأولالمطلب 
الانتاجي النظام  لمخزون داخلبا ویستهدف الاحتفاظ المؤسسة،یختلف المخزون من مؤسسة لاخرى حسب نشاط 

ظروف  إطاروفي  التحویلیة،ي كافة مراحل العملیة التغیرات بین معدلات الطلب ومعدلات التورید ف امتصاص
فانه یصبح من  .ومعدلات التوریدالواقع العملي التي تتمیز بحتمیة توقع الانحرافات بین معدلات الطلب 

وسنتعرض في هذا الفرع الى النقطتین  وعیوبه،دید من الاسباب ومزایاه الضروري الاحتفاظ بالمخزون الذي له الع
  :التالیتین
  اسباب الاحتفاظ بالمخزون؛ ·
  .مزایا وعیوب الاحتفاظ بالمخزون ·

  اسباب الاحتفاظ بالمخزون :اولا
   :1اهمهاللاحتفاظ بالمخزون  هناك عدة اسباب تدفع المؤسسة

  یتطلب؛عدة مواد انتاجها یتمیز بالموسمیة مما  كالسلعة، هناموسمیة توفر المواد الخام او  -
  الندرة؛تخزین كمیات مناسبة من المواد الاولیة لانتاجها في اوقات  -
في فترة واحدة لكن انتاجها طول هناك عدة مواد یزداد الطلب علیها :السلعةعدم انتظام الطلب على  -

  .السنة
  .الخصملاستفادة من میزة كمیات كبیرة من المخزون ما تشتري المؤسسة  عادة: الكمیاتالاستفادة من خصم  -
حیث عند الاحتفاظ بالمخزون في مختلف مراحل الانتاج تضمن المؤسسة  :تجنب توقف العمل وتاخیره -

الاستقلال بین العملیات وذلك لتفادي تاخیر الانتاج بسبب حدوث عجز لدى الموارد او رفع سعر المواد وتلبیة 
  .المناسبطلب العمیل في الوقت 

  
                                                           

المجلد   مجلة المنهل الاقتصادي  " الجزائریة دور استخدام نماذج تسییر المخزون في تحسین أداء المؤسسة"Rدریدي أحلام و حوحو فطوم 1
  .188-175ص ص "الجزائر  جامعة الوادي " "2018دیسمبر   العدد الثاني   الأول 
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  1وعیوب الاحتفاظ بالمخزون مزایا: ثانیا
  :منهاللاحتفاظ بالمخزون هناك مجموعة من المزایا والعیوب نذكر 

   الاحتفاظ بالمخزون مزایا-1
   :منهامن المزایا نذكر  لتخزین العدید

لحالات الاحتفاظ بالمخزون من المواد یسمح دائما ان یبدا الانتاج في اي وقت والاستمرار فیه في ا -
  ؛وید الاوامر الطارئة من المنتجاتتكون دائما ضروریة لتز  التنافسیة، المخزونات

شراء كمیة كبیرة ومربحة وتخفیضات كبیرة متاحة تؤدي الى تخفیض تكلفة النقل لكل مادة یتم تخفیض  -
  متكررة؛لا یتم وضع اوامر تموین  الاعداد، كماتكالیف 

  ؛تالمخزون یساعد في عملیة الانتاج والمبیعافي حالة نقص او عدم توافر المواد ف -
كبیرة من المخزون والتي تم شراؤها باسعار  المواد، كمیةفي حالة التضخم او الارتفاع في الاسعار  -

  ؛نتاج والاستفادة من وفرة الحجممنخفضة یقلل من تكلفة الا
  .على تسریع زوناتزیادة في الانتاج عندما یزید الطلب على منتجات المؤسسة فجات تساعد المخ -

  لاحتفاظ بالمخزون وعیوب ا مخاطر-2
من الجوانب السلبیة  ان هذه العدید العملیات، الاعلى الرغم من ان المخزون یلعب دورا هاما في اداء العدید من 

  :منهانذكر 
لاستخدامات ذلك غیر متوفر ل العامل، وهویعتبر المخزون مالا عاطل في شكل من الاشكال راس المال   

  ؛الثابتة المنتجةمثل الحد من الاقتراض او جعل الاستثمار في الاصول  خرى،ا

 والتامینتكالیف الایجار  تتمثل في التخزین التيالمخزون الذي یتم الاحتفاظ به سوف ترتفع معه تكالیف   
  ؛خال...

  ؛والتقادمیمكن ان تتعرض المخزونات للتلف   

  ؛سترادادهاان تكون مكلفة لا المخزونات، اوتضیع یمكن ان   

والمواد  والمتفجراتعلى سبیل المثال المذیبات القابلة للاشتعال (قد تكون بعض المخزونات خطیرة   
  ؛مرافقة خاصة وانظمة للتعامل الامن ، وتتطلب)والادویة الكیمیائیة

  ؛القیمةتشغل حیزا من المكان یمكن استخدامه لاضافة   

  .زیدهاوی والتامینالمخزون یشمل التكالیف الاداریة   

                                                           
  .21-  20ص عیسى حجاب ، مرحع سابق ، ص  1
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   تقییم المخزون :لثانيا المطلب

حركتها، كل مرحلة من مراحل  المالیة، وعندان وجود السلع داخل المؤسسة یستلزم تقییمها صحیحا خلال السنة 
  ).عخروج السل( ، والمخرجات)خول السلعد(وهي المدخلات  التقییم،یمكن التمییز بین مرحلتین من مراحل  ومنه

   تقییم المدخلات: اولا

الاولیة على  للبضائع، والموادیتم تقییم عناصر المخزونات في حالة دخولها الى المؤسسة عند الشراء بالنسبة 
المكان، تحملة لایصال المخزون الى الشراء مضافا الیه كل المصاریف الم سعر: تضم الشراء، والتياساس تكلفة 

. ...)رسوم غیر القابلة للاسترجاع الجمارك وال قوقوالشحن، وحالنقل، مصاریف  اي(الحالة التي یوجدعلیها  وفي
وغیر ...)  مستهلكة، واجورمن مواد (اما بالنسبة للمنتجات فان تكلفتها تشمل على مجموع التكالیف المباشرة 

  .العاديباستثناء تكالیف انخفاض النشاط عن مستواه  لانتاجها، وهذاالمباشرة المتحملة 

   تقییم المخرجات: ثانیا

ذلك لابد من اخذ بعین ل المدخلات،وتركیبا مما هي علیه  تعقیدا، أكثرشكلة تقییم اسعار المخرجات ان م
ومنه یمكن تحدید عدة طرق للتقییم لحل  للمدخلات،وكذا مختلف اسعار الشراء  مدة،الاعتبار سعر مخزون اول 

  :منهاهذا المشكل نذكر 

  1 )المخرجات المدخلات، اولFIFO ) IFOطریقة  .1

مد هذه الطریقة على افتراض مفاده ان المؤسسة تستهلك او تبیع المواد من الاصناف المخرجات التي دخلت تعت
لنهائي من المواد المشتراة الاولى للمخازن، اي اناول المدخلات هو اول المخرجات ومنه یتشكل المخزون ا

من الاصناف هي تكلفة اول كمیة  یتم تقیمها باول سعر تكلفة معنى ذلك ان تكلفة المخرجات والتي مؤخرا،
  .دخلت ومزالت في المخزون

  :الطریقةمن مزایا هذه 

  ؛تكون ذات نجاعة في حالة انخفاض الاسعار اي یستحسن تطبیقها في هذه الحالة  

 .العادیةالقیمة المحسوبة هذه الطریقة تكون عادة قریبة من القیمة البیع   

  

                                                           
تصادیة والعلوم التجاریة وعلوم العلوم الاقفي ماجستیر رسالة  ""الامثلیة في تسییر المخزون دراسة خالة الریاض وحدة ورقلة" ôبن ختو فرید  1

 22.ص  1998     3جامعة الجزائر   التسییر 
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   :نقطتیناما عیوب فیمكن حصرها في 

  ؛الضرائبطریقة من طرف مصالح فض الر   

 .في حالة الانكماش تؤدي الى تضارب في الاسعار  

  1) تالمخرجا المدخلات، اولاخر ( LIFOطریقة  .2

بموجب هذه الطریقة یتم یقییم المخرجات من الاصناف بتكلفة اخر المشتریات التي دخلت المخزون من 
نعید تقیمها عند الاخراج بتكالیف اخر  اولیة،لیف ان السلع التي دخلت المخزون وقیمناها یتكا الاصناف، اي
  .للمخزونالسلع الداخلة 

  :الطریقةمن مزایا هذه 

  ؛الحالةالاسعار اي یستحسن تطبیقها في هذه  حالة انخفاضكون ذات نجاعة في ت  

  .التقدیرتعید تموین المخزون باسعار جدیدة عن طریق الفائدة الناتجة عن سوء   

  :في نقطتیناما عیوب فیمكن حصرها 

  ؛الضرائبغیر معتمدة من طرف مصالح   

 .الاسعارتؤدي الى اخطاء في تقدیر في حالة تغییر   

  CMP 2 "طریقة المتوسط المرجح للتكلفة .3

والتي تحسب في لحظة بیع الصنف عن طریقة ) المخرج(تقوم هذه الطریقة على ایجاد تكلفة الصنف المباع 
اي اننا  .شراءهاات من الصنف مرجح بالكمیة المتوفر حسب تاریخ المتوسط الحسابي لمختلف اسعار الموجود

  .تكلفة الشراء المشتراة فيالكمیة المتبقیة من الصنف جداء الكمیة  على قیمةنعتمد في حسابها 

  :الطریقةمن مزایا هذه 

  ؛التغیرات في اسعار الشراء أثرتخفیض   

 .المخزوناتشمولیة الحساب لكل   

  
                                                           

  . 22 ص   المرجع نفسه 1
 . 23ص    المرجع نفسه 2
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  :الطریقةمن عیوب هذه 

  ؛المعلوماتلحسابات لاتكون في اول الفترة مما یؤثر في توفیر ا  

  .التضخمسوء تقدیر قیمة المخزون في حالة   

  تقنیات  :الثالثالمطلب 

تقنیة استخدمت   ، وكالاخرتتعدد وتختلف أنواع وتقنیات تسییر المخزون ولكل منها تطبیق یختلف عن 
  :المواد المخزنة ومن اهم هذه التقنیات نذكر مایليمجموعة من المعاییر التي یتم من خلالها تصنیف 

  تقنیة باریتو  :أولا

 Vilfredo pareto تقوم الفكرة الاساسیة لهذا التصنیف على المبدا الذي وضعه الاقتصادي الایطالي الشهیر
كر وعلیه ابت .السكانمن 20مملوكة ل  ایطالیا،من الثروة في  80لاحظ ان  عشر، حیثالقرن الثامن  خلال

 من النظممن الاجزاء غیر الهامة في العدید  والعدیدقانونه الشهیر الذي مفاده ان هناك القلیل من الاجزاء الهامة 
وبناء على ذلك یكون من  80- 20.ویعرف هذا المبدا بقاعدة  .الاسبابمن  20من النتائج سببها  80او ان 

  1.للموارد الاستخدام الفعالمع  تحسین النظامیمكن المنطقي ان یتم تركیز الجهود على العناصر الهامة حتى 

 80/20قانون  -1

  2:تقوم هذه الطریقة على مایلي

  من القیمة الاجمالیة السنویة لحركة المخزونات %80ماقیمته  تمثل, بالمؤسسةمن عدد المواد المتواجدة %20

  الیة السنویة لحركة المخزونات من القیمة الاجم%20ùماقیمته  %بالمؤسسة، تمثمن عدد المواد المتواجدة 80%

كبرى حیث تعطى لها بالمواد الممثلة لقیمة المخزونات ال فأكثر أكثرهذه الطریقة تفرض على المؤسسة الاهتمام 
  .من غیرها أحسنلها شروط تخزین  رالتسییر، وتوفالأولویة في 

  ABC3طریقة  -2

ویعرف أیضا بنظام التصنیف الثلاثي  اریتو،ب لمبدأوهي طریقة مماثلة  3یعتبر هذا التحلیل أوسع استخداما
)ABC( حیث تحدد درجة أهمیة المجموعة بحسب قیمة مایستخدم من الصنف سنویا وتستخرج القیمة على أساس

                                                           
 .91ص ôمرجع سابق åعیسى حجاب 1
 .137زدون جمال، مرجع سابق، ص 2
  91.ص ،المرجع السابق،عیسى حجاب 3
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او الاستخدام المقرر في السنة مضروبا في قیمة الوحدة ویتم تصنیف � من الصنفمتوسط الاستخدام السنوي 
  :ثي الى المجموعات التالیةالمواد وفقا لهذا النظام الثلا

v مواد ومستلزمات ذات قیمة استخدام مرتفعة ویرمز لها بالرمز (A)   

من اجمالي عناصر المخزون وتتراوح قیمة  20الى 10عناصر هذا القسم تمثل قیمة هذا النظام تحتل ما بین 
تشمل الاصناف التي  لذا فهي 80الى60الاستخدام السنوي للمخزون من هذه الاصناف نسبة تتراوح ما بین 

تستخدم بكمیات كبیرة وتكون جزءا كبیرا من المخزون وقیمة الوحدة فیها تكون مرتفعة نسبیا وتمثل نسبة كبیرة من 
فهي تحتاج الى رقابة دقیقة ومشددة وتستحوذ على نسبة مرتفعة من  النهائي، وبالتاليتكلفة المواد في المنتج 

  .الرقابياجمالي المنفق على النظام 

v مواد ومستلزمات ذات قیمة استخدام اقل نسبیا ویرمز لها بالرمز (B)  

من  30الى  15في الاهمیة وتتراوح نسبتها الى المخزون الكلي مابین  (A)القسمعناصر هذا القسم تمثل ما بعد 
لي فهي من اجمالي قیمة الاستخدام السنوي للمخزون وبالتا 30الى15ایضا ما بین  المخزنة، وتستوعبالاصناف 

 السابق،من التصنیف  أكبرتمثل نسبة اقل من الفئة السابقة بالنسبة الى تكلفة المواد على الرغم من ان عددها 
من اجمالي المنفق على النظام الرقابي  20وهذا القسم یحتل درجة ثانیة من جهد نفقات الرقابة ونسبة لا تتعدى 

  .المخزونلعناصر 

v ام منخفض ویرمز لها بالرمزمواد ومستلزمات ذات قیمة استخد)C(  

من العناصر ولا تتعدى   75الى 50عناصر هذا القسم تمثل باقي عناصر المخزون وهي نسبة تتراوح ما بین 
وهي تضم معظم الاصناف  10الى 05قیمة الاستخدام السنوي لها الى الاستخدام الكلي للعناصر المخزنة مابین 

هذا القسم یمثل  مخزونها،بالانخفاض معدل دوران بنتاج وغالبا ما تتسم ولكنها تمثل نسبة منخفضة من تكلفة الا
  .اقل الاقسام حاجة الى المجهود والنفقات الرقابیة

  :بیانیا كالاتي ) A ,B,C(مجموعات المخزون وفقا لطریقة یمكننا توضیح اقسام 
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  )A,B,C(تصنیف المخزون حسب طریقة  :)05(الشكل رقم  

  

  

    

  

  

  

  16.صFمرجع سابق  بن ختو  :المصدر                             

v تطبیق نظام التحلیل الثلاثي  مراحل)A,B,C(1 

Ø  من كل صنف) الكمیات المستهلكة(حساب الطلب السنويQ؛       

Ø  حساب قیمة الطلب السنويV حیثV=p.Q؛ 

Ø  ؛)قیمةاصغر  من اكبر قیمة الى(ترتیب الأصناف حسب القیم المتناقصة لكل صنف  

Ø  ؛حساب القیمة المتراكمة الصاعدة  

Ø ؛حساب نسبة القیمة المتراكمة الصاعدة   

Ø  ؛رتب الأصناف المتراكمة الصاعدةحساب نسبة   

Ø  اعداد رسم بیاني.  

v  المؤشر الجینيIndice de Gini: 

أي ان مقبول في محلها ABCیستخدم المؤشر الجیني للاطمئنان على ان نتائج التقسیم المتوصل الیه بطریقة 
         :ویعرف هذا المؤشر بالعلاقة التالیة .لتفسیر نتائج الطریقة

   
    ؛یعني مجموع النسب المتراكمة للمخرجات او لقیمة الأصناف  : 

                                                           
 16.ص ôمرجع سابق  بن ختو  1

 نسبة الرتب 

القیمة 
المتراكمة 
% 

A 

B 

C 
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 :X ؛الفرق بین نسبتین متتابعتین للرتب  

  )Y>0.6(0.6مقبولة كلما فاق هذا المؤشر المقدار  ABCتكون نتائج التقسیم حسب طریقة 

  ABC مزایا استخدام طریقة  .1

  . یمكن من وضع سیاسات مخزون خاصة لكل مجموعة ABC مجموعات الاصناف الىلاشك ان تقسیم 

  :1مایليومن بین السیاسات التي تبنى على هذا التقسیم 

وتنمیة العلاقة معهم   Aالمجموعة یتولوا توریدتركیز الجهود الخاصة بالبحث على الموردین اللذین  -
  ؛اكبربشكل 

  ؛ A استخدام نظم  اكثر احكاما في عملیة الرقابة على المخزون المجموعة -

ویرجع ذلك الى الحاجة الى  A الاهتمام بشكل اكبر بعملیة التنبؤ بالاحتیاجات من اصناف المجموعة -
  ؛ تخفیض احتمالات الخطا في التنبؤ لمالها من اثار مالیة و تشغیلیة على المؤسسة

ضیة تساعد على الوصول الى افضل القرارات ،والاعتماد على نظم معلوماتیة  استخدام نماذج ریا -
  .واعلام ألي  في ادارة المخزون

  كمیة الطلب الاقتصادیة  طریقة: ثالثا

صیغة النموذج فلم تظهر الا في السنوات  ، اما1915ظهر نموذج الكمیة الاقتصادیة للطلب لاول مرة سنة 
  1964من سنة  وبدءا .(Kamp Wilson) مریكیان كامب وولسونمن طرف الا 1925و 1923مابین 
  2الدراسة بمختلف اللغات على راسها الانجلوساكسونیة والفرنسیة  انتشرت

wilsonنموذج فرضیات  -1  : 3مبنیة على عدة فرضیات أساسیة وهي 

Ø  ومعلوم خلال الفترة  ثابت) الاستهلاك(الطلبt؛ 

Ø  ؛فترة إعادة التمویل الثابت 

Ø ؛قدیم الطلبیة مستقلة عن الكمیات المطلوبة كلفة تت 

                                                           
  .16بن ختو، ص   1
  .38ص  2003"الطبعة الأولى "عمان "دار الصفاء للنشر والتوزیع   " إدارة المخزون والمواد مدخل كمي " حمود محمد مصطفىم  2
  .305صÏ مصرÏ المكتب العربي الحدیث   " أسالیب التحلیل الكمي"  نبیل محمد مرسي  3 
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Ø  عدم وجود انقطاعات في المخزون.  

 :یمكن ان نبین التغیرات في المخزون حسب هذا النموذج من خلال الشكل التالي :التمثیل البیاني -2

  wilson"تطور المخزون حسب نموذج :)06(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  305.ص  2006  مصر  المكتب العربي الحدیث   یب التحلیل الكمي أسال "نبیل محمد مرسي : المصدر

  Wilson1معالم نموذج  -3

D  : السنوي؛الطلب  

: Q  للطلبیة؛الكمیة الثابتة 

 : C الوحدة؛تكلفة شراء 

L :  الواحدة؛تكلفة تقدیم الطلبیة للوحدة 

:H  السنة؛تكلفة الاحتفاظ بالمخزون للوحدة الواحدة خلال 

N : السنة؛ات خلال الطلبی عدد 

 : T الطلبیتین؛الفترة الفاصلة بین 

CT : الاجمالیةدالة التكلفة (الاجمالیة  التكلفة(.  

                                                           

  .140زدون جمال مرجع سابق ص 1 

 الزمن 

 المخزون 
 دورة    دورة 

 نقطة الطلب 

0 
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ویتشكل ,   Qلمتغیر حقیقي واحدولسن البسیط هو عبارة علن دالة حقیقیة  نموذج: التكلفةتحدید دالة  -4
 1:زمنیة معینة أي ان من مجموعة تكالیف الاحتفاظ بالمخزون وتكالیف إعادة الطلبیة خلال فترة

  سعر الشراء +تكلفة اعداد الطلبیة +تكلفة المخزون=التكالیف الكلیة 

  :ونعبر عنها بالصیغة الریاضیة التالیة

  

 .φتكلفة الاحتفاظ الاجمالیة بالمخزون خلال الفترة   یمث :   

 .φیمثل تكلفة الاعداد الاجمالیة خلال الفترة  : 

باعتبار دالة التكالیف دالة حقیقیة لمتغیر حقیقیي واحد فانه تدنیتها : المثلىتحدید الكمیة الاقتصادیة  -5
 :2وهيتكون بتطبیق شروط التدنیتها 

  :)CT'=0( معدومة φ  المشتقى الأولى بالنسبة  یعني :الاولىشروط الدرجة 

   
  

 

 
    

  .لنموذجلتمثل الكمیة الاقتصادیة المثلى  

   :   أيتكون موجبة  φ.المشتقة النانیة بالنسبة : ط الدرجة الثانیةشرو 
  

                                                           
    140المرجع نفسه ص 1
   141المرجع نفسه ص2
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  :فان شروط الدرجة الثانیة محققة أي  
                

  :من خلال المعادلات السابقة والنتیجة المحققة یمكن استخلاص النتائج التالیة

       : عدد الطلبیات المثلى في السنة 

  :تكالیف الاجمالیة الدنیا دالة ال ·
  

     :في الدالة نجد  بتعویض قیمة 
  

  :الوقت الفاصل بین الطلبیتین   
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 :التاليبالشكل تمثیل التكلفة الكلیة لمختلف التكالیف المكونة له  یمكن: البیانيالتمثیل  -6

  یة المثلى التكلفة الكلیة للكمیة الاقتصاد منحنى :)07(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

    الكمیة  

  .142ص  /زدون جمال مرجع سابق: المصدر  

من خلال الشكل نلاحظ انه عندما یكون حجم الطلبیة صغیرا فان تكالیف الاحتفاظ بالمخزون تكون 
  .لیف اعداد الطلبیة مرتفعة نظرا لتكرار أوامر الشراءتكون تكا منخفضة، وكذلك

ا فان تكالیف الاحتفاظ بالمخزون تكون مرتفعة جدا وتكون تكالیف اعداد إذا كان حجم الطلبیة كبیر 
ونحصل على القیمة ,الطلبیة منخفضة نظرا لكون الفترة الزمنیة بین الطلبیة وأخرى أي أوامر الشراء قلیلة

 :أي الدنیا للتكالیف الاجمالیة عند تقاطع تكالیف اعداد الطلبیة وتكالیف الاحتفاظ بالمخزون 

        

  .ومن هذه الصیغة یمكن تحدید القیمة المثلى 

تعرف هذه النقطة بانها المستوى من المخزون الذي یجب عنده تقدیم "r"اوز إعادة التموین نقطة الطلب 
یغطي هذا المستوى الطلب خلال الفترة مابین تقدیم الطلبیة   طلبیة الشراء الجدیدة بالكمیة المثلى 

 .المطلوبة وفحصها واستلامها بشكل نهائي ووصول الكمیة

r=M+Sویمكن حساب هذه النقطة ریاضیا كما یلي : 

  .الكمیة المتوسطة المطلوبة خلال فترة التسلیم M : حیث

 تكلفة التخزین

(Q/2) *H 

 تكلفة الطلب

(R/Q)*l  

 التكلفة الكلیة 

التكلفة 
 الاجمالیة 
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من مزایا هذا النموذج انه سهل التصور والحساب والفهم الا ان تطبیقاته : Wilsonمزایا وعیوب نموذج -7
ا بسبب الفرضیات المبني علیها والتي تعتبر بعیدة عن الواقع حیث على ارض الواقع نادرة ما تصادفن

یعتبر ان الطلب الكلي ثابت وان إعادة التموینات دوریة دون ان نتصور إمكانیة حدوث انقطاع في 
  .1لیس ثابت )الاستهلاك (رغم ان الطلب الكلي ,المخزون 

  2 (VED) طریقة :ثالثا

 المخزونات في الكبیر للتخفیض ویستعمل والاجهزة الغیار لقطاع غالبال في یستعمل التصنیفة من النوع هذا
  : حیث

:Vitale  ؛ بدونها سیتوقف الانتاج ان حیث الضروریة المواد اواكثر الحیویة المواد الى تشیر  

 :Essential ؛ بدونها سیعرقل الانتاج ضروریة مواد وهي  

Desirable  :فورا دونهاب یتاثر لن الانتاج   مرغوبة مواد وهي .  

  (VED)وطریقة  (ABC)الدمج بین 

ا لارتباط العملیة الإنتاجیة بها، في المخزن نظر  )متوفرة (وبغرض تبیان أنواع المواد التي یجب ان تكون متاحة 
 :كما یوضح الجدول التالي )VED(مع طریقة (ABC)مكن دمج طریقة ی

  )VED(وطریقة )ABC(الدمج بین طریقة   :)02(جدول رقم        

D E V   

مخزون منتظم مع تحكم   مخزون متوسط  زونخلا م
  ثابت

A 

 B  مخزون متوسط  مخزون متوسط  مخزون منخفض جدا

 C  مخزون عال  مخزون متوسط  مخزون منخفض

  10.ص ôمرجع سابقLحجاب عیسى  :المصدر 

  
                                                           

  .143ص �المرجع نفسه 1
  "مساهمة لتحدید متغیرات القرار المتعلقة بالمخزون الامثل لاستخدام بحوث العملیات في المؤسسة الاقتصاددیة الجزائریة"Éعیسى حجاب   2

  .97المرجع السابق، ص 
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  1سیلفر  تقنیة: رابعا

وتستهدف هذه التقنیة  EOQقنیة الكمیة الاقتصادیة قام ادوارد سیلفر وهارلان میل بإدخال بعض التعدیلات على ت
تتضمن عدد صحیح في الفترات التي یتم فیها تلبیة الاحتیاجات بحیث   الاستكشافیة في اختیار حجم الطلبیة 

واجمالي التكلفة الملائمة في هذه التقنیة عبارة عن Š یكون اجمالي التكلفة الملائمة لكل فترة زمنیة عندحده الأدنى 
فاذا وصلت طلبیة في بدایة الفترة الأولى وهي تغطي الاحتیاجات الى نهایة الفترة   لفة الطلب وتكلفة الاحتفاظ تك
T فان هذه التقنیة یمكن التعبیر عنها كمایلي:  

  
  

  
C : تكلفة اصدار امر الشراء الواحد  

H :  كسر تكلفة الاحتفاظ للفترة  

P :  تكلفة الوحدة  

PH :  للوحدة تكلفة الاحتفاظ  

TRC(t) :  اجمالي التكلفة الملائمة للفترة اعتمادا على عدد الفتراتT. 

RK :  معدل الطلب في الفترةk.  

Trc/Tاجمالي التكلفة الملائمة للفترة اعتمادا على عدد من الفترات.T 

عتمد النموذج على لتدنیةاجمالي التكلفة الموجودة للوحدة عبرالزمن ی Tوالهدف من تكبیق هذا النموذج هو اختبار 
  : تكونحتى  Tتقییم القیم المتزایدة من 

  
  

                                                           
- 179ص3 0 2003  الطبعة الأولى  "ن عما"دار الصفاء للنشر والتوزیع "" إدارة المخزون والمواد مدخل كمي" محمود محمد مصطفى  1

178. 
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على انها  Tفانه یتم اختیار  (T+1)فعندما تبدا التكلفة الاجمالیة الملائمة للوحدة عبر الزمن في الزیادة في الفترة 
 :هي Tالمرتبة بقیمة Qعدد الفترات الزمنیة اللازمةالاضافیة للمخزون 

Q  : ∑RK  

تكلفة اقل للوحدة زمنیة لكل  Tى انه في هذا النموذج من الممكن ان ینتج عن القیم الأكبر یجدر الإشارة ال
 .لك في الواقع العلمي ضئیلاحتمال ذ
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 :خلاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الفصل
امة في المؤسسة كما اتضح لنا ایضا في مجمل ما تم التطرق الیه في هذا الفصل تبین ان المخزون له مكانة ه

التخزین تلعب دورا هاما واساسیا ضمن الوظائف المختلفة في المؤسسة ،كما تعرفنا على اهم تقنیات ان وظیفة 

، وحل جمیع ادارة المخزون التي لها دور هام في ضبط احتیاجات المؤسسة في ظل الظروف المحیطة بها 

یث ان اختیار التقنیة التي تتلائم مع المشكلة ومع متغیرات المتاحة امام المشاكل المتعلقة بتسییر المخزون ح

 .المؤسسة تصبح هذه الاخیرة قادرة على اكتشاف العجز في الموجودات في الوقت المناسب وتصحیح الانحرافات

 

 

 

 

 

 

 



 

 

:فصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الثانيال  
العلاقة بین تسییر المواد الصیدلانیة وادارة 

 المخزون
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  تسییر مخزون المواد الصیدلانیة: الفصل الثاني 

  :تمهید
حیث نالت اهتماما كبیرا نظرا لارتباطها   من اهم المواد التي تتسم بكفاءة وفعالیة ادائها  تعد المواد الصیدلانیة

وللصیدلیة دورا فعالا في تسییر المواد  كافیة،بالصحة العمومیة التي تسعى من خلالها لضمان وجودها بكمیات 

توفیر الادویة وضمان السیر الجید   اعتبار التخزین عملیة حیویة للحفاظ علىبÏ � الصیدلانیة حیث تهتم بتخزینها

كما تقوم بتنظیمها وفق اجراءات قانونیة  تهدف الى ضبط الالیات المنظمة للدواء داخل المستشفى  .للمستشفیات 

وعلیه تم تقسیم الفصل الى عدة محاور . حافظة على صحة المجتمع وتخفیف من معاناتهمن اجل ضمان الم

  :اهمها

  الصیدلانیة  حول الموادعمومیات  :الاولالمبحث 

  المواد الصیدلانیة داخل المؤسسات الصحیة  :المبحث الثاني

  الصیدلانیة المواد مخزون تسییر :المبحثالثالث
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  عمومیات حول المواد الصیدلانیة  :المبحث الأول
،وذلك من خلال  یتمیز القطاع الصیدلاني عن غیره من القطاعات بانه یسعى للحفاظ على صحة لافراد المجتمع

منتجاته التي تشكل حجر الزاویة، وتعتبر المواد الصیدلانیة اكثر السلع التي تحتاجها الدول لانها تلبي الحاجة 
  .الاساسیة للانسان وهي الصحة ، لذا فهي منتجات صحیة 

  ماهیة الصیدلیة  :المطلب الأول
  تعریف  الصیدلیة : اولا

  : سنتطرق الى بعضها تعددت التعاریف المتعلقة بالصیدلیة
Ø  1" .المكان یباشر فیه الصیدلي عمله  ویحفظ فیه ما یمتلك من عقاقیر وأدویة ونحوها:"الصیدلیة هي 
Ø  المكان الذي تحفظ فیه الادویة والمواد الصیدلانیة بنظام یضمن سلامتها " :كما تعرف ایضا بانها

ممكنین ،ولخدمات الصیدلیة اهمیة بالغة في ویسهل عملیة تداولها وتقدیمها للمستفیدین باقل وقت وجهد 
ها عن اهمیة خدمات الهیئة حیاة المرضى ،وكذلك في فعالیات وكفاءة المستشفى اذ لا یقل اهمیت

 "2.،وهي بدورها تساعد في تنشیط فاعلیة وكفاءة الخدمات الطبیة المقدمة للمرضى والمصابینالطبیة
هي المكان الذي یتم فیه تخرین وتوزیع "ة على انهامن خلال ماسبق یمكن تعریف الصیدلی        

  ".مختلف الادویة والمواد الصیدلانیة للمستفیدین من اجل تلبیة حاجیاتهم
  التزامات الصیدلي وحقوقه : ثانیا

انطلاقا من مهنة الصیدلة وتعریفها ،سوف نتطرق الى التعرف على مفهوم الصیدلي وفقا لعدة قوانین 
  . ماته وحقوقهالتزاوتشریعات واهم 

   تعریف الصیدلي  - أ
بل جاءت مكملة لها ومتلازمة تلعب مهنة الصیدلة دوركبیرا فهي لا تختلف عن مهنة الطب       
، فبعد عمل الطبیب یاتي دور الصیدلي في تقدیم الادویة ، كما قال البیروني في تعریف مصطلح معها

واختیار الأجود من انواعها ومركبة على هو المحترف بجمع الادویة على احمد صورها :"الصیدلاني 
  ."3   افضل التراكیب التي خلدها له مبرز واهل الطب ،وهذه هي اولى مراتب صناعة الطب

                                                           
1 2،جامعة قسنطینة 11،المجلد01، مجلة العلوم القانونیة والسیاسیة ،العدد " ضوابط ممارسة مهنة الصیدلة" وسیلة شریبط ،.احمد عوماري وأ.د  1

  .2020ô •�L734 -749الجزائر، –قسنطینة 
  .75، دار وائل للنشر ،ص " اقامة وادارة المستشفیات وجهة نظر معاصرةالمعاییر المعتمدة في "حسین ذنون علي البیاتي، .د  2
-49م، الجزء الاول ،ص ص2u2022، لندن ،طE-KUTUB ltd" "1948-1748معجم الاطباء والصیادلة الفلسطینیین " úمحمد عقل .د   3

50. 
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الشخص الذي یقوم بتركیب و صرف الأدویة أوالمستحضرات المتعلقة :"كما عرف الصیدلي على أنه 
  ."1یتولى مهمة الإشراف على إعداد الأدویةبها وفقا لوصفة الطبیب أو القواعد الطبیة المعروفة ، أو 

" :الجزائري التي جاء فیها من مدونة أخلاقیات الطب  115و قد عرفه المشرع الجزائري في نص المادة 
تتمثل الممارسة المهنیة للصیدلة بالنسبة للصیدلي في تحضیر الأدویة أو صنعها و مراقبتها و تسییرها 

و یتعین علیه أن یراقب مراقبة دقیقة ما لا .ه ، وإجراء التحالیل الطبیةو تجهیز المواد الصیدلانیة بنفس
  2."ه هو من أعمال صیدلانیةیقوم ب

   شروط الصیدلي لمزاولة المهنة    - ب
تحدید الشروط اللازمة لمباشرة  المهنة وهذا طبقا لمقتضیات  05-85تم بموجب قانون حمایة الصحة وترقیتها 

رسة مهنة الصیدلي تتوقف بناءا على رخصة یسلمها الوزیرالمكلف بالصحة، بناء الذي یبین ان مما 197المادة 
   3: على الشروط التالیة

  ان یكون طالب هذه الرخصة حاصلا على شهادة الصیدلة او شهادة اجنبیة معترف بمعادلتها ؛ ·
  ان لا یكون مصابا بعاهة او بعلة مرضیة لا تتوافق مع  ممارسة المهنة ؛ ·
  تعرض لعقوبة مخلة بالشرف؛ان لایكون قد  ·
ان یكون من جنسیة جزائریة ، ویمكن استثناء هذا الشرط بناءا على قرار من وزیر المكلف بالصحة او  ·

  على  اساس المعاهدات والاتفاقیات التي ابرمتها الجزائر؛
یات فتمارس مهنة الصیدلة في كلا القطاعین سواء في القطاع الخاص او في القطاع العام طبقا لمقتض ·

من القانون الصحي المذكور اعلاه، ویلزم الصیدلة العاملین في القطاع الخاص طبقا للمادة  201المادة 
من نفس القانون على القیام بالمناوبة وفي حالة اخلالهم بذالك تسلط  علیهم مجموعة من  209

 .ة العمومیة العقوبات الاداریة ،ویتعین علیهم  الامتثال لأوامر التسخیر الصادرة من السلط
  4الصیدلي وحقوق واجبات    - ت
v  واجبات الصیدلي  

  :هناك واجبات ینبغي على الصیدلي ان یلتزم بها نحو المؤسسة ونوجزها فیما یلي

                                                           
  .749-734سابق ،ص ص المرجع ال ""ضوابط ممارسة مهنة الصیدلة "Fوسیلة شریبط .احمد عوماري وأ.د.ط  1

ط،الجریدة .أ.،المتضمن م م1992جویلیة سنة 06هـ الموالفق لـ1413محرم عام 5المؤرخ في  92/276المرسوم التنفیذي رقم   2
  .ô å1408 -1452 ° 08/07/1992،الصادرة في 52،العددالرسمیة

م ،المتعلق بحمایة الصحة وترقیتها المعدل 1985سنة  فبرایر16هـ الموافق لـ 1405جمادى الاولى عام  26المؤرخ في  05- 85قانون   3
  . 08195 08واالمتمم ،ج ر ،رقم 

 ص ،ص2010لبنان ، –، دار الكتب العلمیة ،بیروت " سلسلة المعاییر الاخلاقیة للمھن–التزام الصیدلي "محمد سعید رمضان البوطي،  4
09،10.  
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على الصیدلي ان یحافظ على سمعة وكرامة المؤسسة التي یعمل  :المحافظة على سمعة المؤسسة  -
 رتقاء بها ویجب ان یكو موضوعیا ؛بها، وان یساهم مساهمة فعالة في تطویر ادائها والا

یجب على الصیدلي ان یكون ملتزما بالقوانین واللوائح والانظمة   :الالتزام بقوانین المؤسسة وانظمتها -
 والتعلیمات النافذة في المؤسسة التي یعمل بها ؛

ستخدام على الصیدلي ان یحتفظ على المممتلكات وان یستخدمها الا :المحافظة على ممتلكات المؤسسة -
وعدم استخدامها لمصالحه الشخصیة بل الصیدلي وغیره مطالب بالمحافظة على المال وعدم   الامثل 

 اضاعته او العبث به ؛
اسرارها فحفظ الاسرار من الاخلاق والقیم یجب المحافظة على : المحافظة على اسرار المؤسسة -

 الانسانیة الحسنة ؛
على الصیدلي ان لمس بعض الاخطاء  :مستواها وادائهااسداء النصح لادارة المؤسسة بما ینهض ب -

من الادارة الطبیة التي یلنمي الیها ،ان یقدم النصح من اجل تصحیح المسار والنهوض بادائها من غیر 
تجریح او تشهیر باحد، كما ینبغي ان لا یبخل برایه في تطویر اداء المؤسسة نحو الافضل فنجاح 

 ح العاملین فیها بالدرجة الاولى ؛المؤسسة هو في الحقیقة هو نجا
ان للصیدلي مكانة ومنزلة في المجتمع ،فینبغي ان یكون قدوة حسنة  :ان یكون قدوة حسنة لمجتمعه -

 بسلوكه وتمیزه ونزاهته ؛
یساهم في تطویر الصناعة الصیدلانیة وربطها بالمجتمع  :المساهمة في تطویر الصناعة الصیدلانیة -

 ة السلمیة؛لاولیة ودراسة خصوصیة المجتمع دوائیا ومرضیا ونشر الثقافوالاستفادة من الادویة ا
ان الصیدلي الملتزم یحث افراد اسرته على العادات  :تثقیف المجتمع باستخدام الدواء بنحو الصحیح -

الصحیحة والسلیمة وینفرهم من المفاسد ،وعلیه ان یوظف كل  طاقاته وامكاناته لخدمة المجتمع ،لاسیما 
 :الصناعة الصیدلانیة ویتجلى ذلك فیما یلي  في مجال
  اقامة ندوات شهریة ومحاضرات دوریة لتثقیف العامة من الناحیة الدوائیة ؛ §
  القیام بحملات دوریة للتوعیة الصحیحة كحملات العلاج؛ §
  .تسخیر عمله في خدمة البشریة عموما ومجتمعه خصوصا حسب الامكانات المتاحة له  §

v  حقوق الصیدلي  
  :ي عدة حقوق اهمها للصیدل

 تسهیل استیراد العناصر الاولیة للادویة الطبیة من مصادرها والتعاون على تامینها؛ -
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تشجیع صناعة الادویة محلیا وتسهیل ذلك وسن القوانین المناسبة ،فذلك جزء من دورة علمیة الرعایة  -
رفع المشقة في الصحیة الدوائیة، وتكمل مهمة الصیدلي في تخفیف المعاناة عن المرضى وفي 

وتحقیق  تصاد المجتمعن ذكر ان هذا یساهم في النهوض لاقاستحضار الادویة من الخارج ،ولا بد م
 فرص عمل كبیرة ویحقق اكتفاء ذاتي ؛

الصناعة الصیدلانیة ،  الحرص على تعدیل المناهج الطبیة الصیدلانیة وتطویرها ومواكبة اخر نشاطات -
ة وبحوزته احدث المعلومات المتعلقة باختصاصه ،فیكسب كثیرا دللكي یتخرج الصیدلي من كلیة الصی

 من الوقت والخبرة ولا یشعر بالعجز او تاخر في المعلومات عند مزاولة المهنة ؛
 :تقدیم تسهیلات لتامین الصیدلة وتجهیزاتها بواسطة النقابات وذلك من خلال -

  اء صیدلیة ؛والاعانات او القروض دون فوائد للصیدلي لانش اعطاء المنح §
     .الخ...اقامة البنى التحتیة الملائمة للصیدلیة ومرافقها ووسائل اتصالاتها  §
  المواد الصیدلانیة وتصنیفات خصائص  :المطلب الثاني

  تعریف المواد الصیدلانیة : اولا

  : یمكن تعریف المواد الصیدلانیة كما یلي

،وذلك ضمن 1المتعلق بقانون الصحة  11-18قم ر  حیث عرفها المشرع الجزائري بموجب قانون الصحة الجدید
من هذا القانون  207ت المادة الباب الخامس تحت عنوان المواد الصیدلانیة والمستلزمات الطبیة  حیث نص

الادویة،المواد الكیمیائیة الخاصة بالصیدلیات : تتضمن المواد الصیدلانیة ،في مفهوم هذا القانون ،ما یاتي :"على
لینوسیة ،المواد الاولیة  ذات الاستعمال الصیدلاني ،الاغذیة الحمیویة الموجهة لاغراض طبیة خاصة ،المواد الجا

   ".،كل المواد الأخرى الضروریة للطب البشري

كل مادة او مخلوطة من المواد مصنعة اوغیر مصنعة تباع او :"ویمكن تعریفها ایضا على انها             
لاج او الوقایة من الأمراض او تشخیص او تخفیف الألم ، او الاعراض توصف بغرض استعمالها في الع

المرضیة الناتجة عن الاضطرابات العضویة او غیر العضویة في الانسان او في الحیوان او توصف بانها 
  2".تستخدم للشفاء او اعادة انتظام وظائف الأعضاء 

                                                           
  .2018جویلیة  29، المؤرخ في 46لق بالصحة ،ج ر ،العدد،یتع 2018جویلیة  02،المؤرخ في   11-18قانون رقم   1
، دار الجامعة الجدیدة ،مصر ) مشكلاتها وخصوصیة احكامها(محمد محمد القطب مسعد ، المسؤولیة المدنیة الناشئة عن اضرار الدواء  2
لنیل شهادة  رسالة مقدمة �)"دراسة مقارنة(عیها المسؤولیة المدنیة لمنتجي المواد الصیدلانیة وبائ"المر سهام ، :" ،نقلا عن  422 0 2014(

  .12)"2017الجزائر ، -الدكتوراه في العلوم ،تخصص القانون الخاص، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ،جامعة ابو بكر بلقاید ،تلمسان
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  المواد الصیدلانیة خصائص :ثانیا

عن المنتجات الاخرى لانه یتاثر بعدة عوامل وخصائص تمیزه عن غیره وهي كما  یختلف المنتج الصیدلاني
  :1یلي

  یلعب المنتج الصیدلاني  دورا ضروریا في حیاة الانسان مثل الغذاء ؛ -

یعتبر المنتج الصیدلاني من السلع التي لا یستطیع الانسان الاستغناء والتحكم في الطلب علیها ،فهي  -
  ك وتشترى بالرغبة بل الطبیب هو الذي یحددها كالدواء ؛لیست كالسلع التي تستهل

خطورة المنتجات الصیدلانیة وتتضح في كونها تركیبة كیمیائیة ،فهي خطیرة لانها تسبب مضاعفات  -
  على حیاة الفرد عند استعمالها دون وصفة طبیة ،ولذلك نجد في كل الادویة تحذیرات؛

فبعض یستلزم وسط متجمد كالمضادات الحیویة والاخرى   تتاثر بعض الادویة بدرجة الحرارة والبرودة -
  معتدل الحرارة كالتحمیلات ؛

ثبات سعر الدواء ،غیر قابل للمساومة حیث یحدد  من طرف الدولة عكس مستحضرات العنایة التي  -
  یتحدد سعرها من طرف الصیدلاني البائع ؛

  تتواجد الادویة في الصیدلیات والمستشفیات ومراكز الصحة ؛ -

تداوى الانسان والحیوان بالادویة بهدف التشخیص الطبي والاستعارة وتصحیح وتعدیل الوظائف الحیویة ی -
  والشفاء من المرض؛

  للمنتجات الصیدلانیة تاثیرات  جانبیة في حالة عدم اتباع توصیات الطبیب وكذلك الافراط في التناول؛ -

  .ى الجسم  من اهم خاصیات الدواء نهایة صلاحیته یصبح یوثر سلبا عل -

  تصنیفات المواد الصیدلانیة : ثالثا

ویتم اجراء الأبحاث للاستجابة لحالات ظهور مرض او  تم انتاج عدة انواع من المواد الصیدلانیة  حتى الآن،
  . عدوى جدیدة،ولتلبیة احتیاجات المرضى بشكل افضل

                                                           
  
خصص تسویق الخدمات، كلیة العلوم الاقتصادیة ، مذكرة ماستر ،ت" اثر  التغلیف على مبیعات المنتجات الصیدلانیة" مزیان لیلیا وبوثلجة هند ، 1

  .ôå33=2020الجزائر ،–والعلوم التجاریةة وعلوم التسییر ،جامعة یحي فارس بالمدیة 
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   الأدویة .1

   تعریف الأدویة   - أ

v حسب منظمة الصحة العالمیة OMS(Organisation Mondiale de la Santé)  

وهي .هي انماط الدواء المستخدمة في الطب الحدیث والتقلیدي  –الادویة  –تعرف المنتجات  الصیدلانیة  
یجب ان یكون  الادویة امنة وفعالة وذات نوعیة  .وحمایة الصحة العامة   والعلاج من الأمراض ضروریة للوقایة

  1  . جیدةلا

v  الصیدلانیة بالدواء ،الذي نجده في مقدمة مجموعة المواد التي تدخل في نطاق لقد استهل المشرع المواد
المواد الصیدلانیة ،كونه المصدر والاساس التقلیدي في العلاج ،حیث لا یمكن انكار الحاجة الملحة الیه 

رع حالة تقریر داء ،وكذلك نظرا لشیوع استهلاكه واستعماله بین كافة الناس ،ولاهمیته فقد خصه المش
الدواء ، في :" 2المتعلق بقانون  یعرف الدواء على انه   11-18من قانون رقم   208بالمادة رقم 

مفهوم هذا القانون ،هو كل مادة او تركیب یعرض على انه یحتوي على خاصیات علاجیة او وقائیة من 
قصد القیام بتشخیص الامراض البشریة او الحیوانیة وكل المواد التي یمكن وصفها للانسان او للحیوان 

 ". طبي او استعادة وظائفه الفیزیولوجیة او تصحیحها او تعدیلها

یعتبر كذلك :"ة من الانواعمن نفس القانون على مجموع 209كما نصت المادة  :انواع الادویة    - ب
  : ،لا سیما ،ما یاتيكادویة

  ت مفیدة للصحة البشریة ؛منتجات التغذیة الحمیویة التي تحتوي على مواد غیر غذائیة تمنحها خاصیا -

  ؛ 3لمنتجات الثابتة المشتقة من الدما -

  مركزات تصفیة الكلى او محالیل التصفیة الصفاقیة ؛ -

  الغازات الطبیة ؛ -

                                                           
  )اونلاین(منظمة الصحة العالمیة ، المكتب الإقلیمي للشرق المتوسط لمنتجات الصیدلانیة ،مواضیع الطبیة ،  •  1

1.html-products/Page-topics/pharmaceutical-https://www.emro.who.int/ar/health  2023مارس  14، تاریخ الاستشارة. 
  .م2018جویلیة 29في  ،المؤرخ46م،المتعلق بقانون الصحة ،ج ر ،العدد 2018جویلیة 2،مؤرخ في  11-18قانون رقم    2
بتة الفرق بین مشتقات الدم غیر ثابتة ومشتقات الدم الثابتة في كون مشتقات الدم الثابتة منتج دوائي مستخلص من بعض مشتقات الدم الغیر ثا  3

  .،اما مشتقات الدم غیر ثابتة فهي مكونات  الدم  مثل البلازما او كریات الدم الحمراء دون تحیل
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منتجات حفظ الصحة البدنیة والتجمیل :وتكون مماثلة للادویة ،على الخصوص :"كما نصت نفس المادة على انه 
  ". زات تفوق تلك التي تحدد عن طریق التنظیمالتي تحتوي مواد سامة بمقادیر وتركی

  : من نفس القانون والمتمثلة في ما یلي210نصت علیها المادة  :اصناف الادویة  -ت

وهو كل دواء یحضر مسبقا ویقدم وفق : spécialité pharmaceutiqueاختصاص صیدلاني -
  ؛توضیب خاص ویتمیز بتسمیة خاصة

 spécialité générique d’une spécialité deاختصاص جنیس من اختصاص مرجعي -
référence:  وهو كل دواء یتوفر على نفس التركیبة النوعیة والكمیة من المبدا الفاعل ونفس الشكل

الصیدلاني والمتعاوض مع الاختصاص المرجعي نظرا لتكافئه البیولوجي المثبت بدراسات ملائمة للتوفر 
تصاص مرجعي الا اذا تم تسجیله نظرا لكل المعطیات البیولوجي ،لا یمكن اعطاء الاختصاص صفة اخ

  ؛الضروریة والكافیة لوحدها لتقییمه

وهو كل دواء تكون مادته الفاعلة مصنوعة :  produit bio thérapeutiqueعلاجي –منتوج بیو  -
  ؛انطلاقا من مصدر حیوي أو مشتقة منه

كل دواء مماثل فیما produit bio thérapeutique similaire :علاجي مماثل -منتوج بیو -
  ؛یخص الجودة والامن والفعالیة لمنتوج بیو عالجي مرجعي

كل دواء یحضرفوریا تنفیذا لوصفة طبیة، بسبب  préparation magistrale :مستحضر وصفي -
  ؛غیاب اختصاص صیدلاني متوفر أو ملائم

بیة وحسب كل دواء محضر بناء على وصفة طpréparation hospitalière :مستحضر استشفائي -
بیانات دستور الادویة بسبب غیاب اختصاص صیدلاني متوفر أو ملائم في صیدلیة مؤسسة صحیة 

  ؛وموجه للتقدیم لمریض أو عدة مرضى

دواء یحضر في  كلpréparation officinale de médicament :مستحضر صیدلاني لدواء -
  ؛وموجه لتقدیمه مباشرة للمریضالصیدلیة حسب بیانات دستور الادویة او السجل الوطني للادویة 

كل عقار بسیط أو كل منتوج كیمیائي أو كل  produit officinal divisé :مادة صیدلانیة مقسمة -
مستحضر ثابت وارد في دستور الادویة ومحضر سلفا من قبل مؤسسة صیدلانیة تضمن تقسیمه إما 

  ؛هي واما الصیدلیة التي تعرضه للبیع واما صیدلیة مؤسسة صحیة
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   :كل دواء یتمثل في médicament immunologique :واء مناعيد -

یعرف على أنه كل منتوج موجه لتحدید أو إحداث تعدیل خاص ومكتسب للرد المناعي  كاشف الحساسیة ·
  ؛على عامل مثیر للحساسیة

لقاح أو سمین أو مصل موجه لتقدیمه للانسان  قصد إحداث مناعة فاعلة أو سلبیة أو قصد تشخیص  ·
  .المناعة حالة

كل دواء جاهز للاستعمال  :médicament radio pharmaceutiqueدواء صیدلاني إشعاعي -
  ؛لدى الانسان  لأغراض طبیة یحتوي على نظیر أو عدة نظائرإشعاعیة، مسماة نوكلیدات إشعاعیة

كل نظام یحتوي نوكلیدا إشعاعیا اصلیا،یستعمل في إنتاج نوكلید إشعاعي ولید :générateurمولد -
  ؛یستخدم في دواء صیدلاني إشعاعي

كل مستحضر یجب إعادة تشكیله أو تركیبه مع نوكلیدات إشعاعیة في المنتوج : Trousse الاضمامة -
  ؛ الصیدلاني الإشعاعي النهائي

كل نوكلید إشعاعي آخر تم إنتاجه من أجل الوسم المشع لمادة أخرى قبل :  Précurseur السلف -
  ؛تقدیمها

كل دواء تكون مواده الفاعلة :médicament à base de plante ن نباتدواء مكون أساسا م -
  ؛حصریا مادة أو عدة مواد نباتیة أو مستحضرات مكونة أساسا من نباتات

وهو كل دواء مجرب او مستعمل كمرجع ،بما في  :médicament experimental دواء تجریبي -
  . ذلك كغفل ،خلال تجربة عیادیة

  اصة بالصیدلیاتالمواد الكیمیائیة الخ .2

ان  المشرع الجزائري  لم یعرف للمواد الكیمیائیة الخاصة بالصیدلیات  باعتبارها أحد  المواد الصیدلانیة ضمن 
المحدد 19-10،ولكن نص على شروط التعامل  وفق  المرسوم التنفیذي رقم   11-18قانون الصحة الجدید رقم 
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بالمواد والمنتوجات الكیمیائیة الخطرة وأوعیة الغاز  لقواعد الامن التي تطبق على النشاطات المتصلة
  1.المضغوطة

  Galénique   المواد الجالینوسیة .3

،لكن یمكن تعریفها على انها  11-18ان المشرع الجزائري لم یقدم تعریف للمواد الجالینوسیة  ضمن القانون 
  . 2  نسبت للعالم جالینوس)قرص ،كبسولة (مجموعة من الأدویة والأشكال الصیدلانیة ذو منشأ نباتي 

  3  المواد الأولیة ذات الاستعمال الصیدلاني .4

أضاف المشرع الجزائري  المواد الأولیة ذات الاستعمال الصیدلاني ضمن المواد  الصیدلانیة في قانون الصحة 
عرفها في  مسایرا لتوجه المشرع الفرنسي، لكن لم یقدم  تعریفا لها عكس المشرع الفرنسي الذي 11-18الجدید 
من قانون الصحة على أنها مادة أو خلیط یستخدم في الصناعة الدوائیة، حیث أنه بإضافة  L 5138-3المادة 

  .هذا العنصر الفاعل في الدواء یعطي وظیفة مناعیة، فیزیولوجیة تشخیصیة

  4  الأغذیة الحمیویة الموجهة لأغراض طبیة خاصة .5

الموجهة لأغراض طبیة خاصة ضمن قانون الصحة واكتفى فقط بالنص  لم یقدم المشرع تعریفا للأغذیة الحمیویة
علیها باعتبارها أحد المواد الصیدلانیة، في حین نجد تعریفها ضمن قانون الصحة الفرنسي الذي عرفها على أنها 
مواد مخصصة لاستخدامات غذائیة خاصة بقصد تلبیة احتیاجات غذائیة للمرضى، وهي تهدف إلى تحقیق تغذیة 

صریة أو جزئیة للمرضى الذین یعانون من استعصاء الهضم والاستیعاب، ولا تستعمل الأطعمة المخصصة ح
  .لأغراض طبیة إلا تحت مراقبة طبیة

  

  

  

                                                           
،المحدد لقواعد الامن التي تطبق على النشاطات المتصلة بالمواد والمنتجات  2010ینایر  12المؤرخ في  10-19نفیذي رقم المرسوم الت  1

  .2010°4الكیمیائیة الخطرة واوعیة الغاز المضغوطة ،ج ر ،العدد 
2  Wainesten ,jean-pierre, le larousse médical,larousse ,Paris ,2009,p231.  

،اطروحة دكتوراه،تخصص قانون "النظام القانوني لحمایة المستهلك من مخاطر المنتجات الطبیة  في التشریع الجزائري"Qبد القادرعزیزي ع   3
  .aÃ41 2020خاص معمق ،قسم الحقوق،كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ،جامعة احمد داریة ،ادرار ،

  .42المرجع نفسه ،ص 4
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   1 المواد الأخرى الضروریة للطب البشري .6

" البشري كل المواد  الأخرى الضروریة للطب" ختم المشرع الجزائري تعریف المواد الصیدلانیة بفقرة تحت عنوان
وبالتالي هذا التعریف لیس على سبیل الحصر، وترك  المجال للقاضي في إضفاء وصف المواد الصیدلانیة 

  .بحسب التطور العلمي

  تاریخ وسوق المواد الصیدلانیة في الجزائر  :المطلب الثالث

  2القطاع الصیدلاني في الجزائرالتطور : اولا

مرحلة ما بعد الاستقلال وهي فترة الاحتكار الوطني :ن اساسیتین وهما مر القطاع الصیدلانیة الجزائري بمرحلتی
قانون النقد والقرض سنة "ومرحلة ما بعد التحریر الاقتصادي التي تمیزت بانفتاح خارجي سریع فرو اصدار 

لاجنبي والذي وضع نهایة لاحتكار الدولة فیما یخص التجارة الخارجیة لیسمح بانفتاح للاستثمار الوطني وا"1990
  . في شتى القطاعات

  ):1990-1962(مرحلة ما بعد الاستقلال  .1

 خلال الفترة الاستعماریة، كانت صناعة الصیدلانیة في الجزائر محصورة على مؤسسة واحدة وهي بیوتیك
(Biotic)   م تم انشاء مؤسسة فارمال1962م، ومباشرة بعد الاستقلال في 1952والتي انشات سنة(Fharmal). 

وهي مؤسسة عمومیة تقوم  بالاشراف على  (PCA) ام الموالي تم تاسیس الصیدلیة المركزیة الجزائریةوفي الع
م، لتنظم لهما وحدة 1965مجمل قطاع توزیع الادویة ،وعلى الوحدات الانتاج بیوتیك وفارمال ابتداء من سنة 

حتكر استیراد الادویة وهي وقد اصبحت الصیدلیة المركزیة الجزائریة ت.م 1972الحراش لصناعة الادویة 
  . المسؤولة على نشاطات الانتاج،البیع وتوزیع الادویة على المستشفیات والصیدلیات العامة والخاصة

مركب المضادات الحیویة بالمدیة ،انشاء : اما في فترة السبعینات ، تم انجاز مشاریع صناعیة جدیدة من بینها 
 معهد باستور"بیة والضمادات ،وكذا الاعلان عن مشروع المنتجة للمستهلكات الط  Socothyd مؤسسة

Pasteur".  

اعادة الهیكلة العضویة "خلال فترة  الثمانیات ، تمیزت هذه الفترة بمجموعة من الاصلاحات  تهدف الى 
  :ففي ظل هذا التعدیل تم. والمتمثلة في الفصل بین وظائف الانتاج والتوزیع ، وانشاء وحدات جهویة" للمؤسسات 

                                                           
  .42المصدر نفسه ،ص   1
لونیسي علي مخبر الابداع وتغیر المنظمات  2،جامعة البلیدة 01،العدد08،مجلة الابداع ،مجلد "تشحیص الدواء في الجزائر"لامیة ، المكرطار  2

  .CA  127-141 )2018والمؤسسات ،الجزائر ،
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سؤولة م( Enapharm :اعادة تنظیم الصیدلیة المركزیة في شكل ثلاثة مؤسسات جهویة للبیع والتوزیع -
كما تقوم كل من هذه ).للشرق(Encopharm ))للغرب( Enopharm)) عن التغطیة الاقلیمیة للوسط

بحت لهذه وبالتي قد اص.المؤسسات الثلاثة بتغطیة المنطقة الجنوبیة للبلد وفقا لتقسیم اقلیمي مسبق 
المؤسسات الثلاثة الاحتكار في استیراد المنتجات الصیدلانیة وذلك بالتعاقد مباشرة مع شركاء اجانب 

  ،تحت سلطة وزارة الصحة ؛

  ؛(ENEMEDI) انشاء مؤسسة لانتاج وتوزیع الاجهزة الطبیة -

ى كل لانتاج الادویة ،والتي استحوذت بعدها علSAIDALم تم انشاء مؤسسة صیدال1982وفي سنة  -
  . وكذا على مركب المضادات الحیویة بالمدیة) فارمال وبیوتیك(من المؤسسات المنتجة 

رغم كل المجهودات والاستثمارات المبذولة من طرف الدولة خلال هذه الفترة ، الا ان القطاع الصیدلاني لم 
ي ادت الى اعاقة وتعطیل یستطع ان یطور من  قدراته بطریقة متسقة ، وهذا بسبب سیاسة الاحتكار الوطني الت

  .الانتاج الوطني،  وبالتالي العجز في مواجهة الطلب المتزاید على الادویة ومن ثم اللجوء للاستیراد

  ):1990بعد (مرحلة ما بعد التحریر الاقتصادي  .2

   شهدت هذه المرحلة تغیرات عمیقة  من جراء الغاء الاحتكار الوطني للتجارة الخارجیة والتحریر الاقتصادي
فصدور قانون الخاص بالنقد والقرض الذي یتضمن حریة وترقیة الاستثمار، والسماح بالتدخل القطاع الوطني و 

وهو " الوكیل"وان هذا القانون سمح بادخال مفهوم . الاجنبي في الاستیراد، والتوزیع بالجملة وكذا انتاج الادویة 
=ôÏF �é .سنتین ،بانشاء وحدات انتاجیة محلیة  متعامل خاص ملزم مقابل رخصة استیراد للادویة في ظرف

،ثم نال بعدها (LPA) م لمؤسسة المخبر الصیدلاني الجزائري1991اعتماد منح في هذا المجال كان في سنة 
فهذه  IMA DISTRIMED   ACOPHARM عدد من الوكلاء الخواص على رخص لاستیراد الادویة منهم

  .مو وتطور سریع في الحصة السوقیة للاستیرادالمؤسسة والوكلاء الخواص كلهم عرفوا ن

المسؤولة  "PCH الصیدلیة المركزیة للمستشفیات"م ،تم اعتماد مخطط تنظیمي جدید مع انشاء 1997وفي سنة 
  عن تموین وتوزیع الادویة والعتاد الطبي الجراحي على مؤسسات القطاع الصحي العام ،

ة في مجال الاستیراد ،المتخصصة في مجال التموین المتخصص  SIMEDAL: وكذا انشاء مؤسسات جدیدة
م، بعد حل مؤسسات التوزیع  1998وبعدها في .للتموین  بالتجزئة  DIGROMED  = ÏENDIMED بالجملة

الوطنیة الثلاثة وضمها لمؤسسة صیدال ،اصبحت هذه الاخیرة المنتج الرئیسي للمنتجات الوطنیة ،كما تم في 



الاطار النظري لتسییر المواد الصیدلانیة : الفصـــــل الثاني  
 
 

 47 

معهد باستور :ع صناعي ،یتدخل الى جانبها متعاملین اساسیین في مجال الادویة نفس السنة تحویلها الى مجم
  . ومؤسسة سوكوتید المنتجة للمستهلكات الطبیة والضمادات

منها  18مؤسسة  في هذا المجال ، 31تم تسجیل  1999اما بالنسبة لصناعة الادویة في القطاع الخاص ، ففي 
 LPA الى جانب المخبر الصیدلاني. في التعبئة والتغلیف  متخصصة 13متخصصة في صناعة الادویة و 

 وحدات انتاجیة ،فانه من بین اهم المؤسسات المنتجة حینها یمكن ان نذكر 04والذي یحتوي على 
:LADPHARMA للدكتور جبار وهو اول  مخبر جزائري خاص مقره بالبلیدة ،المخبر الجزائري للادویة LAM 

 ،والمؤسسة الجزائریةIMA ، المعهد الطبي الجزائري  ALPHARMة ،مخابرفي قسنطین  BIOPHAR ،مؤسسة
PRODIPHAL.  

اذن فرغم الجهود المبذولة في القطاع الصیدلاني خلال هذه الفترة  الا ان الاداء الانتاجي ضغیف خاصة بالنسبة 
  : للقطاع الخاص ،وهذا راجع لمجموعة من العموامل المسببة نذكر منها

  ة واضحة لدى السلطات المعنیة ؛غیاب استراتیجی -

  ؛)الاستیراد ،التعبئة والتغلیف (تفضیل القطاع الخاص المحلي للانشطة التجاریة  -

قلة اهتمام الشركات الاجنبیة الكبرى بالاستثمار في الانتاج المحلي ،بسبب الوضع الاقتصادي  -
  . والاضطرابات الاجتماعیة والسیاسیة انذاك

مؤسسة 137مؤسسة صیدلانیة ،منها 200نیة التي تنشط في مجال الانتاج قرابة بلغ عدد المؤسسات الصیدلا
كما ان هذه الارقام مرشحة .الاحتیاجات الوطنیة  ) 2/3(مختصة في انتاج الادویة تسمح بتغطیة اكثر من ثلثي 

مستلزمات مشروع لانتاج ال27مشروع لانتاج مواد صیدلانیة و 42مشروع استثماري جدید ،منها  69للارتفاع ب
دواء محلیا من اصل  2.889الطبیة ،بالاضافة الى ذلك تم تسجیل ارتفاع عدد الادویة المصنعة بالجزائر بانتاج 

  1.دواء مسجل في المدونة الوطنیة  3.641

  سوق المواد الصیدلانیة : ثانیا

ریقیا والشرق الاوسط بفضل یعد سوق المواد الصیدلانیة وخاصة الادویة في الجزائر احد  الاسواق الرئیسیة في اف
قفزة نوعیة في ناعة الوطنیة للمواد الصیدلانیة ،حیث حققت الصسنة 15وي والمدعم منذ ما یقارب النمو الق

                                                           
httpd://news.radio: ،متاح على الموقعالصناعة الصیدلانیة ،تقلیص فاتورة الاستیراد،لاذاعة الجزائریة  1 algerie.dz/ar/node/20381 

 .2023-03-21،تاریخ الاستشارة 
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السنوات الاخیرة بفضل دعم الدولة التي حظرت استیراد المواد الصیدلانیة المنتجة محلیا وكذلك تشجیع 
   . 1 الاستثمارات

( م 2021م الى 2000المنتجات الصیدلانیة في الجزائر من سنة تطور قیمة الواردات من    - أ
  )ملیون دولار:الوحدة

م الى 2000تطور قیمة الواردات من المنتجات الصیدلانیة في الجزائر من سنة ):  08(الشكل رقم 
  )ملیون دولار:الوحدة(م2021

  
دراسة حالة قطاع الصناعات الدوائیة –ولة في دعم وتطویر المنتجات المحلیة مساهمة الد" د حدیدي فتیحة ،.ط: المصدر 

""2023 "55.  

م الى غایة سنة 2000ملیون دولار سنة  457من خلال الشكل اعلاه،یوجد ارتفاع مستمر لقیمة الواردات من 
م  2010م و2009ملیون دولار امریكي بسبب الغاء دفتر الشروط ثم تراجعت قیمتها سنتي 1845م بقیمة2008

م ، لتعود الى الارتفاع من 2008نظرا  للتشجیع على الانتاج المحلي من خلال دفتر الشروط الذي صدر في 
ملیون دولار لعدم كفایة الادویة لعلاج 2179م ب 2014ملیون دولار الى غایة سنة  1850م ب 2011سنة 

دولار بسبب صدور قانون منع استیراد ملیون  1970م الى 2015الامراض المزمنة وطنیا  لتتراجع سنة 
ملیون دولار بسبب عدم  تحقیق  2020م الى 2016دواءیتم انتاجه محلیا ، ثم لتعود الى الارتفاع سنة 357

 م2017الاكتفاء الذاتي في مجال تصنیع الادویة خاصة ادویة السكري  وضغط الدم والسرطان ،لتبقى سنة 

                                                           
رة وكالة الانباء الوطنیة ، رئیس الاتحاد الوطني لمتعاملي الصیدلة ، عبد الوحید كرار، صناعة الادویة حققت قفزة نوعیة في الاونة الاخی  1

technologie/88688-science-https:///ar/sante-2020-06-24-08-21-(،متاح على الموقع   2020جوان  24،) اونلاین( بالجزائر ،
   .2023مارس   21تاریخ الاستشارة  ،)50
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م 2020لیون دولار بسبب جائحة كورونا ، لتنخفض سنتي م 2000م في ركود بقیمة 2019م و2018و
   .1 ملیون دولار بسبب تاسیس وزارة الصناعة الصیدلانیة 1200ملیون دولار الى  1700م من 2021و

م 2021م الى 2000تطور حجم الانتاج الوطني من النتجات الصیدلانیة في الجزائر من سنة   - ب
  )ملیون دولار:الوحدة (

الوحدة (م 2021-م2000جم الانتاج الوطني من المنتجات الصیدلانیة في الجزائر خلال ح ):09(الشكل رقم 
  )ملیون دولار

  
دراسة حالة قطاع الصناعات الدوائیة –مساهمة الدولة في دعم وتطویر المنتجات المحلیة " د حدیدي فتیحة ،.ط: المصدر 

""2023 "56.  

م 2004م ،ثم ارتفع الانتاج سنة 2003م الى 2000جد تذبذب في قیمة الانتاج من سنة من خلال الشكل ،یو 
ملیون دولار بسبب تشجیع الحكومة على الانتاج المحلي   1340م بقیمة 2013ملیون دولار الى سنة 225من 

الصیدلانیة الذي فتح المجال للقطاع الخاص لانتاج وتوزیع المنتجات ANDI وصدور قانون ترقیة الاستثمارات
م بسبب وجود عراقیل تصعب من عملیة الانتاج في هذا القطاع لیمر الانتاج 2016م و2014،ثم انخفض سنتي 

م لیصل الى 2021م الى غایة 2019م بركود ،ثم  یعود الى الارتفاع من سنة 2018م و2017الوطني سنتي 
   2.ملیون دولار نتیجة تاسیس وزارة الصناعة الصیدلانیة3100

  
                                                           

، مجلة ابحاث اقتصادیة "دوائیةدراسة حالة قطاع الصناعات ال –ساهمة الدولة في دعم وتطویر المنتجات المحلیة م" حدیدي فتیحة،.د.ط  1
- 43الجزائر ،ص ص  -،جامعة ابن خلدون ،تیارت01i2023،العدد06، المجلدEISSN :2716-8891,ISSN :2572-0171معاصرة ،

46.  
  .46-43المصدر نفسه ،ص ص   2
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    هلاك المواد الصیدلانیةاست  - ت

ملیون دولار في عام  375وارتفع من  2020إلى عام  1990شهد استهلاك الأدویة زیادة مطردة من عام 
هذه الزیادة . عامًا 30ضعفًا في غضون  11، أي زیادة بمقدار  2020ملیون دولار في عام  4300إلى  1990

توسیع التغطیة الاجتماعیة ؛ تحریر الأسواق وتطویر . ئيالتحول الدیموغرافي والوبا: ترجع بشكل رئیسي إلى
المشغلین من القطاع الخاص ؛ تحسین مستوى المعیشة والمستوى الثقافي للسكان ؛ للتحضر والتكثیف لعرض 

   .1الرعایة الصحیة العامة والخاصة

  م2020-م1990تطور استهلاك الادویة في الجزائر خلال الفترة  ):10(الشكل رقم 

  : المصدر

 Ziani Lila , L’industrie de mé dicament  en Algérie : Etat des  lieux et contraintes ,2021,p436 

دولارًا  22.54وفیما یتعلق بنصیب الفرد من الاستهلاك ، فإن هذا بدوره لم یتوقف عن التطور ، حیث انتقل من 
ویرجع ذلك بشكل أساسي إلى زیادة إضفاء . ٪358.03، أي بتطور بلغ  2014دولارًا في عام  103.24إلى 

، انخفض الاستهلاك إلى  2015الطابع الطبي على المشكلات الصحیة وكذلك التحول الصحي ، في عام 
، ارتفع الاستهلاك مرة  2017دولارًا بعد الأزمة المالیة التي أثرت على البلاد ، ولكن اعتبارًا من عام  83.94

ومع ذلك ، وعلى الرغم من تطورها ، لا یزال نصیب الفرد من . 2020دولارًا في عام  97.95أخرى لیصل إلى 
   .2، للفرد والسنة 2018دولارًا ، في عام  127الاستهلاك بعیدًا عن المتوسط العالمي المقدر بـ 

  

                                                           
1 Ziani Lila , L’industrie de médicament en Algérie : Etat des lieux et contraintes , revue Abaadlktissadia 
, vol :11 ;N° 01, 2021 , Université de Bejaia ,Algérie , p p 419-443. 

  .436المصدر نفسه ،  2
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  )لامریكي الدولار ا(تطور استهلاك الادویة حسب الافرد في الجزائر  ):11(الشكل رقم 

 
    :المصدر

Ziani Lila, L’industrie de médicament  en Algérie : Etat des lieux et contraintes, 2021,p436. 

    المواد الصیدلانیة داخل المؤسسات الصحیة :المبحثالثاني
ن اكثر المؤسسات تعقیدا لان  الاداء الجید یعد المستشفى عنصرا اساسیا في النظام الصحي ، واحد م         

له مرتبط  بتقدیم الخدمات والاهتمام الصحي  ،كما تلعب الصیدلیة دورا محوریا فهي تمثل اهم خلیة في 
 .المستشفى لانها تعمل على تزوید مختلف المصالح بالمواد الصیدلانیة 

  مدونة  المواد الصیدلانیة :المطلب الأول
تعادة صحة المواطنین ،وضمان تنفیذ برامج  وحملات الوقایة ،وتشخیص وعلاج المرضى فمن اجل حمایة واس

وحمایة السكان من استخدام المنتجات غیر مصرح بها ،اوجب على  الاطباء الممارسین ان یصفو او یستعملوا 
بشري والواردة في في علاجهم  الا الادویة المسجلة والمواد الصیدلانیة المصادق علیها المستعملة في الطب ال

    1.المدونة الوطنیة الخاصة بها
قانون متعلق بالصحة فقد عرف المدونات الوطنیة للمواد الصیدلانیة  11-18وعلیه حسب قانون رقم  

والمستلزمات الطبیة المستعملة في الطب البشري  على انها المصنفات التي تضم كل المواد المسجلة او 
یینها بصفة منتظمة ،وینبثق من هذه المدونة  مدونة المواد الصیدلانیة ذات المصادق علیها والتي یتم تح

  ).الصیدلانیة(الاستعمال الاستشفائي 
كما یقصد بها ایضا انها القائمة الوطنیة للادویة التي یحدد فیها فئات الادویة الموافق علیها والقابلة للاستهلاك 

فمنذ بدایة تنفیذ .فبعد تعدیل قائمة الوطنیة لتسجیل الادویة ). ééو باستیرادها في الجزا/المسموح بانتاجها او (

                                                           
1 Med OULD- KADA , Recueil de Textes Réglementaires  relatifs à la Gestion des Etablissements de 
Santé ,p 34. 
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دواء مسجل ،وبعد  5836،تضمنت القائمة  الوطنیة على 2012وحتى سبتمبر  1996عملیة تسجیل الادویة في 
دواء منها 4269یعادل  2015التعدیل ،اصبح عدد الادویة المسجلة ضمن القائمة الوطنیة في نهایة دیسمبر 

  1.دویة منتجة محلیاا% 54
  الصیدلیة الاستشفائیة ومهامها  :المطلب الثاني

  الصیدلیة الاستشفائیةمفهوم : اولا

  تعریف الصیدلیة الاستشفائیة  .1

،المتعلق بقانون الصحة المؤرخ  11-18اورد  المشرع الجزائري  تعریف الصیدلیة الاستشفائیة في القانون رقم 
الفصل التاسع تحت عنوان الصیدلیة الاستشفائیة   حیث نصت المادة  م ،وذلك ضمن2018یولیو سنة  29في 

یتعین على المؤسسات العمومیة والخاصة للصحة ان تتوفر على صیدلیة :" من هذا القانون على ما یلي  246
تقول 247وفي المادة  ". استشفائیة ،ویختص نشاط الصیدلیة للمرضى الذین یعالجون في هذه المؤسسات 

  ." یدلي تسییر الصیدلیة الاستشفائیةیضمن ص:"

فهي  تقوم بتوفیر الادویة والمستلزمات الطبیة الضروریة في المستشفى وتحدید احتیاجات المستشفى من الادویة 
وتخزینها واعادة توزیعها على الصیدلیات في الاقسام المستشفى ،وعلى الاقسام الطبیة بغرض تغطیة احتیاجات 

وجود صیدلیة للمستشفى قد باتت امر ضروري ولا غنى عنه في المستشفیات  وكذلك  المرضى  ،وبالتالي فان
      2 .صیدلیات فرعیة حسب كثافة اعداد المرضى

  مهام الصیدلیة الاستشفائیة  .2

تؤدي الصیدلیة  الاستشفائیة  العدید من المهام في المجال تأمین وتوزیع وصرف الادویة والمستلزمات الطبیة 
م المتعلق بقانون 2018یولیو سنة 29المؤرخ في  11-18من قانون رقم  248علیه المادة وهذا ما نصت 

  :تتولى الصیدلیة الاستشفائیة المهام التالیة: 3"ى ما یليالصحةعل

                                                           
  .141-127،المرجع السابق ،ص ص " الجزائرتشخیص سوق الدواء في "المكرطار لامیة ، 1

  .1225 14301-2009" 1، دار الفكر ناشرون وموزعون، ط" ادارة المستشفیات والمراكز الصحیة الحدیثة" .صلاح محمود ذیاب .د  2
،الباب الخامس 46العدد م،المتعلق بالصحة ، ج ر ،2018یولیو سنة 29هـ الموافق لـ1439ذو القعدة عام  16المؤرخ في  11-18قانون رقم   3
  .26: 248الصیدلیة الاستشفائیة ،المادة : المواد الصیدلانیة و المستلزمات الطبیة ،الفصل التاسع:
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ضمان مع مراعاة القواعد التي تحكم سیر المؤسسة ،تسییر المواد الصیدلانیة والادویة ومنتجات او  -
اد الطبي المعقم الموجه للاستعمال في المؤسسة ، وتموینها وتحضیرها مستلزمات التضمید وكذا العت

  ومراقبتها وتخزینها وحیازتها وتسلیمها ؛

القیام او المشاركة في كل عمل اعلامي حول هذه المواد الصیدلانیة او الادویة او العتاد  او الاشیاء ،  -
  ا؛وكذا  في كل عمل ترقیة حسن استعمالها و المساهمة في تقییمه

القیام او المشاركة في كل عمل من شانه ان یساهم في جودة وامن المعالجات والعلاجات التي تدخل في  -
  مجال نشاطها؛

 ."تطبیق قواعد الممارسات الحسنة للصیدلة الاستشفائیة التي یحددها الوزیر المكلف بالصحة  -

Pharmacie Centrale Des Hôp (الصیدلیة المركزیة للمستشفیات: ثانیا itaux (PCH  

  تعریف الصیدلیة المركزیة للمستشفیات .1

ربیع الثاني عام 19المؤرخ في  94-293تم انشاء الصیدلیة المركزیة للمستشفیات بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
الصیدلیة المركزیة للمستشفیات هي مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي .م 1994سبتمبر  25ه الموافق لـ1415

الشخصیة المعنویة والاستقلال المالي ، وتعد تاجرة في علاقاتها مع الغیر ، حیث تخضع تتمتع ب وتجاري ،
توضع تحت اشراف وزارة الصحة واصلاح المستشفیات ، . للقوانین والتنظیمات المعمول بها ولاحكام هذا المرسوم

وم بناء على اثقتراح ممن یوجد مقرها في مدینة الجزائر ویمكن نقله الى اي مكان اخر من التراب الوطني بمرس
 1.وزیر المكلف بالصحة 

 مهام الصیدلیة المركزیة للمستشفیات .2

  :تؤدي العدید من المهام من ابرزها نجد

 تعد برامج التموین بالاتصال مع الهیاكل الصحة العمومیة ؛ -

 تبادر بجمیع الاعمال التي تتطلبها برامجها التنمویة وتنجزها؛ -

ت التي تشتریها او تصنعها بوسائلها الخاصة او عن طریق هیئات الرقابة تضمن مراقبة جودة المنتوجا -
 الخارجیة المعتمدة قانونا؛

                                                           
  .aô50 2017"" دلیل التسییر الاستشفائي–سلسلة التسییر الاستشفائي "محمد ولد قادة ،  1
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 تضمن توزیع المنتوجات الصیدلانیة والادوات الطبیة الجراحیة على هیاكل الصحة العمومیة ؛ -

 تحور وتسیر المخزونات الاستیراتیجیة حسب المقاییس التي تحددها السلطات المعنیة؛ -

هم في تكوین مستخدمي الصحة الذین یمارسون نشاطا له علاقة بهدفها وتحسین مستواهم وتجدید تسا -
  .معلوماتهم 

  اجراءات الشراء في النظام الاستشفائي الجزائري :المطلب الثالث

  تعریف وظیفة الشراء:  اولا 

یستهدف تقدیم منتوج یستطیع هو النشاط الذي "وجب التطرق اولا  لتعریف الشراء  قبل  تعریف وظیفة الشراء ،
  1 ".القیام بخدمة معینة في المؤسسة وذلك بالكمیة المحددة،وفي الاجل المحدد وبادنى تكلفة  نهائیة

  :  اما وظیفة الشراء فقد تعددت التعاریف ،ولعل اهم هذه التعریفات هي 

ت من المواد واختیار مصدر مجموعة الانشطة التي تتضمن التعرف على الاحتیاجا:"وظیفة الشراء تشیر الى 
التورید المناسب والتفاوض للحصول على انسب الاسعار والمتابعة لضمان التورید في الوقت المناسب وبالكمیة 

   "2.  المناسبة وطبقا للمواصفات التي تم التعاقد علیها

من المواد  كما تعرف على انها تلك الانشطة التي تحصل المنشاة عن طریقها على مختلف  احتیاجاتها
والمستلزمات والالات والمعدات وذلك بالكمیة والجودة والسعر والوقت من مصدر الشراء المناسب بما یحقق 

وبما یحقق اهدافها بدرجة عالیة من الكفاءة  وبما یتفق وظروف المنشاة ، استمرار عملیات الانتاج والتشغیل ،
  3:يء كما هو موضح في الشكل التالوالاقتصادیة في الادا

  

  

  

  
                                                           

طروحة ددكتوراه، تخصص اقتصاد الخدمات وتنمیة الاقالیم ،قسم العلوم � �" تموین وتسییر مخزون الادویة في الجزائر" اسماء رجیل ،   1
  .115ص " 2019جیجل ، الاقتصادیة ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،جامعة محمد الصدیق بن یحي ،

  .351ص  "01، دار حامد للنشر والتوزیع ،الاردن ،ط" ادارة المستشفیات"�مصطفى یوسف .د  2
  .351ص  مصطفى یوسف ،المصدر نفسه ،.د  3
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  انشطة وظیفة الشراء ): 12(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  .351:  2016" " ادارة المستشفیات"مصطفى یوسف ،.د:  المصدر 

في الآونة الأخیرة تطورت وظیفة الشراء ،حیث اصبحت أكثرمن مجرد القیام بعملیات شراء روتینیة فتضمنت 
ة به واختیار مصادر التورید  المناسبة  والتفاوض للحصول على عملیات التخطیط للشراء ورسم السیاسات المتعلق

  .انسب الاسعار وهذا كله یعكس مدى أهمیة هذه الوظیفة في الوقت  الحالي

   اجراءات شراء  المواد الصیدلانیة في المؤسسات الاستشفائیة: ثانیا  

ي المراكز الاستشفائیة الفرنسیة م حول وظیفة الشراء ف2006عام Jerome Geominne  ووفقا لدراسة أجراها 
من میزانیة  المستشفى وهو أمر جعل هذه %  20إلى %  15وجد ان مشتریات السلع والخدمات تمثل نسبة من 

    1.ىلا  یستهان به على مالیة المستشفالوظیفة تكتسي اهتماما خاصا لدى الباحثین لما لها من تأثیر 

دراسة محكمة لتحدید الحاجات الخاصة بالمنتجات الصیدلانیة فهي تعتبر  وتتم عملیة شراء المواد الصیدلانیة بعد
الذي یقوم باجراء جرد عام عن (مرحلة حاسمة ، و تحظى بعنایة خاصة من طرف الصیدلي مسیر الصیدلیة 

 و كذا مجموع الواصفین و ذاك من خلال) الأدویة و المواد المتواجدة داخل المخازن، و المواد التي تسجل نقص
، و هذا من أجل تحدید مدونة )المجلس العلمي ،المجلس الطبي ولجان الدواء( مختلف المجالس و اللجان 

    2.الأدویة الخاصة بكل مصلحة لضبط اعداد الطلبیات بشكل محكم

                                                           
، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ،تخصص بحوث العملیات وتسییر " تحدیات الامداد في المؤسسة الصحیة" بحدادة نجاة ،  1

  .2119 0 2012-2011تلمسان ،–كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،جامعة ابي بكر بلقاید  المؤسسات ،
 یتعلق بتسییر المنتجات الصیدلانیة في المؤسسات العمومیة الصحیة ، 22/11/2005و ص س ا م مؤرخ في /الوزیر/اخ/007منشور رقم    2

  .02ص 

 كمیة جودة سعر مصدر وقت مناسب

  وظیفة الشراء

 توفیر الاحتیاجات
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فلهذا وجب  الشروع في  إجراءات الشراء و ابرام الصفقات والتي تخضع لتنفیذ صارم لأحكام قانون الصفقات 
  .یةالعموم

   اجراءات قانون الصفقات العمومیة .1

   مفهوم الصفقات العمومیة  - أ

عقود مكتوبة في مفهوم التشریع المعمول به، تبرم بمقابل مع متعاملین اقتصادیین وفق "الصفقات العمومیة هي 
المتضمن تنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق  15/247الشروط المنصوص علیها في المرسوم الرئاسي 

   .1 " لتلبیة حاجات المصلحة المتعاقدة في مجال الاشغال ،اللوازم ،الخدمات والدراسات عام ،ال

تعد :  من المرسوم المذكور اعلاه  13ولقد حدد المشرع الجزائري حدود ابرام الصفقات  العمومیة حسب المادة 
قات  الدراسات والخدمات، دج بالنسبة  لصف6.000.000عندما تتجاوز مبالغها : صفقة في حالات التالیة 

  . دج بالنسبة لصفقات الاشغال واللوازم12.000.000وعندما تتجاوز مبالغها 

لضمان نجاعة الطلبات العمومیة والاستعمال الحسن للمال العام یجب ان تراعى في الصفقات العمومیة ثلاث  
   :2مبادئ اساسیة وهي)03(

  حریة الوصول للطلبات العمومیة ؛ §

  معاملة المترشحین ؛ المساواة في §

  .احترام مبدا شفافیة الاجراءات §

  : ویمكن حصرالهیئات  الذین یشملهم مجال تطبیق قانون الصفقات العمومیة حسب مرسوم السابق  فیما یلي

Ø الدولة ؛  

Ø الجماعات الاقلیمیة ؛  

Ø المؤسسات العمومیة ذات الطابع الاداري؛  

                                                           
تنظیم  م ،المتضمن2015سبتمبر سنة  16هـ الموافق لـ 1436ذي الحجة عام  02المؤرخ في  247- 15من المرسوم الرئاسي رقم  02المادة   1

  . م2015سبتمبر  20،الصادرة في  50رقم  الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام ، ج ر ،
، دراسات وابحاث المجلة العربیة للابحاث والدراسات في العلوم الانسانیة  » 15/247مبادئ الصفقات العمومیة في مرسوم « جعفر خدیجة ،  2

جامعة زیان عاشور،  مالسنة الثانیة عشر ،2020،جویلیة 3،العدد12، مجلدEISSN :2253-0363/ISSN :1112-9751والاجتماعیة ،
  .148- 141الجزائر، ص ص–الجلفة 
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Ø النشاط التجاري ،عندما تكلف بانجاز عملیة ممولة  المؤسسات العمومیة الخاضعة للتشریع  الذي یحكم
  . كلیا او جزئیا ،بمساهمة مؤقتة او نهائیة من الدولة او الجماعات الاقلیمیة

   طرق  ابرام الصفقات العمومیة  - ب

قید تنظیم الصفقات العمومیة فان  سلطة المصلحة المتعاقدة في اختیارها  لأداة الإبرام، جعلها أما خیارین لا 
، في حین  یشكل الثاني )طلب العروض(لهما، یشكل الأول القاعدة العامة في  إبرام الصفقات العمومیة  ثالث

. 1ة حصراالتي لا یمكن للمصلحة المتعاقدة اللجوء إلیها إلا في حالات محدد) الًتراضي(الطریقة الاستثنائیة 
  :وبالتالي فان طرق ابرام الصفقات العمومیة موضحة في الشكل التالي

  طرق ابرام الصفقات العمومیة ): 13(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .2015  -أشغال انجاز -مداخلة حوحو شوقي ،اجراءات ابرام وتنفیذ الصفقة العمومیة  :المصدر

  

  

                                                           
، اطروحة دكتوراه، تخصص تحولات الدولة ،كلیة الحقوق " تنظیم الصفقات العمومیة وضمانات حفظ المال العام في الجزائر" منال حلیمي ،  1

  .34ص   2016-2015الجزائر، –د مرباح، ورقلة والعلوم السیاسیة ، جامعة قاص

كیفیات ابرام الصفقات 

 طلب العروض التراضي

 التراضي البسیط  التراضي بعد الاستشارة

حالات اجراء التراضي 
 بعد الاستشارة

حالات اجراء التراضي 
 البسیط

 المحدود المسابقة

 المفتوح مع اشتراط قدرت دنیا

 المفتوح
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Ø طلب العروض :  

الحصول على  طلب العروض هو إجراء یستهدف"ان  247-15من المرسوم الرئاسي ) 40(جاء في المادة  
عروض من عدة متعهدین متنافسین مع تخصیص الصفقة دون مفاوضات للمتعهد الذي یقدم أحسن عرض من 

  ". حیث المزایا الاقتصادیة استنادا لمعاییر اختیار موضوعیة  تعد قبل اطلاق الاجراء

Ø التراضي :  

فقات العمومیة وتفویض المرفق والمتعلق بتنظیم الص247-15من المرسوم الرئاسي رقم  41قد عرفته المادة 
  ". التراضي هو اجراء تخصیص صفقة لمتعامل متعاقد واحد دون الدعوة الشكلیة الى المنافسة:"العام بانه 

  مراحل ابرام صفقة عمومیة   - ت

حتیاجات تقوم المؤسسات الصحیة بتحدید اقبل الشروع في عملیة الشراء او اي اجراء لابرام صفقة عمومیة ،
 وهذا التقدیر الكمي لهذه الاحتیاجات تلف المصالح من خلال الكمیة والنوعیة والجودة والمواصفات ،ومتطلبات مخ

ولقد حدد المشرع ان كل عقد تجاوز مبلغ صادق وعقلاني،یجب ان یكون استنادا الى تقدیر  اداري 
ة ابرام صفقة للدراسات والخدمات فیستوجب على المؤسس 600000000ودج للاشغال واللوازم،1200000000

،اما اذا كانت اقل من المبلغین السابقین تقوم المؤسسة باعداد استشارة ،وفي حالة ما كانت المبالغ اقل ممن 
ما انه یجب . للدراسات والخدمات  یمكن للمؤسسة اعداد سند الطلبیة 500000للاشغال واللوازم و 1000000

وبعدها تقوم   حاجات لتحدید اختصاص لجان الصفقاتالمبلغ الاجمالي لهذه الان تضبط المؤسسات الصحیة 
جمیع الشروط التي تبرم وتنفذ وفقها الصفقة هو عبارة عن وثیقة تتضمن الذي  المؤسسة  باعداد دفتر الشروط 

موضوع الصفقة ، طریقة منحها، الوثائق المكونة لها والمطلوبة من : تتعلق بمجموعة  من البنود ویتكون من 
لاسس التي یتم الاعتماد علیها  في اختیار المتعامل المتعاقد، ومعیار الاختیار على اساس كیفیة المترشحین ، ا

التنقیط بالنسبة للعرضین االتقني والمالي ،اضافة الى احكام المتعلقة بتنفیذ الصفقة والشروط التقنیة التي تعها 
  1.الادارة من اجل حسن تنفیذ الصفقة 

                                                           
، دیسمبر 03العدد مجلة الهقار للدراسات الاقتصادیة ،  "دفاتر الشروط كالیة لتحقیق شفافیة الاجراءات في الصفقات العمومیة "مریم مسقم ،  1

2018é  130-116ص ص الجزائر ، –،البلیدة -2البلیدة –جامعة لونیسي علي.  
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المفتوح مع  في حالة صفقة او اعلان استشارة او طلب العروض طلب العروض ثم بعد ذلك یتم الاعلان عن
یومیة وطنیة باللغتین العربیة واللغة الاجنبیة ،بالاضافة الى 00000 ) 02(اشتراط قدرات دنیا ویتم نشر الاعلان في 

  . BOMOP1اجباریة نشره في  النشرة الرسمیة لصفقات  التعامل العمومي 

ة المحددة لتحضیر العروض والتي تفتح مجالا واسعا لاكبر عدد ممكن من المتنافسین ،یتم انقضاء المدوبعد 
لا یفتح الا من طرف لجنة "ل المتعهدین في ظرف مغلق باحكام ومدون علیه عبارةوضع ملف العروض من قب

لف على ،ویحتوي هذا الم(...)موضوع طلب العروض(...) طلب العروض رقم–فتح الاظرفة وتقییم العروض 
  :نها تسمیة المؤسسة وموضوع الملف وهي كالتالي ثلاثة اظرفة منفصلة ومقفلة باحكام تحمل كل م

تصریح بالنزاهة ، كل وثیقة تسمح  تصریح بالترشح، القانون الاساسي ،:یتضمن مایلي  :ملف الترشح  
  .بتقییم قدرات المتعهدین 

كفالة تعهد ، قة تسمح بالتقییم العرض التقني ،تصریح بالاكتتاب ، كل وثی :یتضمن ما یلي :عرض تقني  
   .دفتر الشروط 

رسالة تعهد ، جدول الاسعار بالوحدة ، الكشف الكمي التقدیري، تحلیل : تتضمن ما یلي : عرض مالي  
وفي حالة المسابقة یضاف الى الاظرفة الثلاثة ظرف رابع خاص بالخدمات والذي :  السعر الاجمالي 

  2.الشروط یحدد محتواه في دفتر

العرض +العرض التقني + ملف الترشح(وبعدها تقوم لجنة فتح الاظرفة وتقییم العروض بفتح الاظرفة 
واثناء انعقاد الجلسة یتم تحریر محضر موقع من وهذا باحترام اجال الساعة ویوم الایداع في جلسة علنیة ،)المالي

یتم دعوة المترشحین عند الاقتضاء كتابیا الى جمیع الاعضاء الحاضرین مع تسجیل التحفظات ان وجدت ، ثم 
استثناء المذكرة التقنیة التبریریة وكل وثیقة صادرة عن المتعهد استكمال عروضهم التقنیة بالوثائق الناقصة ب

  :ایام ، لتلیها مرحلة تقییم العروض التي تتم وفق مرحلتین 10والمتعلقة بتقییم  العروض في اجل 

  للعروض ؛ مرحلة  الترتیب التقني  

مرحلة دراسة العروض المالیة للمتعهدین المتاهلین تقنیا باقتناء احسن عرض من حیث المزایا   
 1.الاقتصادیة والمتمثل في الاقل ثمنا من بین العروض 

                                                           
  .،المرجع السابق 247- 15المرسوم الرئاسي رقم من  65المادة   1

،مجلة الاجتهاد للدراسات القانونیة "247-15طرق ومراحل ابرام الصفقات العمومیة  بناءا على المرسوم الرئاسي " بورعدة حوریة ،   2
  .121-102ص ص  335 :الجز –،وهران 2،جامعة محمد بن احمد وهران 05�2019، العدد08،المجلد ISSN :2335-1039والاقتصادیة ،
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للصفقة ویتم ذلك بنفس طریقة الاعلان عن طلب العروض بعد اختیار المتعامل  یتم الاعلان عن المنح المؤقت 
ایام ابتداءا من 10الطعون للراغبین في ذلك  لدى لجنة الصفقات العمومیة المختصة في غضون  ،كمایمكن رفع

یوما ابتداءا من 15،وبعدها تاخذ لجنة الصفقات قرارها في غضون تاریخ نشر الاعلان المنح المؤقت للصفقة 
ءات اللازمة اما بالتصحیح لتعطي ردها على الطعن اما بالایجاب او السلب وتتخذ الاجرا انقضاء مدة الطعن ،

یتم المنح النهائي للصفقة  ویتم التوقیع علیها وترسل نسخة  وفي الاخیر  او الغاء الصفقة واعادتها من جدید ،
  2.طاقة الالتزام بمبلغ الصفقة وترسل ایضا نسخة للمحاسب العمومي للمراقب المالي للتاشیر علیها مع ب

باختلاف المواد  فمنها من تخضع الى اجراء الشراء باستدراج العروض من فان عملیات الشراء تختلف وبالتالي 
كما یمكن اللجوء في بعض الحالات إلى الشراء . مختلف الموردین والمفاضلة فیما بینها على أساس الأسعار

و المباشر بالتفاوض مع المورد،  فبالنسبة لشراء الأدویة فالمستشفى ملزمة بالتعامل مع مورد وحید ألا 
، لحصولها على حق حصري ببیع الادویة بنص قانوني وتمویل )PCH(هوالصیدلیة المركزیة للمستشفیات 

وتوزیع المنتجات الصیدلانیة عن طریق صفقات بالتراضي البسیط لكل المستشفیات العمومیة ،اما اذا كانت 
المستوى الوطني ،واذا كانت المادة  المادة عبارة عن لقاحات فان معهد باستور یعتبر المورد الوحید للقاحات على

،وبالتالي فان ) IMC(خاصة بمصلحة امراض الكلى ، فالمورد هو شركة الصناعات الطبیة و الجراحیة  
موردین عن طریق الصفقات بالتراضي البسیط ،اما باقي المواد الصیدلانیة ) 03(المستشفیات تتعاقد مع ثلاث 

  .طلب العروض لاختیار الموردالمستهلكة فتلجا المؤسسة الى اجراء 

  ادارة مخزون المواد الصیدلانیة :المبحث الثالث
تعتبر الادارة الجیدة للمواد الصیدلانیة احد العناصر الضروریة لنجاح جمیع الانشطة داخل المستشفى ،وهذا 

روري  الحفاظ ولضمان جودة هذه المواد من الض یتطلب تنظیما وظیفیا من خلال توریدها وتخزینها وتوزیعها ،
على ظروف التخزین الصحیحة مع مراعاة تاریخ انتهاء صلاحیة المواد،بهدف خدمة المرضى وتلبیة احتیاجاتهم 

  . بشكل صحیح

  

  

  
                                                                                                                                                                                     

،ملتقى تكویني  م2015سبتمبر 16المؤرخ في  247- 15تنظیم الصفقات العمومیة حسب المرسوم الرئاسي رقم "میلود غزالي واخرون ،    1
  .13ص  201716الجزائر ،–للمسییرین المالیین ،سیدي بلعباس 

  . 116بورعدة حوریة ،المرجع السایق ، ص  2
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   ماهیة ادارة مخزون المواد الصیدلانیة:   :المطلب الأول
   مفهوم ادارة مخزون المواد الصیدلانیة: اولا

  ةتعریف ادارة مخزون المواد الصیدلانی .1
یجب ان یكون مخزون  المواد الصیدلانیة  قادرا على تزوید المرضى الذین یستخدمون المؤسسات الصحیة 

، وهذا یتطلب اهتمام الاكبر بالحفاظ علیه وادارته لطبیة اللازمة في الوقت المناسب بجمیع  الادویة والمعدات ا
اهداره وسرقته ،كما یضمن تجنب التعرض بكفاءة ،فتامینه ووضع نظام رقابة دائمة له یضمن تقلیل خسائر 

   .  لمشكلة نواقص الصیدلیة
   اهداف ادارة مخزون المواد الصیدلانیة .2

  : 1تهدف الادارة الجیدة في صیدلیات المستشفیات الى
  ضمان توفر الدائم للادویة والمواد المتعلقة بالمجال الصیدلاني  بالمسستشفى ؛ -
  حفاظ على راس المال الدوائي ؛ -
  الافراط في التخزین ؛تجنب  -
  مراقبة مستویات المخزون لتفادي النقص فیه؛ -
  اجراء الجرد في المخزون ؛ -
  .ترتیب المخزون في المخازن من اجل الاستخدام السریع  -
   مراحل ادارة مخزون المواد الصیدلانیة: ثانیا

الصیدلاني من المورد الذي تتضمن دورة إدارة المخزون الصیدلاني جمیع الجوانب  بدءا بعملیة إحضار المنتج 
  .  وقع علیه الاختیار وتم التعاقد معه  إلى الشخص الذي یقوم بتسلیمه للمریض في النهایة

فبعد ابرام الصفقة العمومیة الخاصة بها والتعاقد مع المورد الذي وقع علیه الاختیار ،نقوم بعملیة التموین التي 
  :2   ددة ادناهتلي مرحلة الشراء وتجسدها وفق للمراحل المع

v الطلبیة   

                                                           
1 LOUNAS OURDIA et HADJERAS KATIA , "la gestion des la pharmacie hospitalière dans un 
établissement public de santé",diplome de Master en sciences économiques ,economie de la santé, 
département des science économique,Faculté des sciences  Economiques ,commerciales et science de 
gestion ,Université MOULOUD MAMMERI de TIZI -OUZO,2018,p86.  

نیة في المؤسسات العمومیة م ،المتعلق بتسییر المنتجات الصیدلا2005-11-22و ص س ا م مؤرخ في /الوزیر/اخ/007منشور رقم   2
  .é Q �03-04الصحیة
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وصل طلبیة شهري لكل منتجات المخزون ، :ینبغي على مسؤول الصیدلیة اعداد صنفین من وصلات الطلبیة 
ویجب ان تتضمن  وصلات  .ووصل طلبیة سنوي قابل للتسلیم مرحلیا بالنسبة للكواشف الكیمیائیة والجالینوسیة 

  : الطلبیة الشهریة مایلي
  ؛DCI مشتركةالتسمیة الدولیة ال §
  شكل وتحدید جرعات المنتج؛ §
  . الكمیة المعبر عنها بوحدات حسابیة §

وهذا الاخیر موكل قانونا .وتكون وصلات الطلبیة موقعة من طرف كل من مسؤول الصیدلیة ومدیر المؤسسة 
  . بایداع وصل الطلبیة لدى المورد الذي تم  التعاقد معه طبقا للتنظیم  الخاص بالصفقات العمومیة

v الاستلام   
فان عملیة الاستلام تقع على عائق مسؤول الصیدلیة وذلك باستلام البضاعة تبعا لوصلات التسلیم و وصلات 
الطلب الذي تم اصدارها والفواتیر التي تحمل جمیع المعلومات الخاصة بهذه المواد، من اجل فحصها والتاكد من 

  . ي بطاقة المخزون ودفاتر الاستلام والدفاتر الیومیةمطابقتها للمواصفات المطلوبة وتقید هذه المعلومات ف
وبانتهاء مسؤول الصیدلیة من فحص المواد المستلمة ، فان وجدها غیر مطابقة للمواد التي  تم طلبها  ، وجب 

 24على مسؤول الصیدلیة تقدیم تقریر فوري ومفصل الى مسؤول المصالح الاقتصادیة الذي یخطر المورد خلال 
ه لا تقوم المصلحة الاقتصادیة بارسال الفاتورة التي تحوي الطلبیة غیر مطابقة ما لم یقم المورد بهذ ساعة ،

  .بتسویة النزاعات والعیوب ومن ثم رفع كل التحفضات ذات الصلة بعدم المطابقة
ضاءه وفي حالة مطابقة المواد للمواصفات المطلوبة ،یضع عبارة خدمة منجزة على الفاتورة المستلمة كذا ام 

مرفوقا بتاریخ ورقم السجل ،ثم یتم تحویل الفاتورة الى مسؤول المصلحة الاقتصادیة للمؤسسة للتكفل بها والامر 
  . بصرفها
v التخزین   

فقبل استلام المواد یقوم الصیدلي  بتجهیز مساحة تخزین كافیة وإزالة المنتجات التالفة أو منتهیة الصلاحیة 
  .على الفور من المخزون) ستعمالمنتجات صیدلانیة غیر صالحة للا(

بعد الاستلام ، یتم تخزین المنتجات الصیدلانیة  في المستودعات ویجب على المستخدمین  المسؤولین عن اما 
التخزین مسك سجلات مرقمة وموقعة بالأحرف الأولى من قبل مدیر المؤسسة المستخدمة في عملیات الجرد 

یتم تحدیث هذه البطاقة  عن طریق تسجیل  جمیع . طاقة المخزون یومیًا الدائمة ؛كما  یجب علیه أیضًا ملء  ب
  . الحركات المنتجات



الاطار النظري لتسییر المواد الصیدلانیة : الفصـــــل الثاني  
 
 

 63 

فالتخزین المنظم لصیدلیة المستشفى یجعل من السهل البحث على المواد وكذلك التقییم البصري لحالة 
  .المخزونات

یتم التعامل معها، بغض النظر وفي حالة ایجاد منتجات أوشكت على انتهاء الصلاحیة أو منتهیة الصلاحیة  ف 
  : 1   عن مصدرها ، بشكل منفصل وفق القواعد العامة التالیة

الا في ظروف (لا یقبل من الموردین  المنتجات التي یكون تاریخ انتهاء صلاحیتها أقل من عام واحد -
  ؛)استثنائیة ومبررة

ستة أشهر ، وتحدیدها من خلال مراقبة المنتجات التي لها تاریخ انتهاء صلاحیة یتراوح بین شهرین و  -
  وضع علامة علیها وإدراجها للتبادل المحتمل بین المستشفیات ؛

  إزالة من المخزون المنتجات منتهیة الصلاحیة؛ -
  .تدمیر منهجي أو التخلص من  جمیع المنتجات منتهیة الصلاحیة -
v التوزیع للمواد الصیدلانیة   

لام الأدویة من الموردین وتخزینها ثم تسلیمها في الوقت المحدد یشمل التوزیع جمیع الأنشطة التي تتكون من است
وفي ظل الظروف المناسبة إلى الأقسام المختلفة على أساس منتظم ، إما أسبوعیًا أو وفقًا لجدول زمني جاهز 

  .مع مراعاة الاحتیاجات التي تعبر عنها الخدمات. یضعه رئیس الصیدلیات
   2:  یتم هذا التوزیع بناءا على :توزیع الأدویة على مصالح العلاج   - أ
  وصفة فردیة واسمیة؛ ·
   .نموذج طلبیة الاسبوعي ·

على الكمیة المطلوبة  و كذلك تحدید المخزون المتبقي على مستوى المصلحة   3یجب ان یحتوي وصل الطلبیة 
  : بحیث یتضمن التسلیم المراحل التالیة

من طرف رئیس المصلحة او الأطباء المرخص ایداع وصل الطلبیة  الأسبوعیة او الوصفات الموقعة  -
  لهم والذین تودع نماذج توقیعاتهم قانونا لدى الصدلیة الرئیسیة للمؤسسة ؛

                                                           
1 Pr.Patrice TROUILLER, Guide d’organisation et de fonctionnement de la pharmacie hospitalière , appui 
technique pour l’amélioration de la gestion et de l’organisation des pharmacies hospitalières ,Royaume de 
Maroc ,Mai 2013,p32. 

  .7-5و ص  س ا م ،المرجع السابق ،ص ص /الوزیر/أخ/007منشور رقم    2
ن تكون محررة بالتسمیة الدولیة المشتركة فیما یخص الادویة ،وان تكون مطابقة لمدونة  المصالح او الهیاكل  یجب على وصلات الطلبیة ا  3

  .الصحیة 
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وتحضیر المواد من قبل المحضرین  فحص ومعالجة الوصفات من طرف مسؤول صیدلیة المؤسسة ، -
  الذین یتعین علیهم توقیع وصلات التسلیم التي قامو بتنفیذها ؛

واد الصیدلانیة المطلوبة الى الاعوان المحددة أسمائهم من قبل رئیس المصلحة لاستلام المواد  تسلیم الم -
تاریخ التسلیم الى المصلحة ،أرقام الوصفات والوصلات :والتوقیع على سجل سحب المواد  یسجل فیه 

  ،لقب العون الذي یسحب المنتجات واسمه ورقمه التسلسلي وتوقیعه ؛
  . وصلات التسلیمالحفظ الیومي لنسخ  -

)  احتیاجات المستعجلة(اما في حالات الطوارئ  فیكون الممارس الطبي رئیس المصلحة مسؤولا عن هذه الطلبات 
والتي یضع علیها تأشیرته ، بحیث یسهر على مسك الوصفات التي یقدمها  الممارسون الطبیون المرخص لهم 

لممارس الطبي والتأشیرة،اسم المریض وعمره ورقم سریره ورقم اسم ا:،تحتوي هذه السجلات على المعلومات التالیة 
او المستلزمات الطبیة المقدمة ، تاریخ الوصف ،ملاحظات /مقادیر كل دواء یعطى لكل مرض و دخوله ،
  .محتملة

ثم یكلف المراقب الطبي الرئیس بتقدیم الأدویة الموجهة للمرضى بعد تسجیل الوصفات في سجل وصفات 
  . المصلحة

  1  لعلاج خارج المستشفىا   - ب
وهذا العلاج خاص بالمرضى الذین تم استشفاؤهم وتقرر اخراجهم من المستشفى ولكنهم بحاجة الى متابعة 

  علاجهم خارجها  والاستفادة من ادویة ذات الاستعمال الاستشفائي والتي لا تباع بالصیدلیات،اذا كان المریض
لعكس یقوم هذا المستشفى بارسال تقریر طبي  لمستشفى مقر اقامته  وفي حالة ا یتعالج في مستشفى مقر اقامته ،
   . للتكفل بالأدویة اللازمة للمریض

    2عودة المنتجات الصیدلانیة  - ت
دواء أو جهاز (بمبادرة من وحدة الرعایة أو الصیدلیة ، قد یكون من الضروري إعادة المنتجات غیر المستخدمة  

في حالة المنتجات المعرضة للخطر أو ذات تاریخ . رعایة إلى الصیدلیةمن خزانة الأدویة في وحدة ال) طبي
انتهاء الصلاحیة القصیر أو المنتجات غیر المستخدمة أو التي لم تعد مستخدمة أو المنتجات التي یوجد بها 

  ؛) يالتغلیف الأولي أو الثانو (فائض الموجودة في المخزن مقارنة بالكمیات المحددة ،او المنتجات التالفة 

                                                           
  .8-7و ص  س ا م ،المرجع السابق ، ص ص /الوزیر /أخ/007منشور رفقم   1

2 Pr.Patrice TROUILLER ,Guide d’organisation et de fonctionnement de la pharmacie hopitalière, op.cit,p 
41. 
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: معینة یمكن إعادة استخدام المنتجات المعادة إلى الصیدلیة وإعادة إدخالها في مخزون الصیدلیة في ظل ظروف
) ) على سبیل المثال ، لون غیر طبیعي ، ورائحة غیر عادیة(لا تظهر أي علامة على وجود خلل في الجودة 

قبل إعادة إدخالها في المخزون ، یتم عزل . إعادة الاستخدام المحتملة. والعبوة سلیمة ، وتاریخ انتهاء الصلاحیة
لضمان عدم الخلط بینها وبین منتجات المخزون هذه المنتجات المرتجعة من المخزون في منطقة محددة 

  الأخرى؛
معبأة حسب الأصول وموقعة من " إرجاع الخدمة"ترسل وحدة الرعایة المنتجات إلى الصیدلیة مصحوبة بوثیقة 

قبل رئیس الطبیب ، ویتم إعادة إدخال المنتجات المعنیة في المخزن الصیدلیة لیتم معالجتها وفقًا لنوع الإرجاع 
  ).ة للمخزون  أو التدمیرالعود(

   الصیدلاني المخزون  ادوات ادارة  :المطلب الثاني

من اجل التسییر الجید   لنشاط  الصیدلیة ومهامها فهي تعتمد على مجموعة من السجلات والبطاقات ، بحث 
مى هذه تس.كل حركة في المخزون  یجب تسجیلها لضمان امكانیة التتبع والحفاظ على حالة المخزون المحدثة 

  : الادوات بادوات ادارة المخزون اهمها

   Fiche de tenue de stock   بطاقة تسییر  المخزون .1

یجب إجباریا وجود بطاقة المخزون لكل مادة من المواد الموجودة في المخزن، و توضع على الرف بجانب الماة 
و معلومات حول ) المادة حركة(المخزنة وتحتوي على تسمیة المادة وكذا تسجیل معلومات الدخول والخروج 

، بحیث تكون هناك بطاقة تسیرالمخزون لكل حالة غالینیة بنفس )متوسط الاستهلاك الشهري(التسییر الدینامیكي 
  .، و لكل تركیز، و توضع بطاقة جدیدة لكل مادة صیلانیة جدیدة (DCI )التسمیة الدولیة المشتركة

  1  حساب تسییر المواد .2

واد  الخاص بالمنتجات الصیدلانیة سنویا ،ویجب ان یتضمن بیانات طبقا لتسمیات مدونة یتم حساب تسییر الم
المیزانیة والابواب الموافقة لحركة هذه المنتجات،  بالاضافة الى تحدید القیمة الدقیقة للمخزون الموجود في نهایة 

عملیات اقتناء هذه المنتجات  منذ  وبالتالي فان هذا الحساب هو بمثابة التبریر المادي لكل. السنة المالیة  
   . دیسمبر من السنة المالیة 31جانفي الى غایة 01

  

                                                           
  .450ص   ،المرجع السابق " دلیل التسییر الاستشفائي"محمد ولد قادة ،  1
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     registre de main- courante: 1  سجل الصیدلیة والسجلات الخاصة .3

،فان مسك هذا السجل له اهمیة كبیرة ،فهو اعد )في شكل ورقي او صیغة الكترونیة (هي وثائق ادارة الزامیة 
ة كل التحركات الكمیة لعملیات دخول وخروج المنتجات ،بالاضافة الى وضعیة المخزون الموجود لمتابعة ومراقب

  : فیجب ان یحتوي هذا السجل على. الذي یجب تحیینه

  تسجیل السعر المنتجات الخاص بكل وحدة ؛ -

  التسمیة الدولیة المشتركة قصد تحدید قیمة المخزون ؛ -

یمكن (لداخلة والخارجةوكذا تلك الخاصة بثمن المخزون اعداد جدول شهري یتضمن ثمن المنتجات ا -
استخدام جداول خاصة بوضعیة المخزون الموجود والمسعر في اي وقت  وذلك باستعمال الاعلام 

  ).الالي

    الجرد .4

   :2  فهو اداة لمراقبة المخزون یسمح بما یلي  جمیع المواد الموجودة في المخزن یعتمد الجرد على عد

  لمادي لمخزون ؛معرفة الوضع ا -

  تقییم المخزون بسعر الشراء ؛ -

   . تقییم الخسائر  في المواد منتهیة الصلاحیة او التالفة -

بحیث توفر بطاقات . یجب جرد كمیات المخزون الحالي ومراجعة تواریخ انتهاء الصلاحیة قبل كل طلب 
). المخزون الفعلي(ة لكل مادة المخزون أرقام نظریة لكمیات المخزون، لكن یجب التحقق من الكمیات الفعلی

یجب إیضاح وتفسیر تلك الفروق . یمكن أن تظهر فروق واختلافات بسبب أخطاء في التسجیل أو السرقة
عملیة الجرد تكون سهلة في حال ترتیب الصیدلیة بشكل صحیح، تلك المهمة التي لا غنى .والاختلافات

    3.، أي عدم وجود مخزون وارد أو صادرونأثناء الجرد یجب ألا تكون هناك تحركات بالمخز .عنها

                                                           
  .451المصدر نفسه ،ص   1

2 Annie HENRY,Manuel de gestion –gestion de la pharmacie dans les centres de santé au niveau 
périphérique ,pharmaciens sans frontieres vendee ,200è,nouvelle édition mise à jour -2016. 
3 https://medicalguidelines.msf.org/ar/node/1036. 
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v  یتم استخدام سجل المنتجات غیر المستخدمة لجمع المعلومات عن جمیع المنتجات غیر القابلة
یجب أن یتم ملؤها  كل شهر ، عند إزالة . منتهیة الصلاحیة ، أو معطلة، او مكسورة : للاستخدام

/ د ، وكذلك في كل مرة تنتهي فیها صلاحیة المنتج المنتجات منتهیة الصلاحیة من المخزون أثناء الجر 
یجب الإبلاغ عن الكمیات المدرجة في بطاقات المخزون المقابلة . تالف أثناء الفحص البصري

  . یُنصح باستخدام ورقة واحدة شهریًا لتسهیل التقییم المالي. للمنتجات المعنیة

   نظام المعلومات .5

نتجات الصیدلانیة لا یعني ابدا اهمال المسك الاجباري لدعامات التسییر ان ادخال الاعلام الالي في تسییر الم
بل  یساعد في  تسهیل التسییر و  ))الخ...سجلات الصیدلیة ،بطاقات المخزون ، حساب تسییر المواد(التقلیدیة 

لمواد المنجزة في  الصیدلیة و متخذي القرارلطلب ا) تكامل المعلومات في الوقت الحقیقي بین العملیات 
    :1  حیث تستعمل مجموعة من البرامج والمنصات نذكر منها. الصیدلانیة

Ø برنامج IPIPHARME  : هو برنامج یستخدم منذ العقد الاول من التسعینیات یعمل وفق نافذة  EDIT 
یحمل الكثیر من الخیارات ینصب على مستوى الصیدلیات المركزیة  MS-DOS في موجة 

حیث یقوم هذا البرنامج بالمهام .بهدف ادارة المخزون على مستوى الصیدلیة  للمستشفیات ، تم تنفیذه
  : التالیة

  تنظیم عملیات الدخول والخروج للادویة والمستهلكات الطبیة ؛ -

  قائمة الادویة والمستهلكات المتاحة ؛ -

  حالة المخزون من الادویة والمستهلكات صالحة الاستعمال وقریبة التلف والتالفة ؛ -

  ص المخزون ؛تجنب نق -

واجهته . التقدیر الكمي والمسعر للمخزون ؛ جرد المخزون من الادویة والمستهلكات واللقاح والامصال -
بسیطة في ادراج المعلومات وتحدیثها وكذا الحصول على المعلومات من خلاله ، یشرف علیه الصیدلي 

  . محدودة المدة داخلهالرئیس كون ان البرنامج یحفظ العدید من السجلات الرسمیة والوثائق 

                                                           
،مجلة البحوث  الرقمنة في المؤسسات العمومیة للصحة دراسة حالة المؤسسة العمومیة للصحة الجواریة قایس"شرف الدین زدیرة ،.د  1

، جامعة عباس 02QOEB Univ.Publish.CO، العدد09، المجلد E-ISSN :2588-1574/ISSN/2352-9822الاقتصادیة والمالیة ،
  .881-866الجزائر ،ص ص –لغرور ،خنشلة 
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Ø بوابة  Coviddz.gov.dz   

العالم ،حیث تقوم هذه  19-مع اجتیاح فیروس كوفید  2020تم انشاء هذه البوابة بدایة من شهر مارس سنة 
  :البوابة على تسییر مواد الحمایة والوقایة الشخصیة والنظافة الاستشفائیة ،حیث یتم  فیها ادراج

  من الاقنعة ،مواد التعقیم ،مواد النضافة الاستشفائیة ؛حجم المخزون السابق والاتي  -

  حجم الطلبیات الجدیدة المتلقاة وقید الانتظار ؛ -

  التقدیر الیومي للمستهلكات والتقدیر العام للطلبیات ؛ -

  . حجم المخزون الصالح لاستخدام من الادویة المخصصة -

 15راج المعلومات بصفة یومیة  قبل الساعة فان الصیادیة العاملین بالمؤسسة العمومیة للصحة یقومون باد
لتمكن الجهات الوصیة من اتخاذ عدة قرارات تتعلق ب تحویل او استبدال  ما هو فائض عن حاجة مؤسسات 

لسد العجز المؤقتبمؤسسة اخرى ،اتاحة الفرصة لتموین المؤسسات التي تعاني من عجز في المواد ، التعرف  
واد الحمایة والتعقیم والادویة الخاصة بالفیروس بشكل حقیقي، تفادي نفاذ على دوران  مخزون  مستهلكات م

  .المستهلكات والادویة على مستوى المؤسسات التي تشهد نشاط كثیف او عدد كبیر من الاصابات 

   تسییر جودة المخزون الصیدلاني : المطلب الثالث

ان سلامتها  وجودتها والتحدي الرئیسي لإدارة یجب أن یضمن تخزین المواد الصیدلانیة  توافرًا جیدًا مع ضم
مخزون المنتجات الصیدلانیة هو الحصول على كمیات كافیة منها في المخزون وتقلیل التكالیف المتولدة 

  .)إلخ... انتهاء الصلاحیة ، تدهور  تكالیف التخزین ،(

  1لخزن الأدویة والمواد الصیدلانیة المستلزمات المادیة   .1

خزین التي تشمن سلامتها من ین الأدویة والمواد الصیدلانیة   تتوقف على مستلزمات التان كفاءة  تخز  
  : ،ومن بین المستلزمات المادیة الملائمة لحفظ الأدویة والمواد الصیدلانیة ما یليالضرر

v یفضل  ان تكون هذه الدوالیب من مادة الخشب او الحدید ومرتبة ترتیبا جیدا للحفاظ على  :الدوالیب
  دوبیة من الغبار والتلف والأوساخ ؛الأ

                                                           
  .78-77،المرجع السابق ، ص ص" المعاییر المعتمدة في اقامة وادارة المستشفیات"حسین ذنون علي البیاتي ،.د  1
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v  من الضروري توفیر ثلاجات في الصیدلیة بعدد كاف یتناسب مع حجم الصیدلیة ،حیث  :دوالیب التبرید
وتفسد في  )بدون صفر وتحت الصفر المئوي (توجد بعض الأدویة  التي وجب ان تحفظ في جو بارد 

  جو معتدل او حار ؛

v  توفر الظروف الملائمة للأدویة والمواد الصیدلانیة التي تحتاج  الى ظروف هذه الأجهزة  :اجهزة التبرید
وعادة  تكون درجة الحرارة الملائمة لعمل  تخزین معینة كالحرارة او البرودة وذلك لحمایتها من التلف ،

  ؛)درجة مئویة 22-15(الصیدلیة للحفاظ على الأدویة والمواد الصیدلانیة هي 

v  بما ان الصیدلیة تتوفر على مواد كیماویة مختلفة  فهي ممكن ان تتعرض الى  :أجهزة الانذار للحریق
حرائق مقصودة او غیر مقصودة والتي قد تحدث ویصعب التحكم فیها  فلهذا وجب استخدام اجهزة 

  الانذار للتنبیه العاملین في الصیدلیة عن هذه الحرائق ؛

v  المدخلات والمخرجات من  یل یمكن التعرف علىوفق لهذا الدل :دلیل الأدویة والمواد الصیدلانیة
وهذا یساعد في تنبؤ   لصیدلانیة  الموجودة في الصیدلیةوكذلك المتبقي من الأدویة والمواد ا  الصیدلیة

  باحتیاجات الصیدلیة مستقبلا؛

v  فصیدلیة المستشفى تمتلك وسائل اتصال مختلفة  تمكنها من الاتصا :اجهزة الاتصال المختلفة �
التلفون  :اصة بالأدویة والمواد الصیدلانیةالحاسوب للخزن المعلومات الخ:مثل   داخلیة وخارجیة بجهات

  الخ؛...،الفاكس والأنترنت 

v  حضیر الأدویة والمواد الصیدلانیةلتعقیم المستلزمات  المستخدمة في الصیدلیة لت :اجهزة التعقیم   =QÏ
  مستلزمات نظیفة وخالیة من الجراثیم والأوساخ ؛من تهیئة اجهزة  تعقیم مختلفة لكي تبقى هذه ال

v  من المستحسن ان تكون هذه الأدوات مصنوعة من مادة  :أدوات تحضیر الأدویة والمواد الصیدلانیة
  ؛أ والاتساخ ویمكن تنظیفها بسهولةالخ ،بحیث تكون هذه الأدوات  غیر قابلة للصد...الزجاج والسیرامیك

v  الصیدلیة ملساء مغطاة بمادة البلاستیك لكي یسهل تنظیفها باستمرار تكون ارضیة  :ارضیة الصیدلیة
 . ولكي لا تتراكم علیها الأتربة والغبار  ولا تتاثر بما قد یسقط علیها من احماض ومواد كیماویة اخرى
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  شروط حفظ وتخزین المواد الصیدلانیة . 2

   تخزین  المواد الصیدلانیة : 1.2

ارها مواد خطرة  فان  عملیة تخزینها وحفظها على مستوى الصیدلیات یجب ان تتم وفق فالمواد الصیدلانیة باعتب
وعلى هذا الاساس فیتعین على . 1وناتها وتحقیقها لغرضها العلاجي شروط صحیة تضمن المحافظة على مك

ه وفرز  والحرص على تغلیف الصیدلي في حدود وظیفته تخزین وحفظ الادویة بما ینطوي علیه من حفظالمخزون،
  :مناطق تخزین) 03(فمن الضروري توفیر ثلاث . 2التالف او المنتهي الصلاحیة منه 

  منطقة الأدویة ؛ ·

  منطقة المواد والمواد الاستهلاكیة؛ ·

  .)المذابات الضخمة(منطقة المنتجات الثقیلة  ·

  .و یتم حفظ المنتجات الهشة الحساسة للحرارة في الثلاجة

   3  مبادئ حفظ الأدویة  - أ

  : تتمثل فیما یلي  موعة من المبادئ  في حفظ الأدویةى الصیدلي مراعاة مجیجب عل

لمواد الخطیرة والمواد وا وذلك بالنسبة للمواد السامة ،  ین الأدویة استنادا لدرجة سمیتهاتخز  -
  بحیث یجب ان تحفظ في خزائن مقفلة وتكون تحت تصرف الصیدلي ؛المخّدرة،

اي الادویة التي یتم تناولها عن طریق الفم وعن (ال الداخليتخزین المستحضرات الخاصة بالاستعم -
منفصلة عن المستحضرات الخاصة بالاستعمال الخارجي ) طریق الحقن كالأقراص ،الأشربة والحقن

  ؛)المحالیل ، والمراهم ، وما إلى ذلك(

دا لذلك تقسم تخزین الادویة بحسب صفاتها الفیزیائیة  والكیمیائیة وتحملها للظروف الجویة ،واستنا -
  : الادویة الى المجموعات التالیة

                                                           
  .�68?2011،سنة 1قبل للنشر والتوزیع ،طدار المست ""تخزین الادویة وحفظها"  احلام استیتیه   1

، المؤسسة الحدیثة " دراسة تحلیلیة مقارنة في القانون المدني–تعدد المسؤولین عن الدواء المعیب "  صفاء شكور عباس   2
  .1Š2013 "93" للكتاب،لبنان

، اطروحة دكتوراه في العلوم ،تخصص القانون الخاص، " دراسة مقارنة–المسؤولیة المدنیة لمنتجي المواد الصیدلانیة وبائعیها " Rالمر سهام   3
  .321-17320 20172-2016الجزائر، –كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ، جامعة ابوبكر بلقاید، تلمسان 
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فهذا النوع من المواد  ):الضوء الاصطناعي او اشعة الشمس (المواد الصیدلانیة المتاثرة باشعة النور  §
الصیدلانیة یتغیر لونها نتیجة تفاعلات التخرّب بتاثیر الضوء ،لذا یجب حفظها في زجاجات عاتمة 

  . وءاللون وفي خزائن محمیة من الض

فهذا النوع كذلك من المواد الصیدلانیة یجب ان تحفظ في  :المواد الصیدلانیة الحساسة من الرطوبة  §
  .اماكن جافة وفي عبوات تامة الغلق ،ویمكن تغلیفها بورق السّلوفان

الى 2فمثلا المصل واللّقاح ،یجب ان تحفظ في درجات حراریة من  :الصیدلانیة المتأثرة بالحرارة المواد §
درجة مئویة ،حیث ان التجمید یؤدي الى ابطال مفعولها ،اما المضادات الحیویة ،فیجب ان تخزن 10

  .1   في اوعیة محكمة الاغلاق ،وفي اماكن باردة بعیدة عن الضوء مثل الكحول والایثر

ها فهنا یتوجب على الصیدلي مراقبة الأدویة للتاكد من صلاحیت :تخزین الأدویة استنادا لزمن فعالیتها §
  . من عدمه ،خاصة عند اضافة ادویة مماثلة

كما توجد بعض المنتجات خاضعة رقابة واهتماما  خاص بها،ویتم تداولها تحت رقابة دولیة،فهناك  -
اجراءات محددة لشراء واستلام وتخزین وتوزیع هذه المواد ،بحث نجدها متوفرة في جمیع الصیدلیات 

  :المتمثلة فیما یلي

  الخ،...،مستحضرات الأفیون،ترادمادولالمورفین  :المخدرات ·

  الخ،...الكودین،البروبوكیفین والثنائي الهیروكودین :المواد الأفیونیة المفعول والمسكنات القویة  ·

ونترازیبام والأوكسازیبام الدیازیبام،الفل:وهي أدویة مهدئة ومضادة للاكتئاب مثل :الأدویة النفسانیة التأثیر ·
  الخ؛...

المستخدمة لعلاج مرض الایدز،فیجب تخزینها في مرافق مراقبة  :لفیروسات القهقریةدویة المضادة لالأ ·
 . ،بسبب ارتفاع تكلفتها وزیادة الطلب علیها

  

  

  

                                                           
  .69احلام استیتیه ،المرجع السابق، ص  1
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  1  المواد المستهلكة   - ب

  یمكن استخدامها في مراكز الصحیة هذه هي المواد المختلفة والضمادات والحقن والخیوط ومحالیل التسریب التي
  .لى الأساسیات وتخضع لقائمة موحدةیجب أن تقتصر ع

حقنة : یتم استخدام معظمها داخل المراكز الصحیة  ، ولكن یمكن توصیلها بوصفة طبیة ، على سبیل المثال
 ٪ أو 5الجلوكوز (والمحالیل   infuser للاستخدام مرة واحدة مع إبرة مصاحبة لأي منتج قابل للحقن ، و

  . للتسریب...) 10٪

  .الأكیاس المجددة للتسلیم على أنها مواد استهلاكیة یجب أیضًا تصنیف

) ، وما إلى ذلك SRO القطن ، الكمادات ، أملاح الإماهة الفمویة(یمكن تخزین المنتجات الضخمة  -
وحلول التسریب في الصنادیق دون تفریغ المنتجات بشرط أن تكون قد قمت بفحص محتویات الصندوق 

  .یة المنتجات الموجودة في العبوة وتاریخ انتهاء الصلاحیةووضع علامة على العبوة بقلم ، وكم

معدات : نظرًا لتنوعها الكبیر ، لا یمكن ترتیب المعدات الطبیة حسب الترتیب الأبجدي ، بل حسب الفئة -
  .الحقن ، والضمادات ، والخیوط ، إلخ

   الترتیب المنظم للمواد الصیدلانیة .2

نیة نظام لترتیب و حفظ الأدویة بالشكل الصحیح الذي یسمح كما یجب  ان یكون لدى كل المخازن الصیدلا
بسهولة توفیرها  ،مع ضرورة معرفة كل العاملین بالنظام  المستخدم ، بحیث یمكن استخدام اكثر من أسلوب في 

    2:نظام تخزین للأدویة والمواد الصیدلانیة  ومن بین هذه الأنظمة نجد

ü اد الصیدلانیة وفق هذا الأسلوب  حسب الحروف الهجائیة لأسماء ترتب الأدویة والمو  :الأسلوب الهجائي
الأدویة ،ویكون لكل دواء مكان خاص به على الرفوف  ،وهذه الطریقة شائعة الاستخدام في حفظ 

  الأدویة والمواد الصیدلانیة وخاصة في الدول النامیة ،

ü د الصیدلانیة حسب نفاذ الأدویةبهذا الاسلوب یتم ترتیب وتخزین الأدویة والموا : الأسلوب الزمني   
Exp Date  وترمز على اقدمیة الأدویة ،ویتم ترتیبها على الرفوف المعدة وفق تواریخها ،وان الأدویة

                                                           
1 Annie HENRY,Manuel de gestion –gestion de la pharmacie dans les centres de santé au niveau 
périphérique ,pharmaciens sans frontieres vendee ,200è,nouvelle édition mise à jour -2016. 

  .76،المرجع السابق ،ص " المعاییر المعتمدة في اقامة وادارة المستشفیات".حسین ذنون علي البیاتي .د  2
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،   وان الأدویة سریعة الاستخدام والمتوفرة بكثرة یكون لها ایضا  (FIFO) التي تدخل اولا تخرج اولا
  ترتیب خزني معین ،

ü عتمد هذا الاسلوب في ترتیب وحفظ الأدویة والمواد الصیدلانیة على الجانب ی:  الأسلوب الموضوعي
الموضوعي ،اي انواع الأمراض التي تستخدم فیها هذه الأدویة والمستحضرات الطبیة ،وبهذا الأسلوب 

وفق الترمیز (وهجائیا او عددیا)الأمراض(یتم تقسیم الأدویة والمستحضرات الطبیة وفق موضوعاتها 
  .)لادویةالعددي ل

ü  الصیدلانیة   الحاسوب في تخزین الأدویة والموادبهذا الأسلوب یتم الاعتماد على  :الأسلوب الحاسوبي
،بواسطته یمكن برمجة محتویات الصیدلیة من الأدویة والمواد الصیدلانیة في الحاسوب ،وعلى هذا 

یة الاستخدامات  ،اسماء الأساس یمكن معرفة كل تفاصیل الأدویة الموجودة داخل الصیدلیة من ناح
وتواریخ نفاذ الأدویة ،خصوصیة هذه الأدویة من ناحیة خطورتها وتلفها ،وهذا الأسلوب یعتبر من 

  . الأسالیب الحدیثة المعتمدة  في الصیدلیات
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 :خلاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الفصل
القول ان الادارة الجیدة للمواد  ، یمكنناادارة المخزون بتسییر المواد الصیدلانیة علاقة  هذا الفصلبعد تقدیم       

سیرورة واستمراریة جمیع الانشطة داخل  ان تضمنالممكن  تعتبر احد العناصر الاساسیة التي من  الصیدلانیة

واستخدامها  اسبة في الوقت المناسب وبالكمیات المنیرها وهذا یتطلب تنظیما وظیفیا لضمان توفالمستشفى،

لذ وجب على صیدلیات المستشفیات الاهتمام  من المواد ، من خلال مراعاة  الطلب والاحتیاجات كوذل åبكفاءة

 طلبفان التنبؤ الجید لل .بالاضافة الى تقلیل التكالیف  ا بشكل جید لتفادي النفاذوالتركیز على ادارة مخزوناته

.تلبیة الاحتیاجات المستقبلیة مواد المتاحة في المستشفى من اجلیسمح بتحقیق هدف المخزون وهو ادارة ال
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 في تسییر ادارة مخزونتطبیق نماذج الدراسة التطبیقیة حول 
المواد الصیدلانیة بالمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین 

 احمد بن بلة بخنشلة والعوینات بتبسة
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الدراسة التطبیقیة حول تطبیق نماذج ادارة المخزون في تسییر المواد الصیدلانیة بالمؤسستین : الفصل الثالث

  العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة بخنشلة والعوینات بتبسة

  تمهید
حیث تحدثنا  المخزون،النظري لادارة  الإطار اولهما تناولا تطرقنا في الجانب النظري المقسم الى فصلین بعدم

 اام المخزونات،تقنیات تقییم وتسییر  التخزین، ومختلففیه على عمومیات حول ادارة المخزون واهم وظائف 

فیه مفهوم المواد  تناولناحیث  لانیةالمخزون بتسییر المواد الصیدادارة  ةعلاق: ب الفصل الثاني المعنون

 هاوتخزین هامن خلال ضمان تورید الصیدلانیة ومختلف تصنیفاتها بالاضافة الى كیفیة ادارة مخزون هذه المواد

تجسید وتطبیق اهم النقاط التي  لذا سنحاول في هذا الفصل  .الصحیةعلى مختلف المصالح المؤسسة هاوتوزیع

تسییر في تطبیق تقنیات ادارة المخزون  معرفة مدىبغیة والذي خصصناه  ==°�النفي الجانب تحدثنا عنها 

 تبسة وبشكلاحمد بن بلة بولایة خنشلة والعوینات بولایة المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین المواد الصیدلانیة ب

  . دقة على مستوى صیدلیة المؤسستین أكثر

ففي المبحث الاول قدمنا  :ناء هذا الفصل على الشكل التاليببقمنا  المختلفة،ومن اجل تطویر هذه الافكار  

في المبحث الثاني واقع ادارة المخزون الصیدلاني  الدراسة، ثم تناولناالمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین محل 

ییر بناء تقنیات ادارة المخزون في تسالمبحث الثالث لمحاولة  المركزیة، واخیراخصصناعلى مستوى الصیدلیة 

  .المؤسستینالمواد الصیدلانیة داخل هذه 
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  والعوینات بتبسةبن بلة بخنشلة  الدراسة احمدتقدیم المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین محل  :المبحث الأول
سنتطرق من خلال هذا المبحث الى نظرة شاملة عن المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة          

التعرف على مختلف مدیریات ومصالح كل وهذا من خلال  التربص،محل  –تبسة –والعوینات  –ة خنشل–
  .البشریةمؤسسة بالاضافة الى موارد 

  حول المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة والعویناتلمحة عامة : المطلب الأول

نشلة والمؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوینات خ بلة بولایةالمؤسسة العمومیة الاستشفائیة احمد بن  :اولا
  .تبسةبولایة 

هي مؤسسة عمومیة ذات طابع  : -خنشلة  –تعریف المؤسسة العمومیة الاستشفائیة احمد بن بلة  .1
اداري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي ، توضع تحت وصایة الوالي ،وهي مؤسسة 

ماي  19المؤرخ في  140-07بموجب  للمرسوم التنفیذي رقم ، تم انشاؤها "ب " استشفائیة صنف 
هـ المتضمن انشاء المؤسسات العمومیة الاستشفائیة 1428جمادى الاولى  02م والموافق ل2007

والمؤسسات العمومیة للصحة الجواریة وتنظیمها وتسییرها ،وتم انجازها في اطار برنامج رئیس 
لولایة ، حیث انطلق نشاطها الاستشفائي بصفة رسمیة في الجمهوریة وذلك تدعیما لقطاع الصحة با

سریر وفقا لملحق  240سریر الى  120كما تم توسیع المصالح وعدد الاسرة من .م 01-01-2008
تتكون المؤسسة العمومیة الاستشفائیة من هیكل للتشخیص .م2018-06-07المؤرخ في  28القرار رقم 

 .نسمة  508.140بلدیة  21غطي سكان تطبي والتي والعلاج والاستشفاء واعادة التاهیل ال

 الولایة تحدیدابعاصمة  –خنشلة  –تتواجد المؤسسة العمومیة الاستشفائیة احمد بن بلة  :تواجدهامكان 
طریق (الرابط بین ولایتي باتنة وخنشلة  88في المخرج الغربي لها على مستوى الطریق الوطني رقم 

یحدها من الشمال طریق وطني ومن الجنوب . هكتار 12:یة تقدر بعلى مساحة اجمال ، تتربع)باتنة
  .غابة ومن الشرق دار الشرطة القضائیة ومن الغرب غابة

هي مؤسسة عمومیة ذات طابع اداري  :-تبسة  –تعریف بالمؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوینات  .2
من عدة  نالوالي، تتكو ة تحت وصای المالي، وتوضعوصحي تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال 

التسییر  المؤسسة، مرانشاء  ومنذ. بالمریضوالتكفل الاستشفائي  ةبالتشخیص، المعالجهیاكل خاصة 
   :مختلفةالاداري بمراحل 
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 –العوینات (م 1981-04-05بتاریخ  242/ 81قطاع صحي بناءا على المرسوم التنفیذي رقم1981  .3
  ).الونزة

 –العوینات (م 1997-12-02بتاریخ  97/466رسوم التنفیذي رقم قطاع صحي بناءا على الم 1997 .4
  ).مرسط

- 19بتاریخ  07/140المؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوینات بناءا على المرسوم التنفیذي رقم  2007 .5
   .م05-2007

كم  61تقع المؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوینات شمال ولایة تبسة على مسافة  :الموقع الجعرافي ·
الشمال ولایة سوق اهراس ومن الغرب ولایة ام البواقي ومن الشرق بلدیة الونزة ومن  من: جغرافیامحدودة 

متر مربع موزعة على النحو التالي 36330مساحة الاجمالیة للمستشفى  مرسط، تبلغالجنوب بلدیة 
المؤسسة حیث ان . متر مربع مساحة غیر مبنیة 26210,32متر مربع مساحة مبنیة و 10119,68:

موزعة ) بوخضرة –العوینات (نسمة  40000العمومیة الاستشفائیة العوینات توفر تغطیة صحیة لحوالي 
: المجاورةنسمة بلدیات  60000الى حوالي  مربع، بالاضافةكیلو متر  624:على مساحة تقدر ب 

  .البواقي مداوروش، الداموس ولایة سوق اهراس وبحیر الشرقي ولایة ام الكبریت،وادي  ونزة،

   محتویات المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین ومواردهما البشریة :ثانیا

   محتویات المؤسسة العمومیة الاستشفائیة احمد بن بلة بخنشلة ومواردها البشریة .1

 محتویات المؤسسة العمومیة الاستشفائیة احمد بن بلة  - أ

  :كالتالي نذكرهاالمصالح عة من لى مجمو عة الجدید احمد بن بلیحتوي مستشفى 
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  توزیع المصالح والاسرة المتاحة في المؤسسة العمومیة الاستشفائیة احمد بن بلة ):03(الجدول رقم 

  تعداد الاسرة  الوحدات  المصالح 

  التخدیر ·  التخدیر والانعاش

  الانعاش ·

20  

 ة المخ والاعصابجراح · الجراحة العامة 

 المسالك البولیة ·

 العظامجراحة  ·

  ê�Ÿêجراحة الا ·

40  

  المعلومات الصحیة ·  طب الأوبئة والطب الوقائي 

  النظافة الاستشفائیة ·

/  

 الاشعة ·  التصویر الطبي

  الاشعة الضوئیة ·

/  

  میكروبیولوجیا ·  المخبر المركزي 

  بیو كیمیاء ·

  بنك الدم ·

/  

  الطب الباطني ·  الطب الداخلي 

  امراض الدم ·

  امراض الجهاز الهضمي ·

 امراض القلب ·

60  

Orthopédie 
traumathologie 

  وحدة النساء ·

  وحدة الرجال ·

40  
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  طب الاطفال ·  طب الاطفال 

طب الاطفال حدیثي  ·
  الولادة

40  

  تسییر المواد الصیدلانیة ·  الصیدلیة المركزیة

  توزیع المواد الصیدلانیة ·

/  

  التشخیص والتوجیه ·  تعجالات الطبیة الجراحیةالاس

  الاستشفاء ·

10  

  امراض النساء ·  امراض النساء والتولید

  جراحةال ·

/  

  /  شرعي–خبیر طبي  ·  الطب الشرعي

امراض الاذن والانف  ·  امراض اباذن والانف والحنجرة
  والحنجرة

20  

، مستشفى احمد بن بلة ـخنشلة على الساعة العاشرة صباحا، الصحیةالفرعیة للمصالح  المدیریةوثیقة مقدمة من طرف  :لمصدرا
30 -04-2023.  

    احمد بن بلة الموارد البشریة الموجودة بمستشفى   - ب

  :یليكما  ة، یتوزعونیومؤهلاتهم العلمكفاءاتهم  مستخدما، باختلاف566یضم المستشفى احمد بن بلة 

  خنشلة حسب الاسلاك    ستشفىتوزیع الموظفین بم ):04(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  عدد المناصب المشغولة  الرتب المشغولة  السلك

  الاطباء العامون  سلك الطبي

  اء المختصونالاطب

48  

71  

8,48  

12,54  

  65,55  371  الشبه الطبي  سلك الشبه الطبي

  9,89  56  508.140  الإداريسلك 
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  الاعوان التقنیون

  العمال المتعاقدین

08  

12  

1,43  

2,12  

  100  566    المجموع

الساعة العاشرة صباحا،  وثیقة مقدمة من طرف المدیریة الفرعیة للمصالح الصحیة، مستشفى احمد بن بلة ـخنشلة على :المصدر
30 -04-2023.  

  توزیع الموظفین بمستشفى خنشلة حسب الاسلاك  ):14(رقم  الشكل 

  
  .من اعداد الطالبة اعتمادا على الوثائق المقدمة من المدیریة الفرعیة للموارد البشریة :المصدر

   ات بتبسة ومواردها البشریةمحتویات المؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوین .2

   محتویات المؤسسة العمومیة الاستشفائیة العوینات  - أ

  :والموضحة في الجدول الاتي تقني،سریر  132مصالح موزعة على  09تتكون البطاقة الصحیة للمؤسسة من 
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  .مستشفى العویناتتوزیع المصالح والاسرة المتاحة في  ):05(الجدول رقم 

  

  المصالح

  

  الوحدات

  

  تعداد الاسرة

  الاستقبال ü  الاستعجالات الطبیة الجراحیة

ü الاستشفاء  

10  

  طب النساء ü  امراض النساء والتولید

ü طب التولید  

20  

  الطب الداخلي رجال ü  الطب الداخلي

ü الطب الداخلي نساء  

ü تصفیة الدم  

ü  الأورامطب  

60  

  الجراحة العامة رجال ü  الجراحة العامة

ü الجراحة العامة نساء  

26  

  طب الاطفال ü  132الأططب 

ü الاطفال حدیثي الولادة  

16  

  تسییر المواد الصیدلانیة ü  الصیدلیة المركزیة

ü توزیع المواد الصیدلانیة  

/  

  المعلومات الصحیة ü  طب الاوبئة والطب الوقائي

ü النظافة الاستشفائیة  

/  

  میكروبیولوجیا ü  المخبر

ü بیو كیمیاء  

ü بنك الدم  

/  

  /  الاشعة ü  الاشعة
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ü الاشعة الضوئیة  

الساعة العاشرة  تبسة، على- العویناتوثیقة مقدمة من طرف المدیریة الفرعیة للمصالح الصحیة، مستشفى  :رالمصد
 .2023-04- 28صباحا، 

  الموارد البشریة الموجودة بمستشفى العوینات  - ب

  :التاليالجدول  عامل موزعین حسب 344یحتوي المستشفى على 

  ة حسب الاسلاك  تبس بمستشفىتوزیع الموظفین ): 06(الجدول رقم 

النسبة المئویة لعدد المناصب   عدد المناصب المشغولة  الرتب المشغولة  التعداد البشري
  المشغولة

  الممارسین المختصین  التعداد الطبي

  الممارسین العامون

  اطباء نفسانیین

25  

26  

06  

7,27  

7,56  

1,74  

  40,12  138  الشبه الطبي  التعداد الشبه الطبي

  لاسلاك المشتركةا  الإداريالتعداد 

  الاعوان المتعاقدین

  عمال مهنیون

80  

47  

22  

23,26  

13,66  

6,40  

  100  344  /  المجموع

- 28 االساعة العاشرة صباح تبسة، على–العوینات وثیقة مقدمة من طرف المدیریة الفرعیة للمصالح الصحیة، مستشفى  :المصدر
04 -2023.  
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 ى تبسة حسب الاسلاك توزیع الموظفین بمستشف ):15(رقم الشكل 

 
  ریةلمدیریة الفرعیة للموارد البشبالاعتماد على معطیات مستمدة من ا من اعداد الطالبتین: المصدر

   والعویناتالعمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة  ونشاط المؤسستین مهام :يالثانالمطلب 

مد بن بلة والعوینات في ضمان التغطیة الصحیة عمومیتین الاستشفائیتین احستین التتمثل مهمة الأساسیة للمؤس
-07على التوالي من المرسوم التنفیذي رقم  05و04المادة كما تقوم بمهام أخرى لخصتها  للمواطنین،الكاملة 

  1:التالیةوبالتالي تتولیان على الخصوص المهام  -140

v  والصحةمن ناحیة العلاج:  

ü الصحیة للسكان؛ملة ومتسلسلة بالحاجیات التكفل بصفة متكا  

ü  والاستشفاء؛برمجة وتوزیع العلاج الشفائي والتشخیص وإعادة التاهیل الطبي  تنظیم،ضمان  

ü  للصحة؛تطبیق البرامج الوطنیة  

ü  الاجتماعیة؛ضمان حفظ الصحة والنقاوة ومكافحة الاضرار والافات  

ü  ارفهممعمصالح الصحة وتجدید ضمان تحسین مستوى مستخدمین. 

  

                                                           
 نالمتضم م،2007سنة  ومای19لـ ـه الموافق 1428جمادى الاولى عام  02في  لمؤرخ، ا140- 07المرسوم التنفیذي رقم ، 05و 04المادة رقم   1

م، ص 2007، 33 الرسمیة، العدد ة، الجریدوسیرھاانشاء المؤسسات العمومیة الاستشفائیة والمؤسسات العمومیة للصحة الجواریة وتنظیمھا 
  .11- 10 ص
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v  التكوینمن ناحیة:  

 تبرمیمكن استخدامها میدانا للتكوین الطبي وشبه الطبي والتكوین في التسییر الاستشفائي على أساس اتفاقیات 
  .التكوین مؤسسات مع

 –والعوینات  –خنشلة  –العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة  التنظیمي للمؤسستینلهیكل ا: المطلب الثالث
  - تبسة

ر كل المؤسسات العمومیة الاستشفائیة مجلس ادارة ویدیرها مدیر وتزود بهیئة استشاریة تدعى بالمجلس یسی
  :الطبيالطبي والجدول التالي یوضح الفرق بین مجلس الادارة والمجلس 

  الفرق بین مجلس الادارة والمجلس الطبي): 07(الجدول رقم 

  المادة  المجلس الطبي   الإدارةالمجلس   

    هیئة استشاریة  هیئة مداولات  یئةنوع اله

 :منیضم كل   الأعضاء

  ممثل عن الولي رئیسا؛ -

  المالیة؛ممثل عن ادارة  -

  الاقتصادیة؛ممثل عن التامینات  -

ممثل عن هیئات الضمان  -
  الاجتماعي؛

ممثل عن المجلس الشعبي  -
  الولائي؛

ممثل عن ممثل المجلس الشعبي  -
  المؤسسة؛البلدي مقر 

لطبیین ممثل عن المستخدمین ا -
  ؛ینتخبه نظراؤهه

ممثل عن المستخدمین شبه  -

 :یضم كل من

  الطبیة؛مسؤولو المصالح  -

  الصیدلیة؛الصیدلي المسؤول عن  -

-  Ï�Ï°اسنان؛  

شبه طبي ینتخبه نظراؤه من اعلى رتبة  -
  الطبیین؛في سلك شبه 

شفائیین ممثل عن المستخدمین الاست -
  .الاقتضاءالجامعیین عند 

ینتخب من بین اعضائه رئیسا ونائب رئیس لمدة 
  .وات قابلة للتجدیدسن) 03(ثلاث 

المادة
والما11
  25دة 
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  الطبیین ینتخبه نظراؤه؛

ممثل عن جمعیات مرتقي  -
  الصحة؛

ممثل عن العمال ینتخب في  -
  عامة؛جمعیة 

  .رئیس المجلس الطبي -

) 03(یتم تعیین الاعضاء لمدة ثلاث 
سنوات قابلة للتجدید بقرار من الوالي وبناء 

ت على اقتراح من الهیئات والسلطا
  .التابعین لها

یحضر مدیر المؤسسة مداولات مجلس   المداولات
امانتها، الادارة براي استشاري ویتولى 

 :مجلس الادارة ما یلي ویتداول

  المؤسسة؛مشروع میزانیة  -

  الحسابات التقدیریة والاداریة؛ -

مخطط تنمیة المؤسسة على  -
  والمتوسط؛المدیین القصیر 

ستثمار والتنظیم مشاریع الا -
  للمؤسسة؛الداخلي 

البرامج السنویة لحفظ البیانات  -
والتجهیزات الطبیة والتجهیزات 

  المرافقة وصیانتها؛

الاتفاقیات المنصوص علیها في  -
  ؛9و5المادتین 

  :یليكفل المجلس الطبي بما یت

دراسة كل المسائل التي تهم المؤسسة  -
  فیها؛وابداء رایه الطبي والتقني 

التنظیم والعلاقات الوظیفیة بین المصالح  -
  الطبیة؛

مشاریع البرامج المتعلقة بالتجهیزات الطبیة  -
  تهیئتها؛وبناء المصالح الطبیة واعادة 

برامج الصحة والسكان وبرامج التظاهرات  -
  والتقنیة؛لعلمیة ا

  انشاء هیاكل طبیة او الغاؤها؛ -

اقتراح كل التدابیر التي من شانها تحسین  -
مصالح  وسیرها، لاسیماتنظیم المؤسسة 

  .والوقایة العلاج

المادة 
14 

والمادة 
24  
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العقود المتعلقة بتقدیم العلاج  -
المبرمة مع شركاء المؤسسة 

لاسیما هیئات الضمان 
الاجتماعي والتامینات 

ادیة والتعاضدیات الاقتص
والجماعات المحلیة والمؤسسات 

  الاخرى؛والهیئات 

  المستخدمین؛مشروع جدول تعداد  -

  للمؤسسة؛النظام الداخلي  -

اقتناء وتحویل ملكیة المنقولات  -
  الایجار؛والعقارات وعقود 

قبول الهبات والوصایا او  -
  رفضها؛

الصفقات والعقود والاتفاقیات  -
  .طبقا للتنظیم المعمول به

مدة 
  الاجتماع 

یجتمع مجلس الادارة في دورة عادیة مرة 
جتماع ، ویمكنه الاأشهر 06واحدة كل 

على استدعاء ءا عادیة بنافي دورة غیر 
) 3/2(من رئیسه او بطلب من ثلثي 

في محاضر  وتحرر مداولاته اعضائه،
یوقعها الرئیس وامین الجلسة وتقید في 
  .سجل خاص یرقمه ویؤشر علیه الرئیس

یجتمع مجلس الطبي بناءا على استدعاء من 
 شهرین،رئیسه في دورة عادیة مرة واحدة كل 

ة غیر عادیة بطلب من ویمكنه الاجتماع في دور 
رئیسه واما من اغلبیة اعضائه واما من مدیر 

في كل اجتماع محضر یقید في  المؤسسة، ویحرر
  .سجل خاص

المادة 
15 

والمادة 
26  

لـ ه الموافق 1428جمادى الاولى عام  02في  ، المؤرخ140-07المرسوم التنفیذي رقم  :علىاعداد الطالبتین بناءا  من: المصدر
انشاء المؤسسات العمومیة الاستشفائیة والمؤسسات العمومیة للصحة الجواریة وتنظیمها  نالمتضم 200719نة س ومای19ـ

  .ô = Ï�11 -13 32007 33 الرسمیة، العدد ة، الجریدوسیرها
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   التنظیم الاداري للمؤسستین العمومیتین لاستشفائیتین احمد بن بلة والعوینات .3

 20ؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین بموجب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في ي للمللقد تم تحدید التنظیم الداخ
ادارة المؤسستین تحت سلطة المدیر الذي یلحق به مكتب التنظیم العام ومكتب  م، حیث توضع2009دیسمبر 

  ).)02(رقم و )01(رقم لحقانظر للم(.فرعیةمدیریات ) 04(اربعة  الاتصال، ویساعده

   المدیر -1

 وتندرج مهامه بالصحة،تعیینه بقرار من الوزیر المكلف  لمؤسسته، ویتملمسؤول الاول عن تسییر الحسن یعتبر ا
  :یليفیما 

  یمثل المؤسسة امام العدالة وفي جمیع اعمال الحیاة المدنیة؛ -

  المؤسسة؛هو الامر بالصرف في  -

  المؤسسة؛یحضر مشاریع المیزانیات التقدیریة ویعد حسابات  -

  للمؤسسة؛ظیم الداخلي والنظام الداخلي یعد مشروع التن -

  الادارة؛ینفذ مداولات مجلس  -

  س الادارة علیه؛لموافقة مج الوصیة بعدیعد التقریر السنوي عن النشاط ویرسله الى السلطة  -

  التنظیم المعمول به؛ إطاریبرم كل العقود والصفقات والاتفاقیات والاتفاقات في  -

  لسلطته؛ین الخاضعین یمارس السلطة السلمیة على المستخدم -

  یعین جمیع مستخدمي المؤسسة باستثناء المستخدمین الذي تقرر طریقة اخرى لتعیینهم؛ -

  .یمكنه تفویض امضائه تحت مسؤولیته لمساعدیه الاقربین -

نواب مدیرین یتم تعیینهم بقرار من الوزیر ) 04( أربعیساعد المدیر في تسییر المؤسسة العمومیة الاستشفائیة 
   :التالیة المدیریات الفرعیةویترأسون  بالصحة،المكلف 

v  والوسائل؛المدیریة الفرعیة للمالیة  

v  ؛الصحیةللمصالح المدیریة الفرعیة  

v البشریة؛وارد المدیریة الفرعیة للم  
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v فقةالمر لتجهیزات الطبیة والتجهیزات المدیریة الفرعیة لصیانة ا.  

 :ث مكاتب وهيوتتكون من ثلا :والوسائلالمدیریة الفرعیة للمالیة  .1

   :ویقوم ب :والمحاسبةمكتب المیزانیة   - أ

  المالیة؛متابعة تنفیذ المیزانیة السنویة للتسییر والاغلفة   

  السنویة؛اعداد الحسابات الاداریة   

 .الادارةاقتراح تجزئة المیزانیة المالیة قبل مداولتها بمجلس   

  :فيوتتمثل مهامه  :العمومیةمكتب الصفقات   - ب

  بالصفقات؛جراءات الاداریة الخاصة اعداد الوثائق والا  

  الشروط؛اعداد دفاتر   

 تنظیم الاجتماعات الخاصة بفتح وتقییم العروض؛  

  :الىنقسم هذا المكتب  :والهیاكلمكتب الوسائل العامة   - ت

Ø  یليویضم ما  :عامةاعمال:  

  المقاولات؛مراقبة اعمال   

  .الداخلیةمتابعة ومراقبة اعمال الترمیم والبناءات   

Ø  یليوتضم ما  :داعمال الجر:  

  وترقیمه؛تسجیل كل العتاد   

 بالمستشفى؛متابعة تحركات العتاد   

وتنقسم هذه  الطبي،وهي عبارة عن وسیط بین الادارة والطاقم  :الصحیةالمدیریة الفرعیة للمصالح  .2
 :الىالمدیریة 

  :یليیسهر على حسن سیر نشاطات العلاج ویتم على مستواه ما  :القبولمكتب   - أ

   م وتوجیه الوافدین للمصالح العلاج؛استقبال واعلا  

  تسجیل دخول المریض مع كامل بیاناته؛  
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  وسنویا؛متابعة تحركات المریض شهریا   

  الصحة؛تقدیم التقاریر الشهریة والسنویة لوزارة   

  اخرى؛تحویل المرضى الى مؤسسات استشفائیة   

  .الحكومیةتسجیل الوفیات داخل مصالح المؤسسة والتصریح لدى المصالح   

 .المؤسسةالاحتفاظ بارشیف   

  :مهامهمن  :التكلفةمكتب التعاقد وحساب   - ب

  المؤسسة؛حساب مختلف التكالیف التي تتحملها   

 .التعاقد مع الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بالنسبة للمرضى المؤمنین للتكفل بمصاریفهم  

  :من مهامه :وتقییمهامكتب تنظیم ومتابعة النشاطات الصحیة   - ت

  المؤسسة؛النشاطات داخل مصالح  تنظیم مختلف  

  الاحتیاجات؛توزیع العمال على المصالح حسب   

  وسنویا؛تقییم نشاطات اخرى مدة شهریا   

  .المناوبةاعداد جدول   

  البشریة الفرعیة للمواردالمدیریة  .3

لدور الذي ل العمومیة، وهذاتعتبر مدیریة الموارد البشریة من اهم المدیریات المتواجدة داخل المؤسسات والادارة 
  :وتتركزعلى عامة،وتسییر شؤون العاملین بصفة  للموظف،تقوم به من خلال تسییر ومتابعة المسار المهني 

  بالعاملین،تقدیر واحصاء الاحتیاجات الخاصة   

  التوظیف؛انجاز المهام والتنسیق مع المصالح الاداریة والمركزیة في عملیات   

  للعاملین؛متابعة التقییم الدوري   

  ملفات العاملین الحالیین للتقاعد او المتقدمة استقالتهم؛تكوین   

  المهنیة؛متابعة تطورات الحالة   

  .للعاملینتسییر الحیاة المهنیة   
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  :هماوتحتوي هذه المدیریة على مكتبین 

Ø مكتب تسییر الموارد البشریة والمنازعات   

Ø مكتب التكوین 

  :وهماتتشكل من مكتبین  :فقةالمر لتجهیزات الطبیة والتجهیزات المدیریة الفرعیة لصیانة ا .4

Ø  الطبیة؛مكتب صیانة التجهیزات  

Ø  فقةالمر  صیانة التجهیزاتمكتب. 

  واقع ادارة المخزون الصیدلاني على مستوى الصیدلیة المركزیة  : المبحث الثاني
شفائیتین داخل المؤسستین العمومیتین الاست الصیدلانیةالمخزونات یتم التطرق في هذا المبحث على واقع تسییر 

وكیفیة سیر هذه  هااحمد بن بلة خنشلة والعوینات تبسة، حیث یتم التعرف على المصلحة المسؤولة عن تسییر 
   .المخزونات

  لمحة عامة عن الصیدلیة المركزیة للمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین: المطلب الأول

   الصیدلیة المركزیة لمستشفى احمد بن بلة: اولا

  1 المركزیة للمستشفى احمد بن بلة مخازن الصیدلیة  - أ

حیث تتم جمیع انشطتها في نفس المكان لان تشتت اماكن  الارضي،د صیدلیة المستشفى في الطابق توج
  :متصلینالى مخزنین  مكتب بالاضافةارة الجیدة، وبالتالي فهي تتكون من دالتخزین یضر بالا

v یة ویكون بالقرب من المخازن، یتم فیههو مكان یوضع تحت تصرف مسؤول الصیدل: مكتب للاستقبال:  

  حفظ جمیع الوثائق وتسجیلها في الحواسیب؛ ·

  الصیدلانیة؛تقدیم اعوان المصالح المختلفة طلبیاتهم واحتیاجاتهم من المواد  ·

  .الصیدلیاتتقدیم الاشخاص غیر المقیمین بالمستشفى احتیاجاتهم لتزوید بالادویة غیر موجودة في  ·

v  یتوفر على  انواعها، حیث الصیدلانیة بجمیعان الذي یتم فیه تخزین المنتجات هو المك :رئیسيمخزن
مصممة  مئویة وهيدرجة °8و 2تتراوح درجة الحرارة فیها بین ( وغرف للتبریدعدة رفوف ومنصات ناقلة 

                                                           
  .من نتائج المقابلة مع الصیدلي مسر الصیدلیة   1
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رة تاح لتخزین المواد المخدفالى وجود خزانة مقفلة بم ، بالاضافة)للحرارةللحفاظ على المنتجات القابلة 
  .رقابةوالتي تحتاج الى 

v  ح ترتیبها یجب ان یسمبحیث  صنادیق،الیتم تخزین المواد كبیرة الحجم والموجودة في  :الفرعيالمخزن
 .للمخزونباجراء فحص بصري 

شخص  12تتكون الموارد البشریة في الصیدلیة المستشفى من : المواد البشریة لصیدلیة المستشفى  - ب
  :یليموزعین كما 

  ؛ یسي للصحة العمومیة   صیدلي 02 ·

  ؛ صیدلي للصحة العمومیة   07 ·

  ؛ممرض01 ·

   .بیولوجي 02 ·

  الصیدلیة المركزیة لمستشفى العوینات: ثانیا

 1مخازن الصیدلیة المركزیة للمستشفى العوینات  - أ

 الدوائیة،فیها مجموعة واسعة من الأصناف  السفلي، تخزنتوجد الصیدلیة المركزیة للمستشفى بالطابق 
فهي تتكون من مكتب بإضافة الى الى  فقط،هذه الادویة للمرضى المقیمین في المستشفى حیث تقدم 

  .التوزیعمخزن رئیسي ومخزنین فرعیین ومركز  :مخازنثلاثة 

v من اهم المهام التي یقوم بها مایلي: مكتب الاستقبال:  

   ؛الرد على المكالمات الهاتفیة ورسائل البرید الالكتروني ·

   ؛الاحتفاظ بسجلات ·

   ؛اعداد تقاریر ·

   .سجل الدخول ·

                                                           
  .من نتائج المقابلة مع الصیدلي مسیر الصیدلیة   1
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v كل أنواع المواد لتخزین یأخذ المخزن الرئیسي مساحة كبیرة ومخصصة  :المخزن الرئیسي
طویلة لتلبیة احتیاجات المستشفى على المدى القریب  ةبكمیات كبیرة كافیة لفتر الصیدلانیة 

  .والبعید

v یتم فیه تخزین المواد النشطة :المخزن الفرعي (produit et reactif)) قسم الى عدة تن فهي
  .وغیرهافئات مثل المضادات الحیویة ومضادات الالتهاب والمواد المهدئة والمنشطة 

v یتم فیه تخزین المواد المخدرة والمؤثرات العقلیة حیث یجب ان تحتفظ بها في : المخزن الفرعي
  .خزانة مقفلة وتكون تحت تصرف الصیدلي

v تصفیة الدم وهو المكان المخصص لتخزین وإدارة مواد مخزن مواد ومعدات  :المخزن الفرعي
التصفیة المستخدمة في عملیة تصفیة الدم، حیث تتطلب درجة حرارة محددة وظروف تخزین 

یعمل على تلبیة احتیاجات العملیة الطبیة التي فهو خاصة لضمان استدامة وجودة هذه المواد، 
  .الكلىالجراحیة الكبیرة وعملیة غسیل في ذلك العملیة  الدم، بماتتطلب استخدام تصفیة 

v یهدف مركز التوزیع المواد الصیدلانیة داخل المستشفى الى ضمان توفر الادویة  :مركز التوزیع
اللازمة والمواد الطبیة في الوقت المناسب، یتلقى مركز التوزیع طلبات من مختلف الأقسام في 

یزها وتسلیمها في الوقت المناسب وهو المستشفى یعمل على توفیرها من المخزن الرئیسي وتجه
  .ي یتم فیه تخزین وتوزیع الادویة والمواد الطبیة داخل المستشفى\المكان ال

  موارد البشریة للصیدلیة المستشفى  - ب

   :الموارد البشریة في صیدلیة الاستشفائیة تشمل الموظفین

  ؛الاستشفائیةرئیس مصلحة الصیدلیة  ·

  ؛صیدلي ·

  ؛صیدليمساعد  ·

  ؛في الاعلام الاليمهندس دولة  ·

  ؛اداریین ·

  ؛مخزنرئیس  ·

  .ممرض ·
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  اجراءات التموین المواد الصیدلانیة :المطلب الثاني

مؤسسات  والعوینات هيوبما ان المؤسستین احمد بن بلة  المستشفى،تعد وظیفة الشراء من اهم الانشطة في 
لمرفق العام والذي یحدد مختلف عمومیة فانها بطبیعة الحال تخضع الى قانون الصفقات العمومیة وتفویضات ا

فان عملیة الشراء على مستوى  للمؤسسة، وبالتاليالاجراءات المتبعة للقیام بشراء وتلبیة مختلف الاحتیاجات 
  :التالیةالمؤسستین تمر بالمراحل 

جید یتم تحدید الاحتیاجات المتعلقة بالمواد الصیدلانیة  والمستلزمات الطبیة والتقدیر ال :تحدید الحاجات -1
وهذا بالاعتماد على الاحتیاجات المقدمة  من مختلف مسؤولي المصالح   لها من قبل مسؤول الصیدلیة

الذین یقومون باعدادها بالاعتماد على السنوات السابقة  واحتیاجات المصلحة  الحالیة وكذا التغیرات 
یة والوسائل التي تقوم باجراءات المحتملة ،وبعدها یتم تقدیم هذه الاحتیاجات الى المدیریة الفرعیة للمال

والتي تتوافق مع الجودة وباقل تكلفة  بهدف تغطیتها   الشراء للحصول على هذه المواد بالكمیة المطلوبة 
مع مراعاة الاعتمادات المالیة الممنوحة وذلك في ظل احترام مبدا   لمختلف المصالح على مدار السنة  

دیر الكمي وتحدید مبلغ التقدیري للاحتیاجات التي سوف یتم فبعد عملیة التق.  سنویة المیزانیة 
دج للاشغال  12000000ففي حالة اذا تجاوز مبلغ الاجمالي للاحتیاجات المؤسسة مبلغ  شراؤها

فیستوجب على المؤسسة ابرام صفقة عمومیة مع طلب Ï دج للدراسات والخدمات 6000000واللوازم و
حالة اذا كان مبلغ الاجمالي للاحتیاجات اقل من المبلغین فیستوجب  ،اما في)استشارة انتقائیة(العروض 

،واذا كان مبلغ الاجمالي )صفقة تسویة =ممولین على الاقل 03استشارة (على المؤسسة ابرام عقد 
دج للدراسات والخدمات فوجب 50000000دج و100000000للاحتیاجات اللوازم والاشغال اقل من 

  ).التعامل مع مورد وحید(طلب على المؤسسة اعداد سند ال

v فيالاستشفائیتین لتعامل مع المؤسستین العمومیتین ویتمثل اهم الموردین الملزمین با:  

Ø  للمستشفیات الصیدلیة المركزیةPCHبالنسبة لمستشفى احمد بن بلة وملحقة عنابة  ملحقة بسكرة
المتمثل في الصیدلیة المركزیة  التعامل مع المورد وحیدان كلا المستشفیین ملزم ب: لمستشفى لعوینات

  لشراء الادویة وذلك وفقا للتنظیم المعمول به؛للمستشفیات 

Ø والامصال؛لاقتناء اللقاحات  :معهد باستور  

Ø المنتجة للمستهلكات الطبیة والضمادات :مؤسسة سوكوتید. 

 المؤسسة،یر قع من طرف الصیدلي ومدوبعدها یقوم مسؤول الصیدلیة باعداد سند الطلبیة الذي یكون مو  -
المورد،  المواد، الكمیة، اسم تسمیة: منیكون هذا السند على كل المعلومات التي یتعلق بالمواد  ثبحی
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یخص جمیع المواد  للمستشفیات والذيوترسل هذه الاخیرة اما شهریا الى الصیدلیة المركزیة  المواد،قیمة 
یقوم الصدلي بارسال شخص  نیة، وبعدهاوالغالیالمخزنة واما سنویا فیما یخص الكواشف الكیمیائیة 

  .شحنهامكلف من مستخدمي الصیدلیة لضبط المواد ومراقبتها قبل 

وعند وصول الطلبیة الى المؤسسة ،یتم مراقبتها مراقبة ثانیة من طرف مسؤول مسؤول  :وصول الطلبیة  -2
لسند الطلب وسند وهذا بالرجوع   الصیدلي والتاكد من صلاحیتها وملائمتها للمواصفات المطلوبة 

وتحویلها الى المدیریة الفرعیة للمالیة  ( على الفاتورة)service fait( الاستلام یضع عبارة خدمة منجزة 
والوسائل لتمكین المورد من تحصیل مستحقاته ،مع تسجیل هذه الفواتیر في سجل خاص بها ویحتوي 

وفي حالة .الخ...د، وصف السلعة ،الكمیة هذا الاخیر على رقم الفاتورة ،تاریخها ،مبلغها ، اسم المور 
  .ساعة  48عدم المطابقة یقوم المسؤول بارجاع هذه المواد في اجل لا یتعدى 

  سیر عملیة ادارة المخزون الصیدلاني بالمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین :المطلب الثالث

  اهمیة وظیفة التخزین في المستشفى: اولا

الوظائف الحیویة والمساندة في المؤسسات الصحیة والمستشفیات حیث لها اهمیة تعد وظیفة التخزین من اهم 
  :هماكبیرة تكمن في نقطتین اساسیتین 

  للاستخدام؛المحافظة على المواد المخزنة من التلف وضمان سلامتها وبقائها صالحة  -

 .المخازنالاحتفاظ بالمواد وذلك بتخزینها وترتیبها في  -

   ین المواد الصیدلانیة بالمؤسستینسیر عملیة التخز  :ثانیا

زین المواد الصیدلانیة وفقا لمعاییر التخزین ومتطلبات كل عنصر، بحیث یجب ان تكون المخازن ختتم عملیة ت
  .المیاهبصفة عامة مرتفعة عن الارض لحمایة المواد من الرطوبة او الحوادث خاصة كتسرب 

ویمكن ان نلخص هذه الشروط في الفروع  بها،وط الاحتفاظ ویتم التخزین وفق انواع المواد الصیدلانیة وشر 
  :التالیة

وترتب وفق  éô جینصات الناقلة والارفف المثبتة الصیدلیة على الم الادویة داخلیتم حفظ  :فرع الادویة  
مع  (DCI) المشتركةالفئة العلاجیة او الدوائیة التي تنتمي الیها المواد وابجدیا حسب التسمیة العالمیة 

ولذا وجب كتابة تاریخ انتهاء الصلاحیة بشكل واضح على الصنادیق  الصلاحیة،اعاة تاریخ انتهاء مر 
بحیث توضع العلب او الصنادیق التي قرب انتهاء صلاحیتها في  عریض،وذلك باستخدام قلم ذو خط 
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رعة لتفادي وكذا لیمكن من رؤیة الكمیة المتوفرة بشكل مباشر والتصرف بس اولا،الاعلى لیتم اخراجها 
  .عجز بالمخزون

وضعها  باردة، فیتمیشمل كل المواد التي یتطلب تخزینها اماكن  :(chambre froid) التبریدفرع   
  .درجة مئویة وهذا للحفاظ علیها°8و°2داخل غرف مجهزة بتركیبات تبرید تتراوح درجة الحرارة فیها بین 

واد التي تتطلب الى اهتمام بالغ ورقابة نظرا یشمل بعض الم :العقلیةفرع المواد المخدرة والمؤثرات   
 فیتم تخزینها في خزانة محكمة الاغلاق والمهدئات،المخدرة  المواد: مثللخطورتها او لغلاء اثمانها 

(COFFRE) ومطلوب منه التسجیل بمجرد  .الصیدلیةعن  الصیدلي المسؤولوتوضع تحت مسؤولیة
واسم  الإدخال،تاریخ : ن یذكر تسجیل الإدخالاتفي سجل خاص، بحیث یجب أ هذه المواداستلام 
المواد لا یمكن تسلیمها إلا بأمر كتابي مؤرخ وموقع  المستلمة، هذهوالكمیات  المنتج،ووصف  المورد،

یتم وضع الطلب على أوراق مستخرجة من دفتر مرقّم وموجه  .المصالحمن قبل الطبیب المسؤول عن 
  :لتحقق من یجب أن تنتقل صیاغة الأمر إلىالصیدلي بعد ا.إلى صیدلیة المستشفى

  یتطلب تفریغ قواریر الحقن من الترتیب السابق؛ -

  طلب قائمة بأسماء المرضى الذین تستهدفهم المنتجات؛ -

الاحتفاظ بأصل استمارة أو ورقة الطلب لاستخدامها في التسجیل في السجل الخاص وعلى بطاقة  -
  المخزون؛

ویجب أن یذكر هذا  الصحة،إلى خدمة التفتیش بوزارة  أشهر،تة خلال س بالتسلیم،یجب إرسال بیان  -
  .الخ...الكمیة الصادرة  الحصة،رقم  المعني،الطرف  التسلیم،رقم أمر : البیان

لیها والتاكد من عدم تعرضها ع ظالثمن، وللحفایشمل انواع الخیوط التي تكون باهضة  :فرع الخیوط  
  .الجراحةمثل خیط  خاصة لوحدها في رفوفللاتلاف وجب وضعها 

 الاخرى وذلكتوضع هذه المحالیل في اماكن منفصلة عن باقي الاماكن : فرع المحالیل الكیماویة  
  .لخطورتها

وتتم عملیة تسیییر المخزون اعتمادا على سندات الطلبیة بحیث یتم تسجیل المعلومات التالیة في بطاقة المخزون 
رقم الفاتورة ،اسم  المورد، الكمیة والسعر ،رقم الحصة ،تاریخ  تاریخ دخول السلعة ،: الخاص بكل مادة وهي 

انتهاء الصلاحیة ،تاریخ الخروج المواد ، المصلحة المستفیدة ، رقم سند الطلبیة ، اجمالي المخرجات ، المخزون 
ید ومن خلال هذه البطاقة یتم معرفة حالة المخزون في اي لحظة وكذا تحد ))03انظر للملحق رقم ( المتبقي
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الذي  یسمح للمؤسسة عند وصول الیه باعداد الطلبیة،بالاضافة الى  مخزون  (stock d’alerte) مخزون التنبیه
  . الامان الذي یتم الاحتفاظ به لمواجهة الانقطاع

بجانب كل مادة لانها تحتوي على كل المعلومات المرتبطة بتلك المادة  (fiche de casier) وضع وثیقةكما یتم 
  المستفیدةالمصلحة  المادة،ج و تاریخ خر  الصلاحیة،انتهاء  الحصة، تاریخرقم  دخولها، كمیة، تاریخ :منبدا 

  ).04(انظر الملحق رقم( المتبقي المخرجات، المخزون ياجمال

Ø مستشفى احمد بن  المؤسستین فمثلاالاسبوعي لتوزیع المنتجات الصیدلانیة في  یختلف التوقیت: التوزیع
اما  ایام،) 03(یتم تحدید الاحتیاجات الخاصة بثلاثة  والخمیس، حیثات یومي الثلاثاء بلة یقدم الطلبی

 توزیع نوعاما ایام الاحد والاثنین والثلاثاء كل یوم یتم  الاربعاء،توزیع الدواء یوم  العوینات یتممستشفى 
  .الصیدلانیةمعین من المواد 

موقع من طرف  (Bon de commande) یةتتقدم مختلف المصالح بطلبیاتها عن طریق سند الطلب -
رئیس المصالح  والذي یحتوي على جمیع احتیاجات المصلحة  بالاضافة الى كمیة المخزون المتبقي 
على مستوى المصلحة  ، وبعدها یتم تحدید الكمیة المراد تسلیمها لكل مصلحة  لیتم مباشرة تحضیر 

ة الى الاعوان المحددة اسمائهم من قبل رئیس الطلبیات من قبل  المحضرین وتسلیم المواد المطلوب
تاریخ التسلیم الى المصلحة ،ارقام الوصلات :المصلحة والتوقیع على سجل سحب المواد ویسجل فیه 

والوصفات ،لقب العون الذي سحب المنتجات واسمه ،رقمه التسلسلي وتوقیعه ،ثم یقوم  بنقلها عن طریق 
ه المواد وفقا لطبیعتها الصیدلانیة لیتم توزیع هذه المواد وفقا العربات الى صیدلیة القسم وترتیب هذ

للاحتیاجات الیومیة للمریض وبكمیات محددة ،وتسجل حركة المواد الصیدلانیة داخل الاقسام في 
بطاقات المخزون وكذا دفاتر یسجل فیها الوارد مما یسمح بتتبع هذه المواد الى غایة توجهها النهائي 

  .حفظ الیومي لنسح وصلات التسلیم وهو المریض، ویتم

كما یسمح للاشخاص الذین تم استشفاؤهم ولكنهم بحاجة الى متابعة علاج خارج المستشفى ان یستفیدوا  -
من ادویة ذات الاستعمال الاستشفائي التي لا تباع في الصیدلیات عن طریق تحریر وصفة طبیة 

فى اخر فیمكن ان یقوم هذا الاخیر بارسال تقریر كان المریض یتعالج في مستش إذافي حالة  داخلیة، اما
 .للمریضطبي لمستشفى اقامته لتكفل بالادویة اللازمة 
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  بناء تقنیات لادارة المخزون في تسییر المواد الصیدلانیة داخل المؤسسات الاستشفائیة: المبحث الثالث
ومحاولة دمجها ABCلاعتماد عن طریقة المخزون وذلك با نماذج لتسییرلال هذا المبحث محاولة بناء یتم من خ

وتقنیة ولسن  ABCوكذلك محاولة بناء تقنیة  خنشلة،على مستوى الصیدلیة الاستشفائیة احمد بن بلة VEDمع 
  .تبسةعلى مستوى الصیدلیة الاستشفائیة العوینات  للحصول على كمیة اقتصادیة مثلى

  كزیة للمستشفى احمد بن بلة بولایة خنشلةفي الصیدلیة المر  ABC-VEDتطبیق تقنیة : المطلب الأول

یستوجب  الصیدلانیة، مماتضم مخازن صیدلیة المستشفى احمد بن بلة بولایة خنشلة اصناف عدة من المواد 
ذلك تقوم ادارة المخازن  صنف، ولتحقیقهذه المواد والذي یقوم على اساس معرفة كل  اولي لخزنعلیها تخطیط 

  :ةالصیدلیة بالعملیات التالی

  في المستشفى؛ الادویة المستخدمةانشاء كتالوج او مدونة شاملة لجمیع المواد الصیدلانیة خاصة  -

  امساك سجلات متابعة المخزونات؛ -

  .المخزوناتاستخدام تلك السجلات في تحلیل  -

على صیدلیة مستشفى ولایة خنشلة .المخزونتستخدم في عقلنة تسییر  يالت ABC-VED طریقةبنطبیق 
    :نجد

الذي یحتوي و  جدول التاليفي  لشهر افریل 2023لعام  مستشفىم وضع البیانات المتحصل علیها من صیدلیة الت
المخزون الموافقة لكل دواء،  ة، والكمیDCI على رقم التصنیف واسم الادویة حسب التسمیة العالمیة المشتركة

  :ع من الادویة حسب العلاقة التالیةمع حساب قیمة المخزون الموافقة لكل نو  .اضافة الى السعر الوحدوي

  :وحسب العلاقة التالیة(m)لكل نوع من الادویة (V) حساب قیمة المخزون السنوي الذي نرمز له بالرمز -

Vm=qm.pm 

  .m یمثل سعر الوحدة الواحدة من الدواء :pmو m یمثل الكمیة مخزون لنوع الدواء :qm :حیث

  ).05(انظر الملحق رقم(.Excelىنظام مراقبة للمخزون علشكیل كما تم استخدام هذه البیانات في ت 

  VEDطریقة: اولا

����� 175الاصناف والعناصر المتمثلة في وبمساعدة الصیدلي مسؤول الصیدلیة تم الالمام بمختلف هذه  
  :فئات وهي )03(اهمیتها في ضمان حیاة المرضى وذلك بتقسیمها الى ثلاثة  وتحدید



المواد الصیدلانیة بالمؤسستین في تسییر  ادارة مخزون تطبیق نماذجالدراسة التطبیقیة حول  :الفصـــــــل الثالث
.نات بتبسةالعمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة بخنشلة والعوی  

 

 99 

حیاة  كبیرة لتعرضوهي التي ینطوي غیابها على احتمالیة  Vital الادویة الحیویةتتمثل في  :الفئة الاولى
  .المریض للخطر

 حیاة المریض فیها تعرض وهي التي تكون نسبة احتمالیة Essentialتتمثل في الادویة الاساسیة :الفئة الثانیة 
    .الخطر فیها قلیلة مقارنة بالفئة الاولى

والتي یتم استخدامها للامراض البسیطة ومنخفضة  Désirableلادویة المرغوب بهاوتمثل في ا :الفئة الثالثة 
  ).07انظر للملحق رقم ( .الحد

ثم ایجاد  المخزون،حساب النسبة المئویة لقیمة ل (نقوم بترتیب جمیع اصناف الادویة حسب الفئات السابقة الذكر
  :توضیح ذلك كالتالي له، ویتملموافقة المئویة المجمعة ا فئة والنسبةقیمة المخزون المجمعة لكل 

  :بحیث X=V/N :التالیةالمئویة لقیمة المخزون ذلك وفق للعلاقة  لحساب النسبة -

N<V  وN: یمثل مجموع قیمة المخزون. 

 :التالیةالعلاقة  فئة بواسطةلكل  (Yv)یجاد قیمة المخزون المجمعا -

 

  :التالي )09(لهذه الدراسة في الجدول رقم  VED تظهر نتائج تحلیل

 في مستشفى خنشلة  VEDتحلیل  نتائج ):09(الجدول رقم

عدد   الصنف
اصناف 
  الادویة

النسبة 
المئویة لعدد 

  )%(الادویة 

كمیة 
  المخزون

النسبة المئویة 
المخزون لكمیة 
)%(  

قیمة 
  )DA(المخزون

النسبة المئویة 
لقیمة المخزون 

)%(  

V  54  30,86 16769  17,69  102707589,8  49 

E  119  68  77965  82,22  99681536,97  48  

D  02  1,14  86  0,09  7437642,1  3  

  100  209826768,9  100  94820  100  175  المجموع

   .على نتائج السابقة الطالبتین بالاعتمادمن اعداد : المصدر
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  في صیدلیة مستشفى احمد بن بلةدواء  VED  175قةمن خلال الجدول المبین لنتائج تحلیل طری :التعلیق 
من 17%وتشكل ) V(حیویة ) نوع من الادویة 54(  %30,86ان  ، اظهر هذا التحلیل2023خلال شهر افریل 

من اجمالي قیمة المخزونات ، في حین ان الادویة  % 49الكمیات الموجودة في المخازن الصیدلیة، یقابلها 
وجودة بكمیات كبیرة جدا داخل وهي م) دواء119(من العدد الإجمالي للأدویة  %68تشكل نسبة )E(الأساسیة 

من اجمالي قیمة المخزونات ) 48%(وتخصص لهم قیمة  مقارنة بالادویة الحیویة ،) 82%(هذه المخازن بنسبة 
دواء 175، وهي تضم دوائین فقط من بین  )D(، اما باقي الادویة فهي تنتمي الى الادویة المرغوب فیها 

  .ن مدروس و توجد بكمیات ضیلة جدا في المخاز 

مثل  مستشفى احمد بن بلة بمخازن صیدلیةكما بین هذا التحلیل ان الادویة الأساسیة هي الادویة الأكثر تواجد 
)BUPRENORPHINE ,CEFOTAXIME,PAZOPANIB((  نذكر منهاثم تلیها الادویة الحیویة  

(ADRENALINE INJ 1mg/ml, ATROPINE PURE INJ 0,25 mg/ml, CLONIDINE INJ 0,15 mg)  

،وهذا یدل على ان الادویة ) ( OMALIZUMAB ,DARBEPOETINE ALFAمثلالمرغوب بها وأخیرا الادویة 
میزانیة  %49دواء مدروس ،بحیث خصصت المؤسسة 175الحیویة هي الادویة الأكثر استهلاكا من ،بین 

  . م2023الادویة للانفاق على الادویة الاحیویة في شهر افریل 

  ABC لثلاثيطریقة التحلیل ا: ثانیا

نقوم بترتیب الادویة حسب ما تمثله من قیمة المخزون الكلي تنازلیا  ))07(من خلال بیانات الجدول رقم
  )06رقمانظر الملحق ( ABC:بهدف تصنیف الادویة حسب ) ) الموضحة في العمود الخامس(

  :التالیین) 18(والشكل رقم) 09(لهذه الدراسة في الجدول رقمABCتظهر نتائج التحلیل الثلاثي 
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  في صیدلیة مستشفى خنشلة  ABCنتائج تحلیل الثلاثي : )10(الجدول رقم 

عدد اصناف   التصنیف
  الادویة

النسبة 
المئویة لعدد 
الاصناف 

)%(  

كمیة 
  المخزون 

النسبة 
المئویة 
لكمیة 

المخزون 
)%(  

قیمة 
  )DA(المخزون

النسبة 
المئویة 
لقیمة 

المخزون 
)(%  

A 09  05 954 1,01  124552009,4  59 

B 32  18  16004  16,88  66388378,5  32  

C  134  77  77862  82,1  18886381  09  

  100  209826768,9  100  94820  100  175  المجموع

  .بالاعتماد على نتائج السابقةتین من اعداد الطالب :المصدر

،في صیدلیة  م2023فریل لشهر ا ءدواABC  :175نتائج طریقة تحلیل الذي یمثل  من خلال الجدول: التعلیق
یلة جدا في بكمیات قل توجد انواع من الادویة )09(تسعة  ، حیث نلاحظ ان هناكمستشفى اخمد بن بلة 

ت على هذا وشكلللهذه المخزونات قیمة المن اجمالي  59%یقابلها  )%1,01: (بمخزونات تقدر نسبتها ال
  ؛Aالصنف الاساس 

 %16,88تقدر بنسبة  متوسطةالذات كمیات المخزون  الادویةنوع من  32فهو یحتوي على  Bاما الصنف
  ؛اتنقیمة المخزو  اجماليمن %32یقابلها 

الموجودة داخل صیدلیة  اجمالي الكمیاتمن  82.1%فقد مثلت حوالي Cاما الباقي الادویة المشكل في الصنف  
  .للمخزوناتمن القیمة الاجمالیة 9%، یقابلها )كبیرةنسبة (المستشفى 
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 ABCمنحنى بیاني یمثل طریقة التحلیل الثلاثي  :)16(لشكل رقم ا

  
 . Excelبرزامج نتائج السابقة و بالاعتماد على من اعداد الطالبتین : المصدر

  :تفسیر النتائج

مثلة في الرسم البیاني للمخزون والم ABCبتحلیل من خلال المعلومات الكمیة الواردة في الجدول السابق الخاصة 
  :التالیةتسجیل الملاحظات یمكننا 

ü  حیث تخصص للأدویة من الصنفA دقة وصرامة وخاصة لان عددها قلیل  أكثرتسییریة  طرق
ان الدواء الأول  الاجمالیة، حیثمن قیمة المخزون )%59(وتساهم بنسبة ) %5(ومحدود 

AGALSIDASE BETA 35MG  لذا على المستشفى ان  .المخزونمن قیمة  %22 بیساهم لوحده
تدابیر تعطیها الأولویة في  علیها، واجراءمن خلال فرض رقابة  الصنف، وذلكلهذا  أكبرولي اهتمام ی

  .مثلاتوطید العلاقات مع الموردین لهذه المواد من اجل تجنب الانقطاع  الشراء، وزیادةعملیة 

ü  اما الصنفBو C  بالصنف التوالي مقارنة  على وادنىفتخصص لهما جهود إداریة ورقابیة متوسطةA.  

  ABC-VED طریقة مصفوفة: ثالثا

نستخلص تحلیل  Lعلى التوالي ) 09(ورقم )08(قم الجدول ر ) VEDو  (ABC من خلال دمج نتائج تحلیلات
 :فئات فرعیة مختلفة وهي كالتالي) 09(، مع ترتیب هذه النتائج نجد ان هناك تسعة  ABC-VED مصفوفة

(AV ,AE,AD,BV,BE,BD,CV,CE,CD)  لتحلیل مصفوفة،ووفقا ABC-VED  یتم تجمیع هذه الفئات
  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي. الفئة الاولى والثانیة والثالثة :فئات رئیسیة وهي ) 03(الفرعیة وفقا لثلاثة 
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النسبة المئویة لقیمــة 
المخزون(%)

قیمة المخـزون 
(DA)

ة  النسبة المئویـ
لكمیة المخزون(%)

كمیة المخزون 
ات حسب الفئـ

-ABC تحلیل
VED

تحلیل 
VED

تحلیل 
ABC

قیمة 
(DA)المخزون

سعر 
(DA)الوحـدـة

كمیة 
المخزون

اسـماء الادویــة رقم الصــنف الفئات

AV V A 45285344.4 427220.23 106 AGALSIDASE BETA 35 MG INJ 8483
AV V A 14537902 72689.51 200 ALGLUCOSIDASE ALFA INJ 50MG 8129
AV V A 12569527.8 209492.13 60 GALSULFASE 5MG/5ML INJ 8393
AE E A 11604411.4 82300.79 141 BEVACIZUMAB INJ 400MG 7910
AV V A 9369049.04 90087.01 104 LARONIDASE SOL P/PERF 500UI 9075
AE E A 8781230.88 43471.44 202 DENOSUMAB INJ 120 MG 9205
AE E A 7966990.7 256999.7 31 SORAFENIB 200MG COMP 8309
AV V A 7264750.8 242158.36 30 IDURSULFASE 2MG/ML 8257
AD D A 7172802.4 89660.03 80 DARBEPOETINE ALFA INJ 500 MG 9408
BV V B 2962455.65 7694.69 385 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%100ML 6809
BV V B 2155912.02 119772.89 18 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ10 7936
BV V B 1367859.51 151984.39 9 LAPATINIB 250MG COMP 8715
BV V B 1105293.42 16746.87 66 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 1000UI 9083
BV V B 980937.26 3009.01 326 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%50ML 6810
CV V C 710437.8 1029.62 690 PHENOBARBITAL INJ 40MG 6442
CV V C 658750.84 59886.44 11 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ 5G-6G 7649
CV V C 563422.2 140855.55 4 NITISINONE CAPS 5MG 8366
CV V C 361120.4 364.4 991 ROCURONIUM BROMURE INJ IV 10MG/5ML 5804
CV V C 292187.76 2518.86 116 D-PENICILLAMINE COMP 300 MG 6590
CV V C 286744.5 28674.45 10 SUGAMMADEX 500MG/5ML INJ 9444
CV V C 263934 146.63 1800 PROPOFOL INJ IV 200MG/20ML 7121
CV V C 245572.38 13642.91 18 SEVOFLURANE LIQ P/INHAL BAXTER 7962
CV V C 201126.45 362.39 555 ACICLOVIR INJ 500MG 6026
CV V C 186922.17 186922.17 1 NITISINONE CAPS 10MG 8364
CV V C 152400.74 637.66 239 SUFENTANIL INJ 250µG/5ML O1222
CV V C 137637.36 11469.78 12 SUGAMMADEX 200MG/2ML INJ 9443
CV V C 134577.66 9612.69 14 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 500UI 8740
CV V C 133162.2 51.02 2610 ADRENALINE INJ 1MG/ML 6701
CV V C 116417.52 3233.82 36 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 500µG/ML 6363
CV V C 84306.04 20.93 4028 FUROSEMIDE INJ 20MG/2ML 5369
CV V C 82152 4107.6 20 FENTANYL PATCH 50µGLH 8083
CV V C 52376.5 97.9 535 NICARDIPINE INJ IV 10MG/10ML 5146
CV V C 48740.65 54.95 887 EPHEDPINE CHLOR INJ3%1ML 5181
CV V C 47185.71 2775.63 17 SOMATROPINE 5MG/1.5ML 8310
CV V C 46627.84 728.56 64 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 100µG/ML 6378
CV V C 33424.8 835.62 40 ALFENTANYL/RAPIFEN INJ 5MG/10ML 6977
CV V C 28966.17 348.99 83 INSULINE HUMAINE MONEPHASIQUE  ACTION 6016
CV V C 24066.9 157.3 153 NORADRENALINE TARTRATE INJ 8 MG/4ML 5755
CV V C 23637.24 358.14 66 INSULINE HIMAINE ACTION RAPIDE INJ 100UI/ML 6015
CV V C 22204.05 134.57 165 CLONIDINE INJ 0.15MG 5542
CV V C 20508.84 207.16 99 SUFENTANYL/SUFENTA INJ 50UG/10ML 6978
CV V C 19975.5 86.85 230 NEOSTIGMINE INJ 0.5MG/ML 6449
CV V C 19580.94 123.93 158 FENTANYL CITRATE INJ 0.5MGL10ML 6976
CV V C 19298.4 227.04 85 ISOPRENALINE CHL/SULF INJ 0.2MG 5564
CV V C 18745 374.9 50 CLOPIDOGREL COMP 75MG 7026
CV V C 17861.82 51.18 349 MIDAZOLAM 15MG INJ 9551
CV V C 10638 212.76 50 ETOMIDATE INJ IV 2MGLML 5737
CV V C 7654.26 131.97 58 FUROSEMIDE INJ 250MG 6820
CV V C 7425.6 13.65 544 LIDOCAINE INJ 2%10ML 8139
CV V C 5313 88.55 60 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 2% 6974
CV V C 5069.84 19.96 254 ATROPINE PURE INJ 0.25MG/ML 6194
CV V C 4965.2 2482.6 2 GLUCAGON INJ 1MG 5485
CV V C 4037 367 11 INSULINE HUMAINE BIPHASIQUE  ACTION 6017
CV V C 3721.14 22.97 162 DIGOXINE INJ IV 0.5MG/2ML 5584
CV V C 2114.64 24.03 88 ATROPINE PURE INJ 1MG/ML 5775
CV V C 1514.55 21.95 69 DIAZEPAM INJ 10MG/2ML 6516
CV V C 1501.36 53.62 28 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 1% 6971
CV V C 530.97 176.99 3 DOBUTAMINE INJ 250MG/20ML 5638

0.658795948

الفئة الاولــى 

1722318%138233025.2

 VEDو ABCنتائج دمج تحلیل ):11(رقم الجدول 
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CE E C 817492.94 4371.62 187 FILGRASTIM INJ 480µG(48MUI) 5935
CE E C 779724 98.45 7920 CEFAZOLINE INJ IV6IM 1G 5117
CE E C 756303.3 84033.7 9 INTERFERON BETA 1A 30µG/0.5ML SOL INJ IM(6MUI) 8227
CE E C 743870.4 405.6 1834 VANCOMYCINE INJ 500MG 7403
CE E C 623378.25 48.95 12735 CEFOTAXIME INJ IV 1G 8131
CE E C 598392.52 3199.96 187 GEMCITABINE INJ IV 1G 5664
CE E C 593197.1 3122.09 190 IOBITRIDOL INJ I=300MG/ML FL/100ML 5555
CE E C 534928.8 93.65 5712 METHYLPREDNISOLONE INJ 20MG 5448
CE E C 497498.88 1829.04 272 DOXORUBICINE INJ 50MG/25ML 5040
CE E C 444841.56 49426.84 9 TEMOZOLOMIDE GLES 250MG 8066
CE E C 399152.88 19007.28 21 TOCILIZUMAB 80MG INJ 8800
CE E C 396624.62 396624.62 1 EVEROLIMUS 10 MG COMP 9208
CE E C 385491.04 8380.24 46 VINORELBINE CAPS 20 MG 8042
CE E C 344831 6896.62 50 ERTAPENEM SODIQUE 1G INJ 9074
CE E C 340669.8 22711.32 15 TEMOZOLOMIDE GLES 100MG 8065
CE E C 271120.44 1442.13 188 DOCETAXEL INJ 20MG 5298
CE E C 248757.6 683.4 364 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 500MG 5033
CE E C 245823.5 32.05 7670 PHLOROGLUCINOL INJ 40MG/ML 6216
CE E C 245663.67 245663.67 1 EVEROLIMUS 5 MG COMP 8766
CE E C 243728.7 2119.38 115 AZATHIOPRINE COMP 50MG 5025
CE E C 237002.48 2693.21 88 METHOTREXATE INJ 20MG 7112
CE E C 211197.69 6399.93 33 PACLITAXEL INJ 100MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7460
CE E C 191130 690 277 COLISTINE INJ 1000000UI 5110
CE E C 188769.74 2302.07 82 IRINOTECAN INJ 100MG/5ML 7435
CE E C 172465.3 80.78 2135 HYDROCORTISONE INJ 100MG/2ML 5374
CE E C 164923.2 4123.08 40 CARBOPLATINE INJ 450MG/45ML 7260
CE E C 155827.98 25971.33 6 DENOSIMAB INJ 60MG 9204
CE E C 154682.71 1699.81 91 CARBOPLATINE INJ 150MG/15ML 7261
CE E C 149438.92 84.62 1766 METRONIDAZOLE INJ 500MG 5221
CE E C 141769.04 2531.59 56 OXALIPLATINE INJ 100MG 7456
CE E C 131489.67 10114.59 13 ACIDE ZOLEDRONIQUE INJ IV 4MG/5ML 8048
CE E C 111525.7 14.3 7799 DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG 6651
CE E C 105875 1925 55 MYCOPHENOLATE MOFETIL COMP 250MG 7084
CE E C 105757.2 5287.86 20 FENTANYL PATCH 75µG/H 8084
CE E C 103150.08 58.08 1776 GENTAMICINE INJ 80MG 5131
CE E C 102168 11352 9 CICLOSPORINE BUV 100MG/ML 7099
CE E C 100076.48 1787.08 56 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 60MG LP 6607
CE E C 87926.84 66.41 1324 BUPIVACAINE INJ 0.3MG/ML 7438
CE E C 84051.6 1400.86 60 OXALIPLATINE INJIV 50MG 7457
CE E C 82863 1255.5 66 CIS-PLATINE INJ 50MGfl/50ML 7832
CE E C 80421.8 174.83 460 METHYLPREDNISOLONE INJ 120MG 7499
CE E C 77826 111.18 700 AMOXICILLINE +ACIDE CLAVULANIUE CP 1G/200MG MO0070
CE E C 68368.08 299.86 228 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 200MG 5445
CE E C 58885.2 19.8 2974 METOCLOPRAMIDE INJ 10MG 5896
CE E C 54993.77 504.53 109 HYDROXYCARBAMIDE GLES 500MG 5044
CE E C 49720 49720 1 TRERIPARATIDE 20µGL80µL 8288
CE E C 46226.18 600.34 77 PARECOXIB/DYNASTAT 40MG PDRE P SOL INJ B/10 7495
CE E C 43048.8 2391.6 18 FENTANYL PATCH 25 µG/H 8082
CE E C 39036.75 83.95 465 ONDANSETRON INJ 8MG 5699
CE E C 38130 3177.5 12 BOSENTAN 62,5MG COMP 9073
CE E C 36564.51 988.23 37 TENOFOVIR 300MG COMP 8678
CE E C 35741.6 893.54 40 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 30MG LP 6361
CE E C 32184.6 55.3 582 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 20MG 5439
CE E C 31461.36 749.08 42 ETOPOSIDE INJ 100MG/5ML 7240
CE E C 31297.28 279.44 112 FLUORO-URACILE INJ 500MG 7369
CE E C 30690.44 15345.22 2 CICLOSPORINE BUV 100MG 6513
CE E C 30607.4 1530.37 20 IOPROMIDE 300MG IODE/ML FLC/50ML O6992
CE E C 30008 48.4 620 ONDANSETRON INJ 4MG 5692
CE E C 25683.63 89.49 287 BUPIVACAINE INJ 0.5%FL/20ML 5002
CE E C 25018.7 357.41 70 FLUCONAZOLE 200MG/100ML FLU200
CE E C 24360.18 4060.03 6 DEFERASIROX 500MG COMP 8337
CE E C 23756.7 516.45 46 METHYLPREDNISOLONE INJ 500MG 6728
CE E C 23162.01 97.73 237 OXYDE DE ZINC /HFM PDE  27G/20G/100G 6132
CE E C 22526.27 93.47 241 KETAMINE SOL INJ 50MG/ML 6494
CE E C 20673.6 689.12 30 DEFEROXAMINE INJ 500MG 6386
CE E C 19417.11 66.27 293 ACETYLSALICYLATE DE DL LYSINE INJ IM -IV 900MG 7545
CE E C 19218.6 427.08 45 MESNA INJ 400MG/4ML 7300
CE E C 17190.9 1910.1 9 THALIDOMIDE 100MG GLES 8303
CE E C 16015.22 8007.61 2 CICLOSPORINE CAPS 50MG 5173
CE E C 13340 2668 5 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 100MG LP 5552
CE E C 12320 220 56 CEFTAZIDIME INJ IV IM 1G 5107
CE E C 11195.25 2239.05 5 DEFERASIROX 250MG COMP 8336
CE E C 11160 44.64 250 NALOXONE CHLORHYDRATE INJ 0.4 MG/ML 7427
CE E C 11010.96 89.52 123 CEFTRIAXONE INJ IV 1G 7268
CE E C 10422.8 28.4 367 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 4MG 5438
CE E C 10246.88 1463.84 7 HALOTHANE SOLUTION POUR INHALATION 6490
CE E C 8100 900 9 ERYTHROPOETINE 2000UI INJ 8501
CE E C 7904.86 7904.86 1 FENTANYL PATCH 100µG/H 6975
CE E C 6795.36 21.78 312 PROMETHAZINE INJ 50MG 5078
CE E C 5000.1 166.67 30 LIDOCAINE VISQUEUSE GEL 2% 5009
CE E C 4020.36 2010.18 2 IOPROMIDE I= 370MG/50ML 9117
CE E C 3794.4 74.4 51 POLYVIDONE DERM 10%FLC/125ML 6054
CE E C 3559.2 118.64 30 SULFAMETHOXAZOLE TRIMETHOPRIME INJ 400/80MG 6885
CE E C 2877.08 169.24 17 CARBIMAZOLE COMP 5MG 5427
CE E C 2707.79 2707.79 1 APREPITANT GLES 51 A 125MG+2 A 80MG° 9021
CE E C 2377.1 2377.1 1 IMATINIB MESILATE GLES 100MG 8050
CE E C 993.6 82.8 12 HUILE DE PARAFFINE LIQ 5937
CE E C 554.78 554.78 1 DOXORUBICINE INJ 10MG/5ML 5039
CE E C 38786.52 570.39 68 CIS-PLATINE INJ 25MG 5035
BE E B 5977062.88 80771.12 74 PEMETREXED DISODIQUE INJ 500MG 8054
BE E B 4423151.72 170121.22 26 RITUXIMAB SOL P/PERF 500MG/50ML 7115
BE E B 4217781.25 30343.75 139 TRASTUZUMAB 150 MG SOL INJ MO001
BE E B 3775200 96800 39 SOBOSBUVIR /DACLATASVIR COM 400MG/60MG 89678
BE E B 3267000 217800 15 ABIRATERONE COMP 250 MG 9189
BE E B 3174880.5 70552.9 45 ETANERCEPT INJ50MG 8326
BE E B 2846104.38 316233.82 9 SUNITINIB MALATE 50MG GLES 8308
BE E B 2733837.92 22047.08 124 INFLIXIMAB INJ 100MG 7419
BE E B 2676047.97 140844.63 19 CETUXIMAB INJ 5MG/ML SOL P/PERF 8419
BE E B 2629736.8 262973.68 10 NATALIZUMAB 300MG/15ML 9409
BE E B 2434259.52 38639.04 63 ADALIMUMAB 40MG SOL INJ SC 9071
BE E B 1842049.3 14169.61 130 PACLITAXEL INJ300MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7459
BE E B 1653519.12 37579.98 44 FULVESTRANT INJ 250 MG 9209
BE E B 1595738.3 12274.91 130 VINORELBINE CAPS 30 MG 8043
BE E B 1570237.2 87235.4 18 TOCILIZUMAB 400MG INJ 8799
BE E B 1439349.12 89959.32 16 INTERFERON BETE 1AINJ 44UG B/12 7175
BE E B 1395240 1540 906 CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML 7596
BE E B 1315453.98 722.38 1821 IMIPENEM/CILASTATINE INJ 500MG/500MG 5250
BE E B 1115021.1 315.87 3530 COMPRESSE IMBIBEE DE VASELINE OU DE PARAFFINE 6032
BE E B 1059079.32 162.76 6507 OMEPRAZOLE INJ IV 40MG 5136
BE E B 1056657.6 132082.2 8 NILOTINIB 200MG GELULE 9322
BE E B 1014028.1 5336.99 190 DOCETAXEL INJ 80MG 7332
BE E B 957023.76 14500.36 66 IMATINIB MESILATE GLES 400MG 8096
BE E B 956175 3135 305 CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG 9317
BE E B 939082.8 234770.7 4 DASATINIB 50MG COMP 9318
BE E B 876761.6 915.2 958 CAPECITABINE COMP 500 MG 7829
BE E B 875441.4 218860.35 4 PAZOPANIB COMP 400MG 8767

0.001262183 264839.7 0% 6 CD D C 264839.7 44139.95 6 OMALIZUMAB 150 MG INJ 9594 ثة  الفئة الثال

100 209826768.9 100 94820 209826769 / 94820 المجموع

0.339941869 71328904 82% 77591

یة  الفئة الثان
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  .Excel بالاعتماد على المعطیات السابقة وبرنامجمن اعداد الطالبتین : المصدر

  :في الجدول والشكل التالي) الجدول(ویمكن تلخیص نتائج السابقة 

   ABC –VEDالفئات الفرعیة للمصفوفة): 12(رقم الجدول 

  المجموع  V E  D  الأصناف

A 05  03  01  09  

B  05  27  00  32  

C  44  89  01  134  

  175  02  119  54  المجموع

  .Excelنات السابقة وبرنامج بیابالاعتماد على المن اعداد الطالبتین : المصدر
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  لمستشفى احمد بن بلة ABC-VEDنتائج تحلیل مصفوفة ): 13(الجدول رقم 

عدد   االفئات
  الادویة

النسبة 
المئویة 
لعدد 

الادویة 
)%(  

كمیة 
  المخزون

النسبة 
المئویة 
لكمیة 
 المخزون

(%)  

قیمة المخزون 
)DA(  

النسبة 
المئویة 
لقیمة 
 المخزون

(%)  

  I ئة الاولىالف
:)

AV+AE+AD+BV+CV
(  

58 33,1
4  

17223  18,16  138233025
,2  

65,88  

: II الفئة الثانیة
BE+CE+BD)(  

116  66  77591  81,83  71328904  33,99  

  III) :CD(  01  0,57  06  0,01  264839,7  0,13 الفئة الثالثة

209826768  100  94820  100  175  المجموع
,9  

100  

  .وفقا لنتائج الجدول السابقتین بمن اعداد الطال: المصدر

م 2023لشهر افریل سنة  ABC-VEDمصفوفة من خلال الجدول السابق الذي یمثل نتائج تحلیل : التعلیق
  .خنشلةبمستشفى ولایة 

، وهي تحتوي على ) AV,AE,AD,BV,CV(تشمل الفئات الفرعیة الخمسة  : I الفئة الاولى اظهر التصنیف ان
دج ، في حین ان 138233025,2:بقیمة تقدر ب ازن الصیدلیة خداخل م %18,16ء موجود بسنبة دوا 58

نوع من الادویة موجودة  116توي على ،وهي تح)BE,CE,BD(التي تشمل الفئات الفرعیة   II الفئة الثاني
  دج من اجمالي قیمة المخزونات؛ 71328904بقیمة تقدر ب )  %81,83(كمیات كبیرة جدا تقدر نسبتها ب 

موجود  81,83 175على دواء وحید من بین  ، وتحتوي(CD)تضم فئة فرعیة واحدة  والتي III ئة الثالثةاما الف
  ).تكفة قلیلة جدا() % 0,01:(بتكلفة تقدر نسبتها باو شبه منعدمة داخل الصیدلیة  بكمیة قلیلة
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 ABC-VEDالادویة حسب الفئات الثلاثة وفقا لطریقة مصفوفة  توزیع): 17(الشكل رقم

  
  .وفقا لنتائج السابقةد الطالبتین من اعدا :المصدر

-ABCلطریقة مصفوفة  الفئات الثلاثة وفقاالادویة حسب من خلال هذا الشكل الذي یبین التوزیع  :التعلیق
VED  2023لشهر افریل عام.  

روسة  فهي تضم كل الادویة الحیویة اجمالي الادویة المد دواء من 58تشمل   I نلاحظ ان الفئة الاولى ·
اي انها موجودة من كمیات المخزون داخل الصیدلیة  %18,11،وهي تشكل نسبة للغایة لحیاة المریض 

لذا وجب مراقبة هذه الفئة .بكمیات قلیلة  ، وهذا راجع للاستهلاك الكبیر لها من طرف مصالح المؤسسة 
،من ناحیة ) یات الاستهلاك والمخزون الامان باستمرارمراقبة مستو (بصرامة من قبل ادارة الصیدلیة 

في هذه الفئة یمكن ان یضر بالنظام الصحي ككل وخاصة تقدیم الخدمات  فان  اي نقص   اخرى ،
بالاضافة الى  لا یمكن التسامح مع عدم توفرها وظیفیة عالیة و  الصحیة ،لان هذه الادویة لها اهمیة 

  :مثل .كونها ادویة باهضة الثمن 

AGALSIDASE BETA 35 MG INJ:ALGLUCOSIDASE ALFA INJ 50MG:LAPATINIB 250MG COMP  

وتكلفتها اقل ) دواء116(فهي تعتبر اساسیة لحیاة المرضى  II الثانیةاما الادویة الموجودة في الفئة  ·
مراض فبالرغم من ان هذه الفئة اقل شدة وتستخدم للا  23 713289042مقارنة بالفئة الاولى تقدر ب 

، فان نقص او غیاب احد الادویة الخطیرة ،الا انها لا تزال تتطلب سیطرة معتدلة من قبل الصیدلیة 
للمؤسسة الصحیة ان تتحمله لایام  قلیلة فقط  من خلال استخدام الادویة   المشكلة لهذه الفئة فیمكن

 :مثل).البدیلة(المماثلة 

 DOCETAXEL INJ 20MG HYDROCORTISONE INJ 100MG/2ML  

 في مجموع الادویة ،ادویة مرغوب بهاولها اهمیة اقل  وغیر مكلفة   III تعتبر الادویة من الفئة الثالثة ·
یقابلها كبیرة دواء   175من بین  %0,01 مثلت حواليI   فهي تستخدم لعلاج الامراض البسیطة 
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فیجب ان تتم طلبات   وهذا راجع للاستهلاك الكبیر للدواء ، %0,6ضئیلة جدا في المخزون تقدر ب
  .OMALIZUMAB 150 MG INJ :مثل .الشراء بشكل دوري لهذه الفئة 

  في الصیدلیة المركزیة للمستشفى العوینات بولایة تبسة ABCتطبیق تقنیة  :المطلب الثاني

مما یستوجب علیها تخطیط مبدئي  الصیدلانیة،مخازن المؤسسة الاستشفائیة أصناف عدیدة من المواد  تضم
  :ولتحقیق ذلك تقوم إدارة المخزون بالعملیات الاتیة الأصناف،هذه المواد والذي یقوم على أساس معرفة كل  لخزن

  ؛الصیدلانیةانشاء قائمة شامل لجمیع المواد  -

  .المخزوناتامساك سجلات متابعة  -

معرفة والتي تستعمل أساسا ل ABC طریقة الادویة وفقاستخدام تلك السجلات في تحلیل المخزونات یتم 
  .المخزونات الأكثر استعمالا في المؤسسة الاستشفائیة والتي حركة دورانها سریع

مخزون ییر في تسABCتقنیة نقوم ببناء  2022من خلال البیانات المقدمة من طرف الصیدلیة الاستشفائیة لسنة 
  :على مستشفى العوینات بلاعتماد على مستوى الصیدلیةالادویة 

 ي؛السنو معیار الاستهلاك  ·

 .Excelالاعتماد على جدول  ·

  .الاستشفائیةداخل المؤسسة ABC ونوضح ذلك من خلال البیانات التالیة التي تبین كیفیة استخدام طریقة

  المتواجدة بصیدلیة مستشفى تبسة الوحدوي وسعرهاالمستهلكة المواد ) 14(جدول رقم 
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 رقم
الأصناف

 الكمية الادوية اسم
 سعر

(دج)  الوحدوي

 قيمة
 الاستعمال
السنوي

 رتبة
الأصناف

1ACETYLSALICYLATE DE DL LYSINE INJ IM-IV900M400773080021
2ACID ASCORBIQUE INJ 500MG99631,2931164,8420
3ADALIMUMAB 40MG SOL ING SC8457209,914805632,441
4ADRENALINE INJ 1MG/ML45951,0123413,5923
5AMIKACINE INJ250MG5071,013550,531
6AMIODARONE INJ 150MG23111,32559,933
7AMOXICILLINE INJ 1G25044,481112025
8AMOXICILLINE INJ 500MG5037,091854,535
9AMOXICILLINE/AC CLAVULANIQUE INJ IV 1G/200M430126,55439516

10ANTIMONIATE DE MEGLUMINE INJ 1.5G/5ML49186,889157,1227
11ATROPINE PURE INJ 0.25MG/ML27020,445518,828
12ATROPINE PURE INJ 1MG/ML9823,522304,9634
13AZATHIOPRINE COMP 50MG392021,1983064,813
14BENZYLPENICILLINE INJ 1000000UI10038,09380930
15BUPRENORPHINE INJ 0.3MG/ML17178,7513466,2524
16CEFAZOLINE INJ  IV-IM 1G7003104,28730272,845
17CEFOTAXIME INJ IV 1G471559,42800717
18OCTRIOTIDE7724,225069,5429
19CHLORURE DEPOTASSIUM INJ 10%AMP/10ML186718,634726,219
20CHLORE DE SODIUM INJ 10%AMP/10ML155018,262830322
21CICLOSPORINE BUV 100MG/ML5511352,22624372,16
22CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML13461540207284022
23CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG28831359028804
24CLONAZEPAM INJ IV IM 1MG/1ML10138,521385,236
25CLOPIDOGREL COMP 75MG614,385,838
26DEFERASIROX 500MG COMP570135,3377138,115
27DEFERASIROX 250 MG57074,6442544,818
28DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 20MG235057,51351259
29DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 4MG373335,51132558,8310
30DIAZEPAM INJ 10MG/2ML263140,04105345,2412
31DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG418229,47123243,5411
32DIGOXINE INJ IV 0.5MG/2ML1522,24333,637
33DOBUTAMINE INJ 250MG/20ML57170,549720,7826
34EPHEDRINE CHLORHYDRATE INJ 30MG 6054,95329732
35EPTACOG ALFA ACTIVE 1MG/1ML (50KUI) INJ181640,0381640,0314
36ERYTHROPOETINE 2000UI INJ5054517,052613170,72
37ERYTHROPOETINE 1000100469,854698517
38MITOMYCINE683906,6265648,88

  .Excelة وبرنامج على وثائق المؤسس عتمادالبتین بالاالطمن اعداد  :المصدر
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إیجاد قیمة الطلب النسبي و حساب الطلب السنوي النسبي لنقوم بترتیب الأصناف حسب قیم الطلب السنوي، 
  :المجمع النازل، نوضح ذلك من خلال الجدول التاليو 

  .داخل صیدلیة مستشفى تبسةABCنتائج تطبیق تقنیة  )15(الجدول رقم 
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رتبة 
الأصناف

اسم الادویة
قیمة 

الاستھلاك 
السنوي

المجمع 
الصاعد

الطلب السنوي 
النسبي

التكرار النسبي 
المجمع لقیمة 

الاستھلاك

التكرار النسبي 
المجمع لرتب 

الأصناف
ABC

3ADALIMUMAB 40MG SOL ING SC4805632.444805632.4436%36%3%A
36ERYTHROPOETINE 2000UI INJ2613170.77418803.1420%55%5%A
22CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML20728409491643.1415%71%8%A
23CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG90288010394523.17%78%11%A
16CEFAZOLINE INJ  IV-IM 1G730272.84111247965%83%13%B
21CICLOSPORINE BUV 100MG/ML624372.111749168.15%88%16%B
17CEFOTAXIME INJ IV 1G28007112029239.12%90%18%B
38MITOMYCINE265648.812294887.92%92%21%B
28DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 20MG13512512430012.91%93%24%B
29DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 4MG132558.8312562571.71%94%26%B
31DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG123243.5412685815.31%95%29%B
30DIAZEPAM INJ 10MG/2ML105345.2412791160.51%95%32%B
13AZATHIOPRINE COMP 50MG83064.812874225.31%96%34%C
35EPTACOG ALFA ACTIVE 1MG/1ML (50KUI) INJ81640.0312955865.31%97%37%C
26DEFERASIROX 500MG COMP77138.113033003.41%97%39%C

9AMOXICILLINE/AC CLAVULANIQUE INJ IV 1G/200M5439513087398.40%98%42%C
37ERYTHROPOETINE 10004698513134383.40%98%45%C
27DEFERASIROX 250 MG42544.813176928.20%98%47%C
19CHLORURE DEPOTASSIUM INJ 10%AMP/10ML34726.213211654.40%99%50%C

2ACID ASCORBIQUE INJ 500MG31164.8413242819.30%99%53%C
1ACETYLSALICYLATE DE DL LYSINE INJ IM-IV900M3080013273619.30%99%55%C

20CHLORE DE SODIUM INJ 10%AMP/10ML2830313301922.30%99%58%C
4ADRENALINE INJ 1MG/ML23413.5913325335.90%99%61%C

15BUPRENORPHINE INJ 0.3MG/ML13466.2513338802.10%100%63%C
7AMOXICILLINE INJ 1G1112013349922.10%100%66%C

33DOBUTAMINE INJ 250MG/20ML9720.7813359642.90%100%68%C
10ANTIMONIATE DE MEGLUMINE INJ 1.5G/5ML9157.12133688000%100%71%C
11ATROPINE PURE INJ 0.25MG/ML5518.813374318.80%100%74%C
18OCTRIOTIDE5069.5413379388.30%100%76%C
14BENZYLPENICILLINE INJ 1000000UI380913383197.30%100%79%C

5AMIKACINE INJ250MG3550.513386747.80%100%82%C
34EPHEDRINE CHLORHYDRATE INJ 30MG 329713390044.80%100%84%C

6AMIODARONE INJ 150MG2559.913392604.70%100%87%C
12ATROPINE PURE INJ 1MG/ML2304.9613394909.70%100%89%C

8AMOXICILLINE INJ 500MG1854.513396764.20%100%92%C
24CLONAZEPAM INJ IV IM 1MG/1ML1385.213398149.40%100%95%C
32DIGOXINE INJ IV 0.5MG/2ML333.6133984830%100%97%C
25CLOPIDOGREL COMP 75MG85.813398568.80%100%100%C

13398568.8المجموع 

  

  Excelوبرنامج على وثائق المؤسسة  من اعداد الطالبتین بالاعتماد :المصدر

  :من خلال هذا الجدول نقوم برسم المنحنى البیاني التالي 
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  ABCالثلاثي التحلیل منحنى تصنیف  ) 18(الشكل رقم 

  
  .السابقةالنتائج بالاعتماد على من اعداد الطالبتین  :المصدر

  .ABCبالاعتماد على طریقة  المتحصل علیها النتائج): 16(الجدول رقم 

البنودعدد الأصناف التقییم 
نسبة قیمة 

الاستھلاك السنوي 
لكل مجموعة

A410%78%
B830%17%
C2660%5%

  %100%38100المجموع
  .السابقةالنتائج اعتماد اعتماد الطالبتین  من :المصدر

  :التعلیق

لعوینات داخل صیدلیة مستشفى ادواء  38لـABCالثلاثي التحلیل التصنیف  من خلال الجدول السابق ومنحنى
  :توصلنا لنتائج التالیة

، ومن بین المواد المشكلة  من الاستهلاك السنوي %78تساهم ب  من أصناف الادویة   A : %10المنطقة
  :لهذه المنطقة نجد 

· ADALIMUMAB 40MG SOL ING SC 

· ERYTHROPOETINE 2000UI INJ 

· CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML 

· CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG 
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مخزونها  فينفاذ واي انقطاع او  العلاج،حیث تعتبر الادویة في هذه المنطقة ذات أهمیة قصوى في 
على 13 و لذا  باستمرار،الحركة ویطلب اي ان هذا الصنف دائم Ù یؤدي الى تدهور صحة المرضى

فة مالیة نظرا لان عناصر تتمیز بتكلخسارة الو تلف اللتفادي فرض رقابة صارمة علیها مسؤول الصیدلیة 
  .باهضة

عدة  تحتوي على السنوي والتيمن الاستهلاك %17ب تساهم التي من المواد %30حتوي على ت: Bمنطقة ال
  :مایلينذكر منها أصناف 

· CEFAZOLINE INJ IV-IM 1G 

· CICLOSPORINE BUV 100MG/ML 

لائم كمیات الطلب بنسبة تنلاحظ نقص الطلب علیها لذا یجب اعادة النظر في هذا الصنف بتخفیض الكمیات 
  .علیها

  :مایليمنها  صنف نذكر26والتي تحتوي على  من الاستهلاك السنوي%5ب تساهم C :60%المنطقة 

· AZATHIOPRINE COMP 50MG 

· EPTACOG ALFA ACTIVE 1MG/1ML (50KUI) INJ  

هذه الأصناف  بالمخزن لهذا یجب مراجعة ةییر لة جدا مما یؤدي الى حجز أماكن كئیهذه المواد تستعمل بنسبة ض
  الأخرى؛وقت طویل بمقارنة مع المنتجات  بحكم عددها الكبیر فان تنظیمها یستدعي الهائلة،لتفادي هذه الكمیات 

  EOQنموذج الكمیة الاقتصادیة للطلب تطبیق 

والتي یتم تحدیدها  ,الى الوصول لكمیات تموین بكمیات اقتصادیة للطلبیة الصحیة  العمومیة مؤسسة ال تسعى 
لحساب الحجم الأمثل للطلب حددنا عناصر الصنف و لطریقة التي تجعل تكالیف تسییر المخزون اقل مایمكن ،با
A  تكالیف كهرباء ،الاتصال ، وغیرها ومختلف (ها حیث تمثلت في وتكالیف طلبهلاك في الصیدلیة ، استالأكثر

تكالیف التلف والمخزون الزائد عن ( وهي%25وتكالیف الاحتفاظ تم تقدیرها ب) التكالیف المتعلقة بالتخزین 
) هو نموذج ولسن A، ان النموذج المناسب لتسییر عناصر الصنف ) الاستعمال من تكلفة وحدة من المخزون 

،فان مسؤول الصیدلي یقوم ) إعادة التموین (المخزون الى نقطة إعادة الطلب لاخیر وصول هذا احیث یتطلب 
  .لمثلى الطلبیة المساویة للكمیة اباعداد 

  



المواد الصیدلانیة بالمؤسستین في تسییر  ادارة مخزون تطبیق نماذجالدراسة التطبیقیة حول  :الفصـــــــل الثالث
.نات بتبسةالعمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة بخنشلة والعوی  

 

 114 

  معالم النموذج  ·

D   :السنوي  كالاستهلا                                                 r   :إعادة التموین او إعادة  طةنق
  الطلب 

Q  :الطلبیة الواحدة  یةكم                                               N   :الطلبیات خلال السنة  ددع  

L  :ة تقدیم الطلبی ةتكلف                                                  S  : الأمان  ونمخز  

H  :الاحتفاظ بالمخزون للوحدة  ةتكلف                                CT   :الاجمالیة  یفالتكال  

C   :الشراء  فةتكل  

  :CTحدید دالة التكالیف الاجمالیة ت ·

  
  :انحیث 

  .بالمخزونلاحتفاظ تكلفة الاجمالیة :  

  .الطلبیةتكلفة الاجمالیة لاعداد 

 ADALIMUMAB 40MG SOL ING SC اخترنا الدواء Aلتطبیق نموذج ولسن على عناصر الفئة  ·

  :لهالكمیة الاقتصادیة المثلى  لحساب 

 EOQلاقتصادیة المثلى احساب الكمیة  .1

 ADALIMUMAB 40MG SOL ING SCصادیة لطلبیة المثلى لعنصر الكمیة الاقت ·

  :كالتاليحسب صیغة نموذج ولسن 

  

  

  :حیث

D   :84دةوح  
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L   :654210.5دج  

H   :من تكلفة الوحدة %25الاحتفاظ بالوحدة  فةتكل  
 

 
 

  دج1947.05:تكلفة الاحتفاظ بالوحدة هي 

  :فانوبالتالي 

  

  

  .وحدة25اذن الكمیة الاقتصادیة للطلب كل مرة هي 

ü  مز حساب عدد مرات التورید نرمز لها بالرN  

  
N   :3في السنة  اتطلبی  

 ADALIMUMAB 40MG SOL ING SC 3الصیدلیة یتم تموینها بدواء حسب نموذج ولسن فان 
  .وحدة لطلبیة الواحدة25مرات في السنة بكمیة 

ü  بین الطلبیتین  الوقت الفاصلحسابT:  

  
مسؤل  أخرى، أيسسة مرة یوم هي المدة التي تستغرقها الكمیة الاقتصادیة للطلبیة لیعاد تموین المؤ 107

  .اشهر ونصف3 یوم أي حوالي107كل وحدة 25بكمیة  الصیدلیة یقوم بتموین الصیدلیة بهذا الدواء

ü  حساب التكالیف الاجمالیة لمخزون الصنفADALIMUMAB 40MG SOL ING SC 

  :الاجمالیةیتم حساب هذه التكلفة من خلال دالة التكالیف 
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  :انحیث 

D   :84دةوح   

Q  :25دةوح   

L   :7788.22للوحدة  دج  

  

  

 

  
  دج50502,52هي ADALIMUMAB 40MG SOL ING SCوعلیه فان التكالیف الاجمالیة لمخزون 

ü او إعادة التموین حساب نقطة إعادة الطلب:  

وذلك لایحدث  مر الشراءنفاذ المخزون، أي ان الطلبیة تصل بمجرد اصدار اقرب  یتم إعادة الطلب عند
تقدر الفترة .لیة، لابد ان یكون هناك تأخیر مابین اصدار الطلبیة ووصولها الى المخزنالعمفي الحیاة 

ایام، اما مخزون الأمان هو 5 بالاستشفائیة  ووصول الكمیة المطلوبة داخل المؤسسةمابین الطلبیة 
  :المخزون، ویمكن حساب نقطة إعادة الطلب كمایليمن كمیة 20%

                                  r=M+S 

M   :المتوسطة المطلوبة خلال فترة التسلیم ؛ یةالكم  

S  : الأمان ؛ ونمخز  

  :حساب الكمیة المتوسطة المطلوبة خلال فترة التسلیم كما یلي

   

                     

  

84                           360 

                  X               5 
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  .تساوي وحدة واحدةM: وبالتالي

 وحدة22 هي ADALIMUMAB 40MG SOL ING SCالطلب لصنف  نقطة إعادةومنه نستنتج ان  ·

  Wilsonبلاعتماد على طریق المحصل علیها  النتائج): 17(الجدول رقم 

 ) وحدة( r )دج( CT  )یوم( N T )وحدة( Q  اسم المادة

ADALIMUMAB 
40MG SOL ING SC  

25  3  107  50502,52 22  

ERYTHROPOETINE 
2000UI INJ  

104  4  74  14525,71  1066  

CIPROFLOXACINE 
INJ IV 

200MG/100ML  

103  13  27  19031V1  284  

CIPROFLOXACINE 
INJ IV 400MG  

48  6  60  1248  60  

  .السابقةبالاعتماد على النتائج بتین من اعداد الطال :المصدر

دج وهي تكالیف 50502,52:بADALIMUMAB 40MG SOL ING SCالدواء قدرت تكالیف 
الطلب  حیث تقوم المؤسسة بإعادةوحدة سنویا، 84تتحملها المؤسسة الاستشفائیة العمومیة لطلبیة قدرها 

كما انه على المؤسسة  وحدة،22حین تصل الكمیة المحتفظة بها في المخزن الى على هذا الدواء 
بین  ةلطلبیة الواحدة خلال مدة زمنیة فاصل ةوحد25ب طلبیات سنویا بكمیات مثلى تقدر 3اراصد

  .یوم107الطلبیتین 
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  :الفصل ـــــــــــــــــةــــــــخلاصـــــــــــــــــــــ
د بن بلة بخنشلة والعوینات في المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احم لدراسة  المیدانیة لموضوعناتمت ا

ا ثم شخصن ا وهیكلهما التنظیمي ،مومختلف مصالحه تقدیم المؤسستین في بدایة الامر الى تطرقنا  تحی  بتبسة

التخزین المثلى لهذه المواد  مختلف طرق بشكل دقیق على خلال التعرف  منواقع  تسییر المخزون الصیدلاني 

نماذج الكمیة لتسییر المخزون في وبعد ذلك قمنا بتطبیق  بعض ال.وكیفیة تسییر مخزوناتها الصیدلانیة

ودمجها مع تقنیة  ABCفان القسم الاول  خصصناه لتطبیق  تقنیة : حیث قسمنا الدراسة الى قسمین المؤسستین 

VED ؛ بهدف ادارة المخزون الدوائي بشكل صحیح  على مستوى  صیدلیة مستشفى احمد بن بلة بولایة خنشلة 

المواد الصیدلانیة وتحدید الكمیات الاكثر  لتصنیف ABCو wilsonالقسم الثاني فخصص لدراسة تقنیة  اما

  .استهلاكا 
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  عامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةةخاتم

ات ی بهدف استمراریة وتلبیة حا مخزوناتها،حتاج الى التحكم في إدارة اد الصیدلانیة تسییر امثلا تتسییر المو ل 

حیث ان هذه الفعالیة لاتاتي الامن خلال إدارة جیدة وتحكم  العامة،المرضى المتزایدة للأدویة وتحقیق الصحة 

وتجنب مختلف  منها،ي مواردها من اجل تخفیض التكلفة وضمان الجودة في الخدمات المقدمة للمستفید فعال ف

  .صحيیة التي تعتبر العمود الفقري في أي نظام  الصیدلیات الاستشفا فيها تسییر المشاكل التي تعرقل 

ن وكذلك ون ووظیفة التخزیمن خلال عرضنا للجانب النظري من هذا البحث تطرقنا الى شرح عام لادارة المخز و 

كما تظهر أهمیة البحث الذي قمنا به من من الناحیة التطبیقیة في علاقة المخزون بتسییر المواد الصیدلانیة ، 

بلة خنشلة والعوینات بتبسة للتعرف عن  التربص الذي قادنا الى المؤسستین العمومیتین الاستشفایتین احمد بن

ون المواد الصیدلانیة داخل هذه الصیدلیات الاستشفایة ، من خلال معرفة قرب على كیفیة إدارة وتسییر مخز 

مدى التنسیق والترابط بین أصناف الادویة ومراقبتها من حیث النوعیة وتاریخ انتهاء صلاحیتها ، وكذا توفیر 

ونموذج ABC یة نذكر منها تقنمة لحفظها وتخزینها وفق التقنیات والبرامج المطبقة ومدى فعالیتها Šالظروف الملا

كاداتي لمراقبة المخزون باعتبارهما النموذجان الذان یعتمدان على الأسالیب العلمیة ABC-VEDمصفوفة الدمج 

حیث حاولنا تطبیق .التي تساهم في تفعیل الرقابة وتعطي نتائج دقیقة واكثر مصداقیة وتوفیر مساحات التخزین 

  الدراسة النظریة على الصیدلیة المركزیة ، 

  :النتائج: لاأو 

  :التالیةعرض النتائج المحصل علیها في النقاط الجزئین النظري والتطبیقي یمكننا  من خلال دراستنا التي شملت

حجم الطلب بدل من  التقلیدیة لتحدید على مستوى المستشفیات یتم الاعتماد على الطرق التجریبیة ·

 استعمال الطرق العلمیة؛

مدة زین یؤدي الى فساد بعض الادویة الناجمة أساسا اما عن انتهاء عدم تطبیق الأسالیب العلمیة لتخ ·

 او نتیجة تاثرها للعوامل المناخیة بسبب نقص في تجهیزات التخزین؛صلاحیتها 

 العملیة یسمح باتخاذ قرارات جد هامة في التسییر؛فق هذه انماذج التسیر و  ·
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فیر الظروف الجیدة لتخزینه، وتهدف لایمكن تقلیص حجم المخزون الا بوضع رقابة صارمة علیه وتو  ·

لایاتي الابتوفر كفاءة وانضباط في أداء القائمین في الجانب  للأدویة، وهذاهذه الرقابة الى جرد دوري 

 التخزیني؛

 الادویة؛ان مستوى الخدمة مرتبط بحجم مخزون الأمان ودرجة استهلاك  ·

صور وغیاب واضح في تطبیق نماذج تسییر ان النتیجة المستخلصة من الدراسة المیدانیة هي ان هناك ق ·

المخزون، وذلك راجع لعدم إدراك المسؤولین لاهمیتها وجدوى تطبیقها او بسبب نقص الكفاءات المؤهلة، 

 .واما راجع لصعوبة تطبیقها، او ان المحیط لا یسمح بتطبیق التقنیات الكمیة المستخدمة

 :الاقتراحات

ها ان تساعد المسییرین یمكنالتي والاقتراحات نقترح جملة من التوصیات ا التي تحصلنا علیهوبناء على النتائج 

 :في نشاطهم

 العمل على تنظیم وترتیب أصناف الادویة داخل مخازن الصیدلیة بصورة تسهل عملیة المناولة؛ ·

 الاستهلاك؛لتسییر المواد الصیدلانیة بلاعتماد على معیار ABCالاعتماد على طریقة  ·

والنتائج المتحصل علیها جراء تطبیقها  الصیدلانیة،تقنیة الأقرب لتسییر مخزون المواد تقنیة ولسن هي ال ·

 ؛مامقبولة الى حد 

  .تكوین عمال التخزین تكوینا علمیا اقتصادیا حتى یتسنى لهم التحكم في تقنیات التسییر ·

  :للبحثالافاق المستقبلیة 

فان الافاق المستقبلیة لاهتماماتنا في  =لتي نراها مفیدةوالتوصیات االموضوع وعرضنا للنتائج  بعد دراستنا لهذا

 :مایليمواضیع لبحوث أخرى واشكالیات تنتظر المعالجة نذكر منها تفسیر بعض النقاط التي یمكن ان تكون 

 دورالنماذج الحدیثة لتسییر المخزون في الاستغلال الأمثل للموارد المالیة؛ ·

 .ر المؤسسات الصحیةدور أنظمة المعلوماتیة في تسییر وتطوی ·



عامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةخاتمة    

 

 قائمةالمراجــــــــــــــــــــــع

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  
  



 

 123 

  قائمة المراجع
: 

 الكتب   .1
  
 الكتب العربیة   . أ

 .م12011 01دار المستقبل للنشر والتوزیع، ط ""تخزین الادویة وحفظها" أحلام استیتیه، .1
 .م11997 01، دار زهران للنشر، الأردن، ط"إدارة الشراء والتخزین"احمد راشد الغدیر، .2
 .م2007، الأردن ،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان1 "لصیدلانيالتسویق ا"بشیر العلاق، .3
، مؤسسة هنداوي "في العهد القدیم والعصر الوسیط- تاریخ الصیدلة والعقاقیر"  جورج شحاته قنواتي .4

 .للنشر والمعرفة
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  النصوص التنظیمیة  .4
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مكتب صیانة 
 التجهیزات الطبیة

مكتب صیانة 
 یزات المرفقةالتجه

  خنشلة  –احمد بن بلة –الهیكل التنظیمي الاداري للمؤسسة العمومیة الاستشفائیة  ):01(الملحق رقم 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

 مكتب الاتصالمكتب التنظیم 

 المدیر

مكتب الصفقات 
 العمومیة

مكتب المیزانیة 
 والمحاسبة

المدیریة الفرعیة 
 للوسائل والمالیة

مكتب الوسائل العامة 
 والهیاكل

مكتب التعاقد وحساب 
 التكلفة

 

مكتب التنظیم ومتابعة 
 النشاطات الصحیة

 وتقییمها

 �مكتب القبو

المدریة الفرعیة 
 للمواد البشریة

مكتب تسییر الموارد 
 البشریة والمنازعات

 مكتب التكوین

المدیریة الفرعیة لصیانة 
التجهیزات الطبیة والتجهیزات 

 المرفقة

المدیریة الفرعیة 
 للمصالح الصحیة
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 المدیر

 الامانة تنظیم العام

  تبسة -  العوینات –الهیكل التنظیمي الاداري للمؤسسة العمومیة الاستشفائیة  ):02(الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مكتب التعاقد 
 وحساب التكلفة

مكتب الصفقات 
 العمومیة

المدیریة الفرعیة للمصالح  مكتب القبول
 الصحیة

المدیریة الفرعیة للمالیة 
 والوسائل

تب المیزانیة مك
 والمحاسبة

مكتب لتنظیم النشاطات الصحیة 
 ومتابعتها وتقییمها

مكتب الوسائل العامة 
 والهیاكل

 المدیریة الفرعیة للموارد البشریة مكتب التكوین

 المدیریة الفرعیة لصیانة التجهیزات مكتب صیانة التجهیزات المرفقة
 الطبیة والتجهیزات المرفقة

مكتب تسییر الموارد البشریة 
 والنزاعات

مكتب صیانة التجهیزات 
 الطبیة
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  بطاقة المخزون  ):03(ملحق رقم 
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  FICHE DECAISE):04(الملحق رقم
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الصنف
یة  النسبة المئو
المجمعة لقیمة 
المخزون(%)

مة  النسبة المئویة لقی
المخزون(%)

(DA)قیمة المخـزون سعر الوحدة كمیة المخـزون اسماء الادویـة رقم الصنف

A 21.58225312 21.58225312 45285344.38 427220.23 106 AGALSIDASE BETA 35 MG INJ 8483
A 28.51077901 6.928525887 14537902 72689.51 200 ALGLUCOSIDASE ALFA INJ 50MG 8129
A 34.50121 5.990430995 12569527.8 209492.13 60 GALSULFASE 5MG/5ML INJ 8393
A 40.03168233 5.530472328 11604411.39 82300.79 141 BEVACIZUMAB INJ 400MG 7910
A 44.49681759 4.465135259 9369049.04 90087.01 104 LARONIDASE SOL P/PERF 500UI 9075
A 48.68180835 4.184990755 8781230.88 43471.44 202 DENOSUMAB INJ 120 MG 9205
A 52.47874557 3.796937227 7966990.7 256999.7 31 SORAFENIB 200MG COMP 8309
A 55.94100677 3.462261197 7264750.8 242158.36 30 IDURSULFASE 2MG/ML 8257
A 59.35944687 3.418440096 7172802.4 89660.03 80 DARBEPOETINE ALFA INJ 500 MG 9408
B 62.2080171 2.848570233 5977062.88 80771.12 74 PEMETREXED DISODIQUE INJ 500MG 8054
B 64.31601873 2.108001636 4423151.72 170121.22 26 RITUXIMAB SOL P/PERF 500MG/50ML 7115
B 66.32614417 2.010125435 4217781.25 30343.75 139 TRASTUZUMAB 150 MG SOL INJ MO001
B 68.12534263 1.799198463 3775200 96800 39 SOBOSBUVIR /DACLATASVIR COM 400MG/60MG 89678
B 69.6823413 1.55699867 3267000 217800 15 ABIRATERONE COMP 250 MG 9189
B 71.19543733 1.513096025 3174880.5 70552.9 45 ETANERCEPT INJ50MG 8326
B 72.60729515 1.411857822 2962455.65 7694.69 385 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%100ML 6809
B 73.96370186 1.356406714 2846104.38 316233.82 9 SUNITINIB MALATE 50MG GLES 8308
B 75.26660422 1.302902358 2733837.92 22047.08 124 INFLIXIMAB INJ 100MG 7419
B 76.54196484 1.275360615 2676047.97 140844.63 19 CETUXIMAB INJ 5MG/ML SOL P/PERF 8419
B 77.79525431 1.25328947 2629736.8 262973.68 10 NATALIZUMAB 300MG/15ML 9409
B 78.95538251 1.160128201 2434259.52 38639.04 63 ADALIMUMAB 40MG SOL INJ SC 9071
B 79.98285485 1.027472344 2155912.02 119772.89 18 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ10 7936
B 80.86074537 0.877890514 1842049.3 14169.61 130 PACLITAXEL INJ300MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7459
B 81.64878548 0.788040119 1653519.12 37579.98 44 FULVESTRANT INJ 250 MG 9209
B 82.40928821 0.760502727 1595738.3 12274.91 130 VINORELBINE CAPS 30 MG 8043
B 83.15763753 0.748349321 1570237.2 87235.4 18 TOCILIZUMAB 400MG INJ 8799
B 83.84360774 0.685970207 1439349.12 89959.32 16 INTERFERON BETE 1AINJ 44UG B/12 7175
B 84.50855626 0.664948523 1395240 1540 906 CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML 7596
B 85.16045569 0.65189943 1367859.51 151984.39 9 LAPATINIB 250MG COMP 8715
B 85.7873795 0.626923813 1315453.98 722.38 1821 IMIPENEM/CILASTATINE INJ 500MG/500MG 5250
B 86.31878029 0.531400786 1115021.1 315.87 3530 COMPRESSE IMBIBEE DE VASELINE OU DE PARAFFINE 6032
B 86.84554502 0.526764734 1105293.42 16746.87 66 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 1000UI 9083
B 87.35028488 0.504739851 1059079.32 162.76 6507 OMEPRAZOLE INJ IV 40MG 5136
B 87.85387057 0.503585699 1056657.6 132082.2 8 NILOTINIB 200MG GELULE 9322
B 88.33713975 0.483269177 1014028.1 5336.99 190 DOCETAXEL INJ 80MG 7332
B 88.80463838 0.467498625 980937.26 3009.01 326 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%50ML 6810
B 89.26074022 0.456101843 957023.76 14500.36 66 IMATINIB MESILATE GLES 400MG 8096
B 89.71643756 0.455697338 956175 3135 305 CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG 9317
B 90.16398903 0.447551475 939082.8 234770.7 4 DASATINIB 50MG COMP 9318
B 90.58183925 0.417850213 876761.6 915.2 958 CAPECITABINE COMP 500 MG 7829
B 90.99906027 0.417221027 875441.4 218860.35 4 PAZOPANIB COMP 400MG 8767
C 91.38866401 0.38960374 817492.94 4371.62 187 FILGRASTIM INJ 480µG(48MUI) 5935
C 91.7602677 0.371603682 779724 98.45 7920 CEFAZOLINE INJ IV6IM 1G 5117
C 92.12070946 0.360441761 756303.3 84033.7 9 INTERFERON BETA 1A 30µG/0.5ML SOL INJ IM(6MUI) 8227
C 92.4752259 0.354516444 743870.4 405.6 1834 VANCOMYCINE INJ 500MG 7403
C 92.81380891 0.338583015 710437.8 1029.62 690 PHENOBARBITAL INJ 40MG 6442
C 93.12775877 0.313949857 658750.84 59886.44 11 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ 5G-6G 7649
C 93.42485063 0.29709186 623378.25 48.95 12735 CEFOTAXIME INJ IV 1G 8131
C 93.7100347 0.28518407 598392.52 3199.96 187 GEMCITABINE INJ IV 1G 5664
C 93.99274272 0.282708018 593197.1 3122.09 190 IOBITRIDOL INJ I=300MG/ML FL/100ML 5555
C 94.26126051 0.268517789 563422.2 140855.55 4 NITISINONE CAPS 5MG 8366
C 94.51619881 0.254938301 534928.8 93.65 5712 METHYLPREDNISOLONE INJ 20MG 5448
C 94.75329862 0.237099815 497498.88 1829.04 272 DOXORUBICINE INJ 50MG/25ML 5040
C 94.96530282 0.212004199 444841.56 49426.84 9 TEMOZOLOMIDE GLES 250MG 8066
C 95.15553255 0.190229722 399152.88 19007.28 21 TOCILIZUMAB 80MG INJ 8800
C 95.34455734 0.189024795 396624.62 396624.62 1 EVEROLIMUS 10 MG COMP 9208
C 95.52827605 0.183718713 385491.04 8380.24 46 VINORELBINE CAPS 20 MG 8042
C 95.70038012 0.172104066 361120.4 364.4 991 ROCURONIUM BROMURE INJ IV 10MG/5ML 5804
C 95.86472092 0.164340804 344831 6896.62 50 ERTAPENEM SODIQUE 1G INJ 9074
C 96.02707857 0.162357645 340669.8 22711.32 15 TEMOZOLOMIDE GLES 100MG 8065
C 96.16633047 0.139251899 292187.76 2518.86 116 D-PENICILLAMINE COMP 300 MG 6590
C 96.3029882 0.13665773 286744.5 28674.45 10 SUGAMMADEX 500MG/5ML INJ 9444
C 96.43219976 0.129211559 271120.44 1442.13 188 DOCETAXEL INJ 20MG 5298
C 96.55841802 0.126218262 264839.7 44139.95 6 OMALIZUMAB 150 MG INJ 9594
C 96.68420464 0.12578662 263934 146.63 1800 PROPOFOL INJ IV 200MG/20ML 7121
C 96.80275843 0.118553796 248757.6 683.4 364 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 500MG 5033
C 96.91991389 0.117155452 245823.5 32.05 7670 PHLOROGLUCINOL INJ 40MG/ML 6216
C 97.03699317 0.11707928 245663.67 245663.67 1 EVEROLIMUS 5 MG COMP 8766
C 97.15402894 0.117035773 245572.38 13642.91 18 SEVOFLURANE LIQ P/INHAL BAXTER 7962
C 97.27018604 0.116157105 243728.7 2119.38 115 AZATHIOPRINE COMP 50MG 5025
C 97.38313754 0.112951499 237002.48 2693.21 88 METHOTREXATE INJ 20MG 7112
C 97.4837909 0.100653359 211197.69 6399.93 33 PACLITAXEL INJ 100MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7460
C 97.57964447 0.095853571 201126.45 362.39 555 ACICLOVIR INJ 500MG 6026
C 97.6707339 0.091089426 191130 690 277 COLISTINE INJ 1000000UI 5110
C 97.76069846 0.089964565 188769.74 2302.07 82 IRINOTECAN INJ 100MG/5ML 7435
C 97.84978251 0.089084043 186922.17 186922.17 1 NITISINONE CAPS 10MG 8364
C 97.93197664 0.082194136 172465.3 80.78 2135 HYDROCORTISONE INJ 100MG/2ML 5374
C 98.01057634 0.078599695 164923.2 4123.08 40 CARBOPLATINE INJ 450MG/45ML 7260
C 98.0848414 0.074265062 155827.98 25971.33 6 DENOSIMAB INJ 60MG 9204
C 98.15856064 0.073719245 154682.71 1699.81 91 CARBOPLATINE INJ 150MG/15ML 7261
C 98.23119234 0.072631696 152400.74 637.66 239 SUFENTANIL INJ 250µG/5ML O1222
C 98.30241248 0.071220141 149438.92 84.62 1766 METRONIDAZOLE INJ 500MG 5221
C 98.36997728 0.067564802 141769.04 2531.59 56 OXALIPLATINE INJ 100MG 7456
C 98.43557299 0.065595711 137637.36 11469.78 12 SUGAMMADEX 200MG/2ML INJ 9443
C 98.4997105 0.064137508 134577.66 9612.69 14 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 500UI 8740
C 98.56317342 0.063462923 133162.2 51.02 2610 ADRENALINE INJ 1MG/ML 6701
C 98.62583925 0.062665822 131489.67 10114.59 13 ACIDE ZOLEDRONIQUE INJ IV 4MG/5ML 8048
C 98.68132193 0.055482683 116417.52 3233.82 36 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 500µG/ML 6363
C 98.73447325 0.053151321 111525.7 14.3 7799 DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG 6651

  اسماء بعض الادویة المتواجدة بصیدلیة مستشفى خنشلة ): 05(الملحق رقم
(DA)قیمة المخزون سعر الوحدة كمیة المخزون یة  اسماء الادو رقم الصنف

11604411,39 82300,79 141 BEVACIZUMAB INJ 400MG 7910
1115021,1 315,87 3530 COMPRESSE IMBIBEE DE VASELINE OU DE PARAFFINE 6032
7172802,4 89660,03 80 DARBEPOETINE ALFA INJ 500 MG 9408
8781230,88 43471,44 202 DENOSUMAB INJ 120 MG 9205

554,78 554,78 1 DOXORUBICINE INJ 10MG/5ML 5039
497498,88 1829,04 272 DOXORUBICINE INJ 50MG/25ML 5040
817492,94 4371,62 187 FILGRASTIM INJ 480µG(48MUI) 5935
1653519,12 37579,98 44 FULVESTRANT INJ 250 MG 9209
264839,7 44139,95 6 OMALIZUMAB 150 MG INJ 9594
23162,01 97,73 237 OXYDE DE ZINC /HFM PDE  27G/20G/100G 6132
3794,4 74,4 51 POLYVIDONE DERM 10%FLC/125ML 6054

4217781,25 30343,75 139 TRASTUZUMAB 150 MG SOL INJ MO001
385491,04 8380,24 46 VINORELBINE CAPS 20 MG 8042
1595738,3 12274,91 130 VINORELBINE CAPS 30 MG 8043
19417,11 66,27 293 ACETYLSALICYLATE DE DL LYSINE INJ IM -IV 900MG 7545
133162,2 51,02 2610 ADRENALINE INJ 1MG/ML 6701
5069,84 19,96 254 ATROPINE PURE INJ 0.25MG/ML 6194
2114,64 24,03 88 ATROPINE PURE INJ 1MG/ML 5775
22204,05 134,57 165 CLONIDINE INJ 0.15MG 5542

18745 374,9 50 CLOPIDOGREL COMP 75MG 7026
3721,14 22,97 162 DIGOXINE INJ IV 0.5MG/2ML 5584
530,97 176,99 3 DOBUTAMINE INJ 250MG/20ML 5638

84306,04 20,93 4028 FUROSEMIDE INJ 20MG/2ML 5369
7654,26 131,97 58 FUROSEMIDE INJ 250MG 6820
52376,5 97,9 535 NICARDIPINE INJ IV 10MG/10ML 5146
24066,9 157,3 153 NORADRENALINE TARTRATE INJ 8 MG/4ML 5755
3267000 217800 15 ABIRATERONE COMP 250 MG 9189

131489,67 10114,59 13 ACIDE ZOLEDRONIQUE INJ IV 4MG/5ML 8048
2707,79 2707,79 1 APREPITANT GLES 51 A 125MG+2 A 80MG° 9021
876761,6 915,2 958 CAPECITABINE COMP 500 MG 7829

154682,71 1699,81 91 CARBOPLATINE INJ 150MG/15ML 7261
164923,2 4123,08 40 CARBOPLATINE INJ 450MG/45ML 7260
38786,52 570,39 68 CIS-PLATINE INJ 25MG 5035

82863 1255,5 66 CIS-PLATINE INJ 50MGfl/50ML 7832
68368,08 299,86 228 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 200MG 5445
248757,6 683,4 364 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 500MG 5033

271120,44 1442,13 188 DOCETAXEL INJ 20MG 5298
1014028,1 5336,99 190 DOCETAXEL INJ 80MG 7332
31461,36 749,08 42 ETOPOSIDE INJ 100MG/5ML 7240

245663,67 245663,67 1 EVEROLIMUS 5 MG COMP 8766
396624,62 396624,62 1 EVEROLIMUS 10 MG COMP 9208
31297,28 279,44 112 FLUORO-URACILE INJ 500MG 7369
243728,7 2119,38 115 AZATHIOPRINE COMP 50MG 5025

38130 3177,5 12 BOSENTAN 62,5MG COMP 9073
2877,08 169,24 17 CARBIMAZOLE COMP 5MG 5427
102168 11352 9 CICLOSPORINE BUV 100MG/ML 7099

30690,44 15345,22 2 CICLOSPORINE BUV 100MG 6513
16015,22 8007,61 2 CICLOSPORINE CAPS 50MG 5173
939082,8 234770,7 4 DASATINIB 50MG COMP 9318
11195,25 2239,05 5 DEFERASIROX 250MG COMP 8336
24360,18 4060,03 6 DEFERASIROX 500MG COMP 8337
20673,6 689,12 30 DEFEROXAMINE INJ 500MG 6386

292187,76 2518,86 116 D-PENICILLAMINE COMP 300 MG 6590
54993,77 504,53 109 HYDROXYCARBAMIDE GLES 500MG 5044
2377,1 2377,1 1 IMATINIB MESILATE GLES 100MG 8050

957023,76 14500,36 66 IMATINIB MESILATE GLES 400MG 8096
598392,52 3199,96 187 GEMCITABINE INJ IV 1G 5664

993,6 82,8 12 HUILE DE PARAFFINE LIQ 5937
188769,74 2302,07 82 IRINOTECAN INJ 100MG/5ML 7435
1367859,51 151984,39 9 LAPATINIB 250MG COMP 8715

19218,6 427,08 45 MESNA INJ 400MG/4ML 7300
58885,2 19,8 2974 METOCLOPRAMIDE INJ 10MG 5896

1059079,32 162,76 6507 OMEPRAZOLE INJ IV 40MG 5136
30008 48,4 620 ONDANSETRON INJ 4MG 5692

39036,75 83,95 465 ONDANSETRON INJ 8MG 5699
141769,04 2531,59 56 OXALIPLATINE INJ 100MG 7456
84051,6 1400,86 60 OXALIPLATINE INJIV 50MG 7457

211197,69 6399,93 33 PACLITAXEL INJ 100MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7460
1842049,3 14169,61 130 PACLITAXEL INJ300MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7459
875441,4 218860,35 4 PAZOPANIB COMP 400MG 8767

5977062,88 80771,12 74 PEMETREXED DISODIQUE INJ 500MG 8054
245823,5 32,05 7670 PHLOROGLUCINOL INJ 40MG/ML 6216
6795,36 21,78 312 PROMETHAZINE INJ 50MG 5078

201126,45 362,39 555 ACICLOVIR INJ 500MG 6026
33424,8 835,62 40 ALFENTANYL/RAPIFEN INJ 5MG/10ML 6977
77826 111,18 700 AMOXICILLINE +ACIDE CLAVULANIUE CP 1G/200MG MO0070

25683,63 89,49 287 BUPIVACAINE INJ 0.5%FL/20ML 5002
87926,84 66,41 1324 BUPIVACAINE INJ 0.3MG/ML 7438
779724 98,45 7920 CEFAZOLINE INJ IV6IM 1G 5117

623378,25 48,95 12735 CEFOTAXIME INJ IV 1G 8131
12320 220 56 CEFTAZIDIME INJ IV IM 1G 5107

11010,96 89,52 123 CEFTRIAXONE INJ IV 1G 7268
1395240 1540 906 CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML 7596
956175 3135 305 CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG 9317
191130 690 277 COLISTINE INJ 1000000UI 5110
1514,55 21,95 69 DIAZEPAM INJ 10MG/2ML 6516
48740,65 54,95 887 EPHEDPINE CHLOR INJ3%1ML 5181
344831 6896,62 50 ERTAPENEM SODIQUE 1G INJ 9074
10638 212,76 50 ETOMIDATE INJ IV 2MGLML 5737

19580,94 123,93 158 FENTANYL CITRATE INJ 0.5MGL10ML 6976
7904,86 7904,86 1 FENTANYL PATCH 100µG/H 6975
43048,8 2391,6 18 FENTANYL PATCH 25 µG/H 8082
82152 4107,6 20 FENTANYL PATCH 50µGLH 8083

105757,2 5287,86 20 FENTANYL PATCH 75µG/H 8084
25018,7 357,41 70 FLUCONAZOLE 200MG/100ML FLU200

103150,08 58,08 1776 GENTAMICINE INJ 80MG 5131
10246,88 1463,84 7 HALOTHANE SOLUTION POUR INHALATION 6490

1315453,98 722,38 1821 IMIPENEM/CILASTATINE INJ 500MG/500MG 5250
22526,27 93,47 241 KETAMINE SOL INJ 50MG/ML 6494  
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22526,27 93,47 241 KETAMINE SOL INJ 50MG/ML 6494
7425,6 13,65 544 LIDOCAINE INJ 2%10ML 8139
5000,1 166,67 30 LIDOCAINE VISQUEUSE GEL 2% 5009

149438,92 84,62 1766 METRONIDAZOLE INJ 500MG 5221
17861,82 51,18 349 MIDAZOLAM 15MG INJ 9551
1501,36 53,62 28 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 1% 6971

5313 88,55 60 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 2% 6974
13340 2668 5 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 100MG LP 5552

35741,6 893,54 40 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 30MG LP 6361
100076,48 1787,08 56 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 60MG LP 6607

11160 44,64 250 NALOXONE CHLORHYDRATE INJ 0.4 MG/ML 7427
19975,5 86,85 230 NEOSTIGMINE INJ 0.5MG/ML 6449
710437,8 1029,62 690 PHENOBARBITAL INJ 40MG 6442
263934 146,63 1800 PROPOFOL INJ IV 200MG/20ML 7121

245572,38 13642,91 18 SEVOFLURANE LIQ P/INHAL BAXTER 7962
152400,74 637,66 239 SUFENTANIL INJ 250µG/5ML O1222
20508,84 207,16 99 SUFENTANYL/SUFENTA INJ 50UG/10ML 6978

137637,36 11469,78 12 SUGAMMADEX 200MG/2ML INJ 9443
286744,5 28674,45 10 SUGAMMADEX 500MG/5ML INJ 9444
3559,2 118,64 30 SULFAMETHOXAZOLE TRIMETHOPRIME INJ 400/80MG 6885

743870,4 405,6 1834 VANCOMYCINE INJ 500MG 7403
32184,6 55,3 582 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 20MG 5439
10422,8 28,4 367 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 4MG 5438
111525,7 14,3 7799 DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG 6651
172465,3 80,78 2135 HYDROCORTISONE INJ 100MG/2ML 5374
593197,1 3122,09 190 IOBITRIDOL INJ I=300MG/ML FL/100ML 5555
30607,4 1530,37 20 IOPROMIDE 300MG IODE/ML FLC/50ML O6992
4020,36 2010,18 2 IOPROMIDE I= 370MG/50ML 9117
80421,8 174,83 460 METHYLPREDNISOLONE INJ 120MG 7499
534928,8 93,65 5712 METHYLPREDNISOLONE INJ 20MG 5448
23756,7 516,45 46 METHYLPREDNISOLONE INJ 500MG 6728
46226,18 600,34 77 PARECOXIB/DYNASTAT 40MG PDRE P SOL INJ B/10 7495
756303,3 84033,7 9 INTERFERON BETA 1A 30µG/0.5ML SOL INJ IM(6MUI) 8227

1439349,12 89959,32 16 INTERFERON BETE 1AINJ 44UG B/12 7175
19298,4 227,04 85 ISOPRENALINE CHL/SULF INJ 0.2MG 5564

9369049,04 90087,01 104 LARONIDASE SOL P/PERF 500UI 9075
2629736,8 262973,68 10 NATALIZUMAB 300MG/15ML 9409
186922,17 186922,17 1 NITISINONE CAPS 10MG 8364
563422,2 140855,55 4 NITISINONE CAPS 5MG 8366
46627,84 728,56 64 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 100µG/ML 6378

116417,52 3233,82 36 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 500µG/ML 6363
4423151,72 170121,22 26 RITUXIMAB SOL P/PERF 500MG/50ML 7115
361120,4 364,4 991 ROCURONIUM BROMURE INJ IV 10MG/5ML 5804
47185,71 2775,63 17 SOMATROPINE 5MG/1.5ML 8310

49720 49720 1 TRERIPARATIDE 20µGL80µL 8288
1570237,2 87235,4 18 TOCILIZUMAB 400MG INJ 8799
399152,88 19007,28 21 TOCILIZUMAB 80MG INJ 8800
2434259,52 38639,04 63 ADALIMUMAB 40MG SOL INJ SC 9071

45285344,38 427220,23 106 AGALSIDASE BETA 35 MG INJ 8483
2962455,65 7694,69 385 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%100ML 6809
980937,26 3009,01 326 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%50ML 6810
14537902 72689,51 200 ALGLUCOSIDASE ALFA INJ 50MG 8129

2676047,97 140844,63 19 CETUXIMAB INJ 5MG/ML SOL P/PERF 8419
155827,98 25971,33 6 DENOSIMAB INJ 60MG 9204

8100 900 9 ERYTHROPOETINE 2000UI INJ 8501
3174880,5 70552,9 45 ETANERCEPT INJ50MG 8326
1105293,42 16746,87 66 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 1000UI 9083
134577,66 9612,69 14 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 500UI 8740
12569527,8 209492,13 60 GALSULFASE 5MG/5ML INJ 8393

4965,2 2482,6 2 GLUCAGON INJ 1MG 5485
7264750,8 242158,36 30 IDURSULFASE 2MG/ML 8257
2155912,02 119772,89 18 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ10 7936
658750,84 59886,44 11 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ 5G-6G 7649
2733837,92 22047,08 124 INFLIXIMAB INJ 100MG 7419
23637,24 358,14 66 INSULINE HIMAINE ACTION RAPIDE INJ 100UI/ML 6015

4037 367 11 INSULINE HUMAINE BIPHASIQUE  ACTION 6017
28966,17 348,99 83 INSULINE HUMAINE MONEPHASIQUE  ACTION 6016

237002,48 2693,21 88 METHOTREXATE INJ 20MG 7112
105875 1925 55 MYCOPHENOLATE MOFETIL COMP 250MG 7084

1056657,6 132082,2 8 NILOTINIB 200MG GELULE 9322
3775200 96800 39 SOBOSBUVIR /DACLATASVIR COM 400MG/60MG 89678

7966990,7 256999,7 31 SORAFENIB 200MG COMP 8309
2846104,38 316233,82 9 SUNITINIB MALATE 50MG GLES 8308
340669,8 22711,32 15 TEMOZOLOMIDE GLES 100MG 8065

444841,56 49426,84 9 TEMOZOLOMIDE GLES 250MG 8066
36564,51 988,23 37 TENOFOVIR 300MG COMP 8678
17190,9 1910,1 9 THALIDOMIDE 100MG GLES 8303

209826768,9   المجموع
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C 98.73447325 0.053151321 111525.7 14.3 7799 DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG 6651
C 98.78493154 0.05045829 105875 1925 55 MYCOPHENOLATE MOFETIL COMP 250MG 7084
C 98.83533369 0.050402149 105757.2 5287.86 20 FENTANYL PATCH 75µG/H 8084
C 98.88449333 0.049159638 103150.08 58.08 1776 GENTAMICINE INJ 80MG 5131
C 98.93318492 0.048691595 102168 11352 9 CICLOSPORINE BUV 100MG/ML 7099
C 98.98087973 0.047694811 100076.48 1787.08 56 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 60MG LP 6607
C 99.02278422 0.041904491 87926.84 66.41 1324 BUPIVACAINE INJ 0.3MG/ML 7438
C 99.0629631 0.040178877 84306.04 20.93 4028 FUROSEMIDE INJ 20MG/2ML 5369
C 99.10302072 0.040057615 84051.6 1400.86 60 OXALIPLATINE INJIV 50MG 7457
C 99.14251186 0.039491148 82863 1255.5 66 CIS-PLATINE INJ 50MGfl/50ML 7832
C 99.18166416 0.039152297 82152 4107.6 20 FENTANYL PATCH 50µGLH 8083
C 99.21999187 0.038327712 80421.8 174.83 460 METHYLPREDNISOLONE INJ 120MG 7499
C 99.25708247 0.037090596 77826 111.18 700 AMOXICILLINE +ACIDE CLAVULANIUE CP 1G/200MG MO0070
C 99.28966558 0.032583107 68368.08 299.86 228 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 200MG 5445
C 99.3177293 0.028063721 58885.2 19.8 2974 METOCLOPRAMIDE INJ 10MG 5896
C 99.34393843 0.02620913 54993.77 504.53 109 HYDROXYCARBAMIDE GLES 500MG 5044
C 99.36890021 0.024961782 52376.5 97.9 535 NICARDIPINE INJ IV 10MG/10ML 5146
C 99.39259595 0.023695737 49720 49720 1 TRERIPARATIDE 20µGL80µL 8288
C 99.41582494 0.023228995 48740.65 54.95 887 EPHEDPINE CHLOR INJ3%1ML 5181
C 99.43831288 0.022487936 47185.71 2775.63 17 SOMATROPINE 5MG/1.5ML 8310
C 99.46053494 0.022222065 46627.84 728.56 64 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 100µG/ML 6378
C 99.48256558 0.02203064 46226.18 600.34 77 PARECOXIB/DYNASTAT 40MG PDRE P SOL INJ B/10 7495
C 99.50308193 0.020516353 43048.8 2391.6 18 FENTANYL PATCH 25 µG/H 8082
C 99.52168621 0.018604275 39036.75 83.95 465 ONDANSETRON INJ 8MG 5699
C 99.54017123 0.01848502 38786.52 570.39 68 CIS-PLATINE INJ 25MG 5035
C 99.55834336 0.018172133 38130 3177.5 12 BOSENTAN 62,5MG COMP 9073
C 99.57576941 0.017426046 36564.51 988.23 37 TENOFOVIR 300MG COMP 8678
C 99.59280327 0.017033861 35741.6 893.54 40 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 30MG LP 6361
C 99.60873298 0.015929712 33424.8 835.62 40 ALFENTANYL/RAPIFEN INJ 5MG/10ML 6977
C 99.62407164 0.015338653 32184.6 55.3 582 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 20MG 5439
C 99.6390656 0.014993969 31461.36 749.08 42 ETOPOSIDE INJ 100MG/5ML 7240
C 99.65398138 0.014915771 31297.28 279.44 112 FLUORO-URACILE INJ 500MG 7369
C 99.66860794 0.014626561 30690.44 15345.22 2 CICLOSPORINE BUV 100MG 6513
C 99.68319492 0.014586985 30607.4 1530.37 20 IOPROMIDE 300MG IODE/ML FLC/50ML O6992
C 99.69749624 0.014301321 30008 48.4 620 ONDANSETRON INJ 4MG 5692
C 99.71130104 0.013804802 28966.17 348.99 83 INSULINE HUMAINE MONEPHASIQUE  ACTION 6016
C 99.72354144 0.012240397 25683.63 89.49 287 BUPIVACAINE INJ 0.5%FL/20ML 5002
C 99.73546494 0.011923502 25018.7 357.41 70 FLUCONAZOLE 200MG/100ML FLU200
C 99.74707461 0.011609663 24360.18 4060.03 6 DEFERASIROX 500MG COMP 8337
C 99.7585445 0.01146989 24066.9 157.3 153 NORADRENALINE TARTRATE INJ 8 MG/4ML 5755
C 99.76986655 0.011322054 23756.7 516.45 46 METHYLPREDNISOLONE INJ 500MG 6728
C 99.78113167 0.011265121 23637.24 358.14 66 INSULINE HIMAINE ACTION RAPIDE INJ 100UI/ML 6015
C 99.79217031 0.011038634 23162.01 97.73 237 OXYDE DE ZINC /HFM PDE  27G/20G/100G 6132
C 99.80290596 0.010735651 22526.27 93.47 241 KETAMINE SOL INJ 50MG/ML 6494
C 99.81348804 0.010582086 22204.05 134.57 165 CLONIDINE INJ 0.15MG 5542
C 99.82334074 0.009852699 20673.6 689.12 30 DEFEROXAMINE INJ 500MG 6386
C 99.83311492 0.009774177 20508.84 207.16 99 SUFENTANYL/SUFENTA INJ 50UG/10ML 6978
C 99.84263492 0.009519996 19975.5 86.85 230 NEOSTIGMINE INJ 0.5MG/ML 6449
C 99.85196687 0.009331955 19580.94 123.93 158 FENTANYL CITRATE INJ 0.5MGL10ML 6976
C 99.86122075 0.009253876 19417.11 66.27 293 ACETYLSALICYLATE DE DL LYSINE INJ IM -IV 900MG 7545
C 99.87041805 0.009197301 19298.4 227.04 85 ISOPRENALINE CHL/SULF INJ 0.2MG 5564
C 99.87957732 0.00915927 19218.6 427.08 45 MESNA INJ 400MG/4ML 7300
C 99.88851088 0.00893356 18745 374.9 50 CLOPIDOGREL COMP 75MG 7026
C 99.89702353 0.008512651 17861.82 51.18 349 MIDAZOLAM 15MG INJ 9551
C 99.90521643 0.008192901 17190.9 1910.1 9 THALIDOMIDE 100MG GLES 8303
C 99.91284902 0.007632591 16015.22 8007.61 2 CICLOSPORINE CAPS 50MG 5173
C 99.91920665 0.006357625 13340 2668 5 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 100MG LP 5552
C 99.92507816 0.00587151 12320 220 56 CEFTAZIDIME INJ IV IM 1G 5107
C 99.93041363 0.005335473 11195.25 2239.05 5 DEFERASIROX 250MG COMP 8336
C 99.9357323 0.005318673 11160 44.64 250 NALOXONE CHLORHYDRATE INJ 0.4 MG/ML 7427
C 99.94097995 0.005247643 11010.96 89.52 123 CEFTRIAXONE INJ IV 1G 7268
C 99.94604984 0.005069896 10638 212.76 50 ETOMIDATE INJ IV 2MGLML 5737
C 99.95101718 0.004967336 10422.8 28.4 367 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 4MG 5438
C 99.95590067 0.004883495 10246.88 1463.84 7 HALOTHANE SOLUTION POUR INHALATION 6490
C 99.959761 0.003860327 8100 900 9 ERYTHROPOETINE 2000UI INJ 8501
C 99.96352833 0.003767327 7904.86 7904.86 1 FENTANYL PATCH 100µG/H 6975
C 99.96717622 0.003647895 7654.26 131.97 58 FUROSEMIDE INJ 250MG 6820
C 99.97071514 0.003538919 7425.6 13.65 544 LIDOCAINE INJ 2%10ML 8139
C 99.9739537 0.003238557 6795.36 21.78 312 PROMETHAZINE INJ 50MG 5078
C 99.97648579 0.002532089 5313 88.55 60 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 2% 6974
C 99.97890199 0.002416203 5069.84 19.96 254 ATROPINE PURE INJ 0.25MG/ML 6194
C 99.98128496 0.002382966 5000.1 166.67 30 LIDOCAINE VISQUEUSE GEL 2% 5009
C 99.98365129 0.002366333 4965.2 2482.6 2 GLUCAGON INJ 1MG 5485
C 99.98557526 0.001923968 4037 367 11 INSULINE HUMAINE BIPHASIQUE  ACTION 6017
C 99.9874913 0.001916038 4020.36 2010.18 2 IOPROMIDE I= 370MG/50ML 9117
C 99.98929964 0.001808349 3794.4 74.4 51 POLYVIDONE DERM 10%FLC/125ML 6054
C 99.99107308 0.001773434 3721.14 22.97 162 DIGOXINE INJ IV 0.5MG/2ML 5584
C 99.99276934 0.001696256 3559.2 118.64 30 SULFAMETHOXAZOLE TRIMETHOPRIME INJ 400/80MG 6885
C 99.9941405 0.001371169 2877.08 169.24 17 CARBIMAZOLE COMP 5MG 5427
C 99.99543099 0.001290488 2707.79 2707.79 1 APREPITANT GLES 51 A 125MG+2 A 80MG° 9021
C 99.99656388 0.001132887 2377.1 2377.1 1 IMATINIB MESILATE GLES 100MG 8050
C 99.99757168 0.001007803 2114.64 24.03 88 ATROPINE PURE INJ 1MG/ML 5775
C 99.99829349 0.00072181 1514.55 21.95 69 DIAZEPAM INJ 10MG/2ML 6516
C 99.99900902 0.000715524 1501.36 53.62 28 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 1% 6971
C 99.99948255 0.000473533 993.6 82.8 12 HUILE DE PARAFFINE LIQ 5937
C 99.99974695 0.000264399 554.78 554.78 1 DOXORUBICINE INJ 10MG/5ML 5039
C 100 0.000253052 530.97 176.99 3 DOBUTAMINE INJ 250MG/20ML 5638

209826768.9 المجموع
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النسبة 
المئویة

كمیة مخزون 
ات حسب الفئـ

النسبة 
المئویة لقیمـة

القیمة المخزون المجمعة حسب فئــات ة لعدـد اصـناف الادویــة النسبة المئویـ ات ة حسـب الفئـ عدـد اصـناف الادویـ VED  تصــنیف
قیمة 

(DA)المخزون
سعر الوحـدـة

كمیة 
المخزون

اسـماء الادویــة رقم الصــنف

V 133162.2 51.02 2610 ADRENALINE INJ 1MG/ML 6701
V 5069.84 19.96 254 ATROPINE PURE INJ 0.25MG/ML 6194
V 2114.64 24.03 88 ATROPINE PURE INJ 1MG/ML 5775
V 22204.05 134.57 165 CLONIDINE INJ 0.15MG 5542
V 18745 374.9 50 CLOPIDOGREL COMP 75MG 7026
V 3721.14 22.97 162 DIGOXINE INJ IV 0.5MG/2ML 5584
V 530.97 176.99 3 DOBUTAMINE INJ 250MG/20ML 5638
V 84306.04 20.93 4028 FUROSEMIDE INJ 20MG/2ML 5369
V 7654.26 131.97 58 FUROSEMIDE INJ 250MG 6820
V 52376.5 97.9 535 NICARDIPINE INJ IV 10MG/10ML 5146
V 24066.9 157.3 153 NORADRENALINE TARTRATE INJ 8 MG/4ML 5755
V 292187.76 2518.86 116 D-PENICILLAMINE COMP 300 MG 6590
V 1367859.51 151984.4 9 LAPATINIB 250MG COMP 8715
V 201126.45 362.39 555 ACICLOVIR INJ 500MG 6026
V 33424.8 835.62 40 ALFENTANYL/RAPIFEN INJ 5MG/10ML 6977
V 1514.55 21.95 69 DIAZEPAM INJ 10MG/2ML 6516
V 48740.65 54.95 887 EPHEDPINE CHLOR INJ3%1ML 5181
V 10638 212.76 50 ETOMIDATE INJ IV 2MGLML 5737
V 19580.94 123.93 158 FENTANYL CITRATE INJ 0.5MGL10ML 6976
V 82152 4107.6 20 FENTANYL PATCH 50µGLH 8083
V 7425.6 13.65 544 LIDOCAINE INJ 2%10ML 8139
V 17861.82 51.18 349 MIDAZOLAM 15MG INJ 9551
V 1501.36 53.62 28 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 1% 6971
V 5313 88.55 60 MORPHINE CHLORHYDRATE INJ 2% 6974
V 19975.5 86.85 230 NEOSTIGMINE INJ 0.5MG/ML 6449
V 710437.8 1029.62 690 PHENOBARBITAL INJ 40MG 6442
V 263934 146.63 1800 PROPOFOL INJ IV 200MG/20ML 7121
V 245572.38 13642.91 18 SEVOFLURANE LIQ P/INHAL BAXTER 7962
V 152400.74 637.66 239 SUFENTANIL INJ 250µG/5ML O1222
V 20508.84 207.16 99 SUFENTANYL/SUFENTA INJ 50UG/10ML 6978
V 137637.36 11469.78 12 SUGAMMADEX 200MG/2ML INJ 9443
V 286744.5 28674.45 10 SUGAMMADEX 500MG/5ML INJ 9444
V 19298.4 227.04 85 ISOPRENALINE CHL/SULF INJ 0.2MG 5564
V 9369049.04 90087.01 104 LARONIDASE SOL P/PERF 500UI 9075
V 186922.17 186922.2 1 NITISINONE CAPS 10MG 8364
V 563422.2 140855.6 4 NITISINONE CAPS 5MG 8366
V 46627.84 728.56 64 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 100µG/ML 6378
V 116417.52 3233.82 36 OCTREOTIDE SOL INJ SC/IV 500µG/ML 6363
V 361120.4 364.4 991 ROCURONIUM BROMURE INJ IV 10MG/5ML 5804
V 47185.71 2775.63 17 SOMATROPINE 5MG/1.5ML 8310
V 45285344.4 427220.2 106 AGALSIDASE BETA 35 MG INJ 8483
V 2962455.65 7694.69 385 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%100ML 6809
V 980937.26 3009.01 326 ALBUMINE HUMAINE INJ IV 20%50ML 6810
V 14537902 72689.51 200 ALGLUCOSIDASE ALFA INJ 50MG 8129
V 1105293.42 16746.87 66 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 1000UI 9083
V 134577.66 9612.69 14 FACTEUR VIII RECOMBINANT INJ 500UI 8740
V 12569527.8 209492.1 60 GALSULFASE 5MG/5ML INJ 8393
V 4965.2 2482.6 2 GLUCAGON INJ 1MG 5485
V 7264750.8 242158.4 30 IDURSULFASE 2MG/ML 8257
V 2155912.02 119772.9 18 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ10 7936
V 658750.84 59886.44 11 IMMUNOGLOBULINE HUMAINE POLYVALELTE INJ 5G-6G 7649
V 23637.24 358.14 66 INSULINE HIMAINE ACTION RAPIDE INJ 100UI/ML 6015
V 4037 367 11 INSULINE HUMAINE BIPHASIQUE  ACTION 6017
V 28966.17 348.99 83 INSULINE HUMAINE MONEPHASIQUE  ACTION 6016

540.308571429102707589.80.4894880.176851 16769
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E 11604411.4 82300.79 141 BEVACIZUMAB INJ 400MG 7910
E 1115021.1 315.87 3530 COMPRESSE IMBIBEE DE VASELINE OU DE PARAFFINE 6032
E 8781230.88 43471.44 202 DENOSUMAB INJ 120 MG 9205
E 554.78 554.78 1 DOXORUBICINE INJ 10MG/5ML 5039
E 497498.88 1829.04 272 DOXORUBICINE INJ 50MG/25ML 5040
E 817492.94 4371.62 187 FILGRASTIM INJ 480µG(48MUI) 5935
E 1653519.12 37579.98 44 FULVESTRANT INJ 250 MG 9209
E 23162.01 97.73 237 OXYDE DE ZINC /HFM PDE  27G/20G/100G 6132
E 3794.4 74.4 51 POLYVIDONE DERM 10%FLC/125ML 6054
E 4217781.25 30343.75 139 TRASTUZUMAB 150 MG SOL INJ MO001
E 385491.04 8380.24 46 VINORELBINE CAPS 20 MG 8042
E 1595738.3 12274.91 130 VINORELBINE CAPS 30 MG 8043
E 19417.11 66.27 293 ACETYLSALICYLATE DE DL LYSINE INJ IM -IV 900MG 7545
E 3267000 217800 15 ABIRATERONE COMP 250 MG 9189
E 131489.67 10114.59 13 ACIDE ZOLEDRONIQUE INJ IV 4MG/5ML 8048
E 2707.79 2707.79 1 APREPITANT GLES 51 A 125MG+2 A 80MG° 9021
E 876761.6 915.2 958 CAPECITABINE COMP 500 MG 7829
E 154682.71 1699.81 91 CARBOPLATINE INJ 150MG/15ML 7261
E 164923.2 4123.08 40 CARBOPLATINE INJ 450MG/45ML 7260
E 38786.52 570.39 68 CIS-PLATINE INJ 25MG 5035
E 82863 1255.5 66 CIS-PLATINE INJ 50MGfl/50ML 7832
E 68368.08 299.86 228 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 200MG 5445
E 248757.6 683.4 364 CYCLOPHOSPHAMIDE INJ 500MG 5033
E 271120.44 1442.13 188 DOCETAXEL INJ 20MG 5298
E 1014028.1 5336.99 190 DOCETAXEL INJ 80MG 7332
E 31461.36 749.08 42 ETOPOSIDE INJ 100MG/5ML 7240
E 245663.67 245663.7 1 EVEROLIMUS 5 MG COMP 8766
E 396624.62 396624.6 1 EVEROLIMUS 10 MG COMP 9208
E 31297.28 279.44 112 FLUORO-URACILE INJ 500MG 7369
E 243728.7 2119.38 115 AZATHIOPRINE COMP 50MG 5025
E 38130 3177.5 12 BOSENTAN 62,5MG COMP 9073
E 2877.08 169.24 17 CARBIMAZOLE COMP 5MG 5427
E 102168 11352 9 CICLOSPORINE BUV 100MG/ML 7099
E 30690.44 15345.22 2 CICLOSPORINE BUV 100MG 6513
E 16015.22 8007.61 2 CICLOSPORINE CAPS 50MG 5173
E 939082.8 234770.7 4 DASATINIB 50MG COMP 9318
E 11195.25 2239.05 5 DEFERASIROX 250MG COMP 8336
E 24360.18 4060.03 6 DEFERASIROX 500MG COMP 8337
E 20673.6 689.12 30 DEFEROXAMINE INJ 500MG 6386
E 54993.77 504.53 109 HYDROXYCARBAMIDE GLES 500MG 5044
E 2377.1 2377.1 1 IMATINIB MESILATE GLES 100MG 8050
E 957023.76 14500.36 66 IMATINIB MESILATE GLES 400MG 8096
E 598392.52 3199.96 187 GEMCITABINE INJ IV 1G 5664
E 993.6 82.8 12 HUILE DE PARAFFINE LIQ 5937
E 188769.74 2302.07 82 IRINOTECAN INJ 100MG/5ML 7435
E 19218.6 427.08 45 MESNA INJ 400MG/4ML 7300
E 58885.2 19.8 2974 METOCLOPRAMIDE INJ 10MG 5896
E 1059079.32 162.76 6507 OMEPRAZOLE INJ IV 40MG 5136
E 30008 48.4 620 ONDANSETRON INJ 4MG 5692
E 39036.75 83.95 465 ONDANSETRON INJ 8MG 5699
E 141769.04 2531.59 56 OXALIPLATINE INJ 100MG 7456
E 84051.6 1400.86 60 OXALIPLATINE INJIV 50MG 7457
E 211197.69 6399.93 33 PACLITAXEL INJ 100MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7460
E 1842049.3 14169.61 130 PACLITAXEL INJ300MG/17ML+NECESSAIRE P/PERF 7459
E 875441.4 218860.4 4 PAZOPANIB COMP 400MG 8767
E 5977062.88 80771.12 74 PEMETREXED DISODIQUE INJ 500MG 8054
E 245823.5 32.05 7670 PHLOROGLUCINOL INJ 40MG/ML 6216
E 6795.36 21.78 312 PROMETHAZINE INJ 50MG 5078
E 77826 111.18 700 AMOXICILLINE +ACIDE CLAVULANIUE CP 1G/200MG MO0070
E 25683.63 89.49 287 BUPIVACAINE INJ 0.5%FL/20ML 5002
E 87926.84 66.41 1324 BUPIVACAINE INJ 0.3MG/ML 7438
E 779724 98.45 7920 CEFAZOLINE INJ IV6IM 1G 5117
E 623378.25 48.95 12735 CEFOTAXIME INJ IV 1G 8131
E 12320 220 56 CEFTAZIDIME INJ IV IM 1G 5107
E 11010.96 89.52 123 CEFTRIAXONE INJ IV 1G 7268
E 1395240 1540 906 CIPROFLOXACINE INJ IV 200MG/100ML 7596
E 956175 3135 305 CIPROFLOXACINE INJ IV 400MG 9317
E 191130 690 277 COLISTINE INJ 1000000UI 5110
E 344831 6896.62 50 ERTAPENEM SODIQUE 1G INJ 9074
E 7904.86 7904.86 1 FENTANYL PATCH 100µG/H 6975
E 43048.8 2391.6 18 FENTANYL PATCH 25 µG/H 8082
E 105757.2 5287.86 20 FENTANYL PATCH 75µG/H 8084
E 25018.7 357.41 70 FLUCONAZOLE 200MG/100ML FLU200
E 103150.08 58.08 1776 GENTAMICINE INJ 80MG 5131
E 10246.88 1463.84 7 HALOTHANE SOLUTION POUR INHALATION 6490
E 1315453.98 722.38 1821 IMIPENEM/CILASTATINE INJ 500MG/500MG 5250
E 22526.27 93.47 241 KETAMINE SOL INJ 50MG/ML 6494
E 5000.1 166.67 30 LIDOCAINE VISQUEUSE GEL 2% 5009
E 149438.92 84.62 1766 METRONIDAZOLE INJ 500MG 5221
E 13340 2668 5 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 100MG LP 5552
E 35741.6 893.54 40 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 30MG LP 6361
E 100076.48 1787.08 56 MORPHINE SULFATE COMP/ GLES 60MG LP 6607
E 11160 44.64 250 NALOXONE CHLORHYDRATE INJ 0.4 MG/ML 7427
E 3559.2 118.64 30 SULFAMETHOXAZOLE TRIMETHOPRIME INJ 400/80MG 6885
E 743870.4 405.6 1834 VANCOMYCINE INJ 500MG 7403
E 32184.6 55.3 582 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 20MG 5439
E 10422.8 28.4 367 DEXAMETHASONE PHOS SODIQUE INJ 4MG 5438
E 111525.7 14.3 7799 DICLOFENAC SODIQUE INJ 75MG 6651
E 172465.3 80.78 2135 HYDROCORTISONE INJ 100MG/2ML 5374
E 593197.1 3122.09 190 IOBITRIDOL INJ I=300MG/ML FL/100ML 5555
E 30607.4 1530.37 20 IOPROMIDE 300MG IODE/ML FLC/50ML O6992
E 4020.36 2010.18 2 IOPROMIDE I= 370MG/50ML 9117
E 80421.8 174.83 460 METHYLPREDNISOLONE INJ 120MG 7499
E 534928.8 93.65 5712 METHYLPREDNISOLONE INJ 20MG 5448
E 23756.7 516.45 46 METHYLPREDNISOLONE INJ 500MG 6728
E 46226.18 600.34 77 PARECOXIB/DYNASTAT 40MG PDRE P SOL INJ B/10 7495
E 756303.3 84033.7 9 INTERFERON BETA 1A 30µG/0.5ML SOL INJ IM(6MUI) 8227
E 1439349.12 89959.32 16 INTERFERON BETE 1AINJ 44UG B/12 7175
E 2629736.8 262973.7 10 NATALIZUMAB 300MG/15ML 9409
E 4423151.72 170121.2 26 RITUXIMAB SOL P/PERF 500MG/50ML 7115
E 49720 49720 1 TRERIPARATIDE 20µGL80µL 8288
E 1570237.2 87235.4 18 TOCILIZUMAB 400MG INJ 8799
E 399152.88 19007.28 21 TOCILIZUMAB 80MG INJ 8800
E 2434259.52 38639.04 63 ADALIMUMAB 40MG SOL INJ SC 9071
E 2676047.97 140844.6 19 CETUXIMAB INJ 5MG/ML SOL P/PERF 8419
E 155827.98 25971.33 6 DENOSIMAB INJ 60MG 9204
E 8100 900 9 ERYTHROPOETINE 2000UI INJ 8501
E 3174880.5 70552.9 45 ETANERCEPT INJ50MG 8326
E 2733837.92 22047.08 124 INFLIXIMAB INJ 100MG 7419
E 237002.48 2693.21 88 METHOTREXATE INJ 20MG 7112
E 105875 1925 55 MYCOPHENOLATE MOFETIL COMP 250MG 7084
E 1056657.6 132082.2 8 NILOTINIB 200MG GELULE 9322
E 3775200 96800 39 SOBOSBUVIR /DACLATASVIR COM 400MG/60MG 89678
E 7966990.7 256999.7 31 SORAFENIB 200MG COMP 8309
E 2846104.38 316233.8 9 SUNITINIB MALATE 50MG GLES 8308
E 340669.8 22711.32 15 TEMOZOLOMIDE GLES 100MG 8065
E 444841.56 49426.84 9 TEMOZOLOMIDE GLES 250MG 8066
E 36564.51 988.23 37 TENOFOVIR 300MG COMP 8678
E 17190.9 1910.1 9 THALIDOMIDE 100MG GLES 8303
D 7172802.4 89660.03 80 DARBEPOETINE ALFA INJ 500 MG 9408
D 264839.7 44139.95 6 OMALIZUMAB 150 MG INJ 9594

100 94820 100 209826768.9 100 175 209826769 / 94820 المجموع 

0.000907 20.0114285717437642.10.03544786

1190.680.822242 77965 0.475066 99681536.97



 

 

 فهرس المحتویـــــات
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  تویـــــاتفهرس المح

 الموضوع الصفحة

 الشكر والتقدیر /

 الإهداء /

i خطة البحث 

ii قائمة الجداول 

V قائمة الأشكال  

vi قائمة الملاحق 

 مقدمة عامة  ط -أ

  المخزون  تسییرالنظري ل الإطار :الأولالفصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  

  تمهید 01

  المخزون  تسییر حول تعمومیا :الأولحث المب 01

  المخزون  تسییرمفاهیم أساسیة حول : المطلب الأول 01

  المخزون  فتكالی :الثانيالمطلب  06

  إدارة المخازن : المطلب الثالث 07

  وظیفة التخزین : المبحث الثاني 09

  مفاهیم حول وظیفة التخزین : المطلب الأول 09

  المخزون  ططیتخ :الثانيالمطلب  12

  الرقابة على المخزون  تمجالا :الثالثالمطلب  13

  تقنیات تقییم وتسییر المخزون : لثالمبحث الث 14
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  الاحتفاظ بالمخزون : المطلب الأول 14

  المخزون  متقیی :الثانيالمطلب  15

  المخزون  تسییر تتقنیا :الثالثالمطلب  17

  خلاصة الفصل الأول     26

  المواد الصیدلانیة تسییر مخزون  الإطار: ـــــــــــــــــــــــــــــل الثانيالفصـــــ 28

  تمهید 29

  عمومیات حول المواد الصیدلانیة : المبحث الأول 30

  الصیدلیة ةماهی :الأولالمطلب  30

  وتصنیفات المواد الصیدلانیة  خصائص: الثانيالمطلب  33

  اد الصیدلانیة في الجزائر تاریخ وسوق المو : المطلب الثالث 37

  الصیدلانیة داخل المؤسسات الصحیة  دالموا :الثانيالمبحث  41

  المواد الصیدلانیة  ةمدون :الأولالمطلب  42

  الصیدلیة الاستشفائیة ومهامها : المطلب الثاني 42

   الاستشفائي الجزائريالشراء في النظام  ت1910.1 :الثالثالمطلب  43

  إدارة مخزون المواد الصیدلانیة  :الثالمبحث الث 48

  ادراة مخزون المواد الصیدلانیة  ةماهی :الأولالمطلب  48

  أدوات إدارة المخزون الصیدلاني : المطلب الثاني 51

  جودة المخزون الصیدلاني  رتسیی :الثالثالمطلب  53

  خلاصة الفصل الثاني 57

تسییر الدراسة التطبیقیة حول تطبیق نماذج  :ـــــــــــل الثالثـــــــــالفصــــــــــــــــــــــــــ 59
المخزون في تییر المواد الصیدلانیة بالمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد 

  بن بلة بخنشلة والعوینات بتبسة 
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  تمهید 61

  المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین محل الدراسة  متقدی :الأولالمبحث  62

احمد بن بلة عامة حول المؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین  ةلمح :الأولطلب الم 68

  والعوینات  

  احمد بن بلة والعوینات  العمومیتین الاستشفائیتینمهام المؤسستین : المطلب الثاني 68

–ة خنشل–للمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین احمد بن بلة   الهیك :الثالثالمطلب  73

  تبسة – والعوینات

المخزون الصیدلاني على مستوى الصیدلیة المركزیة  تسییر واقع: الثانيالمبحث  73

  للمؤسستین 

  لمحة عامة عن الصیدلیة المركزیة للمؤسستین العمومیتین الاستشفائیتین  :المطلب الأول 75

  إجراءات تموین المواد الصیدلانیة : المطلب الثاني 76

المخزون الصیدلاني بالمؤسستین العمومیتین  تسییرملیة سیر ع: المطلب الثالث 77

  الاستشفائیتین 

  واد الصیدلانیة داخل المؤسستین المخزون في تسییر الم تسییر بناء تقنیات: المبحث الثالث 78

في الصیدلیة المركزیة للمستشفى احمد بن بلة ABC-VEDتطبیق تقنیة : المطلب الأول 88

  لولایة خنشلة 

في الصیدلیة المركزیة للمستشفى احمد بن بلة لولایة ABCتطبیق تقنیة : ب الثانيالمطل 95

  خنشلة

   

  خلاصة الفصل الثالث 98

  خاتمة عامة 101
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  قائمة المراجع 

  الملاحق 
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Résumé:  

    les institutions qui fournissent des services ou des produits bénéficient de nombreux avantages, en 

particulier lorsque ces institutions sont nécessaires à la santé humaine (hôpitaux), ces dernières 

allouent d'énormes sommes d'argent pour acheter des médicaments essentiels qui soutiennent le 

traitement des patients ,et les stockent dans les pharmacies . Le but de cette étude était de bien gérer le 

stock de médicaments dans la pharmacie centrale des deux établissements hospitaliers publics, Ahmed 

Ben Bella, Khenchela et El Aouinat à Tébessa, pour connaître l'efficacité de l'application des modèles 

des stocks dans la gestion du stock de médicaments.Ainsi,  nous sommes appuyés sur l'approche 

descriptive dans le cadre théorique et l'approche analytique  et mixte dans l'étude de terrain et avons 

analysé ses résultats à l'aide du programme Excel. pour déterminer les catégories de médicaments 

nécessitant un contrôle administratif strict, en nous appuyant sur trois méthodes importantes liées à la 

gestion des stock, qui sont l'analyse ABC, l'analyse matricielle ABC-VED, et enfin l'EOQ(wilson) 

pour déterminer la quantité économique optimale.  

Mots-clés : thecnique ABC, analyse matricielle ABC-VED, gestion des stocks en pharmacie, la 

produits pharmaceutiques, la pharmacie centrale. 

 

  :ملخصلا
تتمتع المؤسسات التي تقدم خدمات او منتجات بمزايا عديدة، خاصة عندما تكون هذه المؤسسات ضرورية لصحة       

، فهذه الأخيرة تخصص مبالغ هائلة لشراء الادوية الأساسية التي تدعم علاج المرضى ، وتخزينها  في )المستشفيات(الانسان 
المركزية للمؤسستين سة هو إدارة مخزون الادوية بشكل صحيح في الصيدلية وكان الهدف من هذه الدرا. الصيدليات 

لمعرفة مدى فعالية تطبيق نماذج  المخزون في تسيير مخزون العموميتين الاستشفائيتين  احمد بن بلة خنشلة والعوينات بتبسة 
لتحليلي في الدراسة الميدانية وتحليل  الادوية،وبذلك اعتمدنا على المنهج الوصفي في الاطار النظري والمنهج المختلط وا

لتحديد فئات الادوية التي تحتاج رقابة إدارية صارمة ، وذلك بالاعتماد على ثلاث طرق  Excel برنامج نتائجها بواسطة
لتحديد الكمية الاقتصادية  EOQواخيرا ABC-VEDوتحليل مصفوفة ABCمهمة تتعلق بإدارة المخزون وهي تحليل

  .المثلى 

مخزون الصيدلية، المواد الصيدلانية، الصيدلية  ة_ABC-VED �Í“Í،تحليل مصفوفةABCتقنية : المفتاحية الكلمات
  .المركزية
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