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the hospital is considered an effective economic and social agent, and in the face of
insufficient resources allocated to it, whether from the state or from various partners in
light of high health spending, this concern calls for the establishment of an appropriate
system for managing the budget, especially costs, this study aims to strengthen the role
of budget estimates in The work plan of the Algerian health institutions based on the
descriptive and analytical approach with a case study of the public hospital institution
Mohamed Boudiaf in the wilaya of Medea for a period of 31 days, which resulted in
identifying the most important elements of this system that could be improved and
proposing a program for the medical information systems PMSI. The additional research
should help to know the factors The other that it should focus on with a view to improving

its budget management
FR

Aujourd'hui, I'hdpital est considéré comme un agent économique et social efficace, et face
a l'insuffisance des ressources qui lui sont allouées, que ce soit de I'Etat ou de divers
partenaires compte tenu des dépenses de santé élevées, cette préoccupation appelle la
mise en place d'un systéme approprié de gestion du budget, notamment des colts, cette
étude vise a renforcer le réle des prévisions budgétaires dans Le plan de travail des
établissements de santé algériens basé sur I'approche descriptive et analytique avec une

étude de cas de I'établissement hospitalier public Mohamed Boudiaf dans la wilaya de



Médeée pour une durée de 31 jours. L'autre sur lequel il devrait se concentrer en vue
d'améliorer sa gestion budgétaire. Des recherches supplémentaires devraient permettre
de connaitre d'autres facteurs sur lesquels se concentrer pour améliorer sa gestion

budgétaire.
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Estimated Budget, Administrative Control, PMSI Program, Homogeneous Sections,

Activity Indicators, GHM Homogenous Sections Health expenses.
Fr

Budget prévisionnel, contréle administratif, gestion budgétaire, programme PMSI,

colts, dépenses de santé.
raligiaal) daild
A padl) clijlgall allail Al Guadl) 1Y) Juadl
(el cggalae ccalaal plsil eyl ¢dpin b dal) Ayl cljlsall (gylaill HUaY) i sV Ganadl)
conmall Y1 alasi Sgaly (gl aall alaill £ B Gl
Aya)) drasend) Clddioaall Sgilal HUaYls dliatie daliieS cadied) A Gl
cAegandl Cilissgall dulhae taalyll Gl
daifaall By IR (e dylay) 4Byl SO Juadt)
Ll 5ylal A Adlanial) dalal) Cijlailly maalial) 1JgY) Gansall
Al 5)3) DA e sl )] Ao 1 SE Gl
LA yally 2SN leen 1B Cansall
L e Glasteal) ol salll Giaall

il gal) 1l Juadl



Al zllaall duc il dojnrally daegendl s galls Cauyail) 5V Candll
Aalaadl a8 Laysag ilesslly Zallall Lol Apaall £ SE Gansdl
i) Glydses ol ek Jalas GBI Gaadl)

PMSi daall cilegleall dadail Cadas zaling #1581 taahll Ganadl)



:Jghaadl daile

TO e A8lediny) A ganl) Lssgall Liliaall Gliaada johat cmiagn 1 Jgos
S TP il Al Glpage jeli 2 Jeon

sAlal) ciliaially cillaladial) 456

B weeeeeeeeti e e e e eeaias Goles aanall el Canen Appail) Ulsal ¢l 13k Jadads
L2t Dl 8 daaal) claill dplad) bl clgaf a2 iy i
1 TSP aen 8 dahuall ol dabye 3 Ay Jabia
K3 TSP Al 3ol dilee 4 Ly Lalads
K TSP hdiaal Al Slelal 5k lalada
50ttt asiaal) Gavadtl 35S PMSI aladial adly 65k hahis
56, Asillly Lt yl) ALl (593l asygilly (Jo¥) auygill ramgy Jabadd7 iy Jalada
1 TN L2all liagy dena (Adial aLdY) Cilide iagn 8 ly Jalads
T4 e Ay Aaesanll libdiall b i) ol mingy | Sy Saie
0 et e Laal) Calicagy dena ohdiunal Aaball Holat 2 Ly Jisie
2 TN Glgin ao)) DA cadinall LalEY) 520 Javgia okl 3 Jly s
4 Glgin ) DS 2dienall LaBY) 52e Jore hacssia okt g 4 Sy Saie

:adkal) daild

91 Lowet D) Lesilaiall oLVl 108, galdl)
93 2016 diad mlladd) calidad oleSU IV aysill Jgan 0 248, Galdl
95 2016 i Laadil 2Ldy) e Ligill) slad¥) slae) aujsil (goilill aysill 1 348, galal)

: 39l chlaiay) daild
il 4, CDG

-saald) Blall jése ISA



s aall duslaial aLusY) GHM/DRG
csasdl zo Al Jasle RSS
sl 29 20 jaile RSA
bl sasgll sasle RUM

- laslaall adat] Canlal aliyy PMSI
bl Glagladl) JUsi SIM
ApylaY) clasted) 2Uai SIA

e Ldal) (galls daall 40al8Y) 4 u0all Drass

Aawed ) Ganidall il MDC



sdalad) daaall 1

lieuhs i) o lagall aads (il aaes 2@l audy ) ) Gladl b
5] alai 3gmg b ¢ Mallig .3 pall dalticaal) 813Y )5 donylly elY) 208 Lgi (he Buse 3gaily CilaaY duaidasl)
Ailall 5 sl Lallady Al G6S O i A G Dbl dals o sl sus Blaly Culie
calide o Janill daaad) ()3 &Saill jualic (o bl 05€ag A$Hal (iine o Jeadi Y duailjind
avil) 8 sty (g3 o il Zpaal 8 Vgl cAliaal) 8] B2US (3a%5 L Aladlly B Gaint Jal (30 Sligiaal
33 e g Ayl 2 il o s (g3 Sailly el Lulee Aaalin (A Ly cculliuall D)
Glaiy L il oyl dewls ciloghee ansiy macd ) ccilsnsgall hal auead 3 Slale Ll 5]

) Zasaaail) ulall ey saasal) Calaal) (st

o Asgall dadle Glilie pay P Ge 2508l (0 ddand piads Al daeganl) Glossgall ey b La
Dl oacall g Uil 3 asll A genl) losaal) Lals daadall fgall 2] 2laaially oY) s
Sl Culld 5el€ axe o Cun alall A Sl e age i Jia maal Al Al il g sy
Byaicaall Gllhall e danlil) 5) Sl duball @liglas cahlasyly Gladgll G luls g Al dariil)
ainll a8 (g el aal () ApaleaiBY ] 5V aley Lo N Ao Al clalaiel & <yt el
DY) aeatl 81 Aaliad) )3 23 (2001 SERAPI 5 ALAZARD) ) Gausilly Asssgall st 3 Jladl
Adgguall Slpe 526 8 degumgall B oy dlaludl 3 LI o iy B (e gl e oY Bl
aillag auagl aaadll (SAY) Sl palic e paic o Ailuall JUas glé Henri Bouquin  cawsg
s bt ) Al Bl (a5 - ple (<8 Gyin JaY1 jaeal 381 3 3aDU) auilly dangilly JLeSiuY|
aliiiag (gt aSa sl digaiae il 13 duns a0 Ay (s o dae gl ISE 6 LASHA) dadf
& Sl ans o g ) ciladlal) e egual) Jabus PA (e Lalaall Jagn JSE 2 diag cdaliall

Aosanaill Gleha) eny GlEAY) 238 b bl
Aihal 1 ady Lad daseds cilaSlia] U s i) bl )] 5,831 Glgidl A calhl Gl 138 b
zeball e desens 435S (Laal) Canlat zaliyg) PMSI Tl cadall calaall alas ~ M) cculay!) calsl
Bsall JSLeN B Adadl 8 cds sdaladyly dulll Glaleall dallaes 5l Lavad deaad)
ol Glawgall b B @323y (3l SLY) s daals (e b sendg ll Ll g A g glaiy)
Cllpall Glld g Ly btioad 5] clodY Daadlad) 531 Caopes sole) Y ledl) 3 5350 Vs A sY)

il

1 (BOUQUIN, 1992)
(2014 ¢ ilans)?



Ll g Y 13y cobidiad) e By sl Lo Jeadl Blan glaia 38 lgie ot Casgll IS 3l

Al )3 58 O (e IS lad By gl cilitiall 81) (e Lasns Vg 2Dl w931 (el

asnds Liayl Canagl Bpallal) cilisgl) conma of pshaiall 138 (hag .7 Lgniag Wajiny Lgillany culeliil) agasil ol

Jilassll CanSs gl g diliaal) lea) (G lgie US pand o5 gl She" A Caadii ¢ cddioall da

Gy Ll Cpent g S sl aal e B sl ililpal) s o W ey Y 138 g daliall

) (Gl gl -k Liad g gumsall 138 il aLaY)

sdayal) S

ool oo Lo AT Bl of $45adia) Los gend) Cilesagall Jae dad 8 dposill dailuall 8))3) (paeen Wi€ay (i

$4iladia ) Ase panll Cliscsgal) Joe ddad (peend Jal e Lo Jeadl (Ko ) il d5)lsall alai ualic
sl Ao al) LU iyl Jlged) 13¢) ) Jalasl)

2 yihal) Loagend) Clsbdiveally Lopaill Gbjlgall alai il jlas & L

ela¥) ot Laadieaal) Cudl g Libaal) & oSaill ol Lo L

3 ia) Cbddtioa) 8 Ayl gl alas cpenil GIMEY) 5 Jolal) ol ale

L0 cludadl) lo adind bl sda o Liladd tdafal) cluad

gl 3She aees SN il 8 B malic alaiel

Akl i) el pe LS Lnulas Claglas alai slaic)

sdaaydl) Calaaf

Aijre g doseal) Glasgall doe b 3 ol clijlsall o0 o3 ) calad (<80 dahall sda Caags
sliily ylsall 2 ) & Laalaiel Lyihal) ciladiveal (Ko Al AadalY) o sl 51 juladd) of Jlall aal
Bl Lalai®y ) 5oyl by Lad c13Y) ad) Cangy Alled 43

syl dsaal

Jee Abal Loy tomsins o pga el dllad L) eli) oy plsall wap o 55 daby shal o
dal e lgal ans DS (e Lgiiline 8 st (b Laalonal) Allise (3 it cyiliall duaganll iliddiend])

3 (LOCHARD, 1998)



Al 2 ylail) A8 peall monsgis Ul prand Ciges Al o3a tliasil .56 liS ST )51 440815 Anlinall 53] Jaa
Al A gar dussde b Axilual) Al & Aieiddl Ada KA paasy

sdoaydl) LA ciled

CmalSY g GOl iyl ge il S Aalally ¢ gunsall uaaB hlai cale anye of dilia) a6 da -
dpay lisall plailly acall Sl e B 2e0 DU Ly Cpe 1 daelaaaV g Loabeai®¥) da3y) i1

AalA
& ) b HSanll A el cKaA) aaaty AawaSal) Aol A jeall yighat e WiSaiee dualyall o3 2 liesidy—
.Z\eim 20 ‘ 2\:\4\‘9.«: z\.uuu-\‘éﬂ

-

dsagial)
Dl & Aupail) A5lgal) g0 tgsaagall 18 (DA (e duhall o3 8 Lgle DY) Jolaie Abal LIS o3
ALyl Laal) cloadd) la) Jlae A deaiially Aol aaball e A e slaeVl alldy Sladi|
G BV vl Jadll b dallall dall llsall abiig daall sl Jlaw dlall @l aadyal
Y liay iivalall )y 5 ol gi€al) ilag sl Liad oSy ilbdival iy Ldhe b damdiadl Dl
da ganll Lescsall Gaasand) dusnsgall Alla G o e Tl deasl) meid) Lo slae Wl @llyy il @il

case 31 5aad Ll 3N Cilicagy deas dgladna)

S A ) A Al s Ayl a8 BasDla (ym i

ol wUiillg Astiaall 85)a] S alall malialls Cocmdall diliuall cilelaY il GG lay 13591 Jaait
il

s b (e dseseall Sl clal 8 lgianluss Lolhaall Ld)e dilee Chimy b Jicid 1 (S Juad
Sylasly aSal) gl

Aslyaal) 551 W3 3l Abisall 513 il slan ity Chaay 4 s (530l Wiyl laall SURY) s Il Juad

cGluagiy Gla e ot ) (ga5iw Al

L) byl



o o oSar ) AylaY) Jslad) # 1 ) duadyall o8 cban Gum 20141550 Allasy gl gl alaiely
@A) glail) AUal 13l anice) ¢daa sanll Aadil) oda CallSS 8))alg ans & daagenl) lidiineal) iladd (g3
el Gy e plauall dled Jilugl AST 4l cady by ¢ B el Y1 B s 06 o cang
llsal Al Lo agy Al Geall] pal 2aa I Auhal) cdoa Gus 2005 ccbassiall et ¢ iaals
il (el i) aal Gadlatialg dumall duss fally Ayl

5l DA daaall daglaial) Szl Ul 8 ailled 520y yihall A awall Y1 ek coland awpa=3
5 Labll s (e Cangll 2015-0630a sl Silisbuaally Aalgall uyifiall Asall ¢ (2013-2004)
?jm‘ c‘):ﬁu;h EJL@.«.:I.: d:\.d EJSJA 6(2009_1999) )jbaj\ Lf Z\M\ Z\Ajla.\.d\ C)"‘Al ¢ e S‘)‘\).i Lfi‘i);_él-
b daall g Uaill 3805 e scasall Gl sa Auhall sda e Cargll 201 Teddsall ladally dasslocal
(Gl Loshidll ~Slal duli) el

Aoyl duegenl) bl e A 3 oSl dalae s ¢ ald) Cilyaags I tlagiaa Hla 205
Loalae asgte waad A duhal) oda Cangs 2011-05 22ad) kel aglally jueally dualai@¥) aslel) dlaa
Lgalas (e aa3 ) Cligaally Lanilgds dsladngy) Callsil)

Lalal) dsall 5513 Auyde (e Aagphal ¢ adiall 3 4laY) cilaleally LlaY) LE ¢ panl 2006

L Slaysl s e s Bla) slal D) Cangd il clayleall aast Zudyall (e Cangll <2006
Lolaid¥) cladyall la e dae Als dus o o) Clasg e 2N S ¢ g jals Olgs Wli-7
OV pia Glee 33 o cany Ml B0 3 el dlaad a1 dall L Ayl s2a Caags < 2017
QQJ\J}“

Ailaiall eyl Gile senag dalal) bdieal A . 2 sn Culge ¢ 350 Gla Ggdge ¢ dile)l Jigdila—8
 PMSI alaiiul elaB gl dae) deal aaad I Auhall sda Cargd cdalall )laY 1y clubd)

LIS 2012 recwd AN 23all layighat Jansg Losaal) Tuonsalls Lllailly ela¥) (ald Cullidd cCinya 2069

L_f: Lﬁ)ﬁjﬁ 2\:\995} z\z\n.a.d\ e}@.u @.AA): U’J\ z\.u:bﬂ\ 0da Caagh 4‘):\*..;:\3\ ?)L‘_) z\f‘)laﬂb Lalaisy) ?}M‘
s call A gl



=20 222l sl g 3l (amje Glaca LIKE] G Lyilial) sal) sghaial ¢ Jibe gl =10
) e o €l dnlinal cilaloa¥) i muag ) duhal) s Caagd Al (st dlae 2017



g ) il 3) gl AU 4 B3 ) 1 Jualll 2

-

1daddall

doobeai®y sLaiall olges Lpaal) 5)3Y) ColaaY aiidarl @lldg Aoy dglaad) 3 Baiie dneal Cllgal) Al CaniiSy
Cavadill Giny dalada ) 8 calaal ledays b ye g 40,lls ALl 3lsall dall aladin) Gula e dlsl f
)y Janladiy (el e iy Bae e Jaidy 5¢d 3)lsell G

Llacnn) Laagenll Clacgall yuaadty (380 adaliilg &iaal) Auylayl Ciillag doyaail) lilsall alai aeal |yl
G Al By Lyl GBlsall alal Aol Gl Jeadl) 38 Ll dale diear sl sl f
(a5 sl B alass clgaly (gyilall caall aUailly Gyl ) A8LY L A5ladY) dyagand) Cilesus gl
pAl) Galid) ) Jeadll 13 Liend @Iy Jaf

¢(er ol cggalae ccilaal eplsil cCanylad iyl daal) Aoyl bleall (gylatll HUaY) : gV Canadl)
¢ eaeall B adani gy (gyihall aall alail) @ SE Gaadl)
¢4 ) daaganl) Clibdinadl Sgilall HUaY g dliadio Aadaie€ ddteadl tCBl Gl

aganll Cilingall Liliae gl Ginal




tdoyal) Dlgal) e dpaa)b dadl 2.1
oyasll 858 ) 2sa5 S " bougette Ayl Aal< ) &) d3)lsall o "budget "aalS Jeal as
Grlaty LI 555 S Gum dlighe Jabs 8 ilisall dediien M) Ggaiall f Auiall it 4y el
) aganll Gulaa ) gty ) A)sall day FasSall 8 &l A3)sall pladin V1 Jaball
Llsal) AalS (8 L1 35" budget” auwls dyee aey 3 i) Cisval (el 138 ey duals duis

AL gl el e gy peaag Lgilaly) oaEl Algall saed (M) CadSH Y] dgan Ayl

Jsaa o Ble Lol aay Gun 1825 dic iy & yaiil) 4535l L4l Janicd (0 Jgl "de gazenx e
D" clalaaY) sdgd il gl e Slsall (e clalaal) 4y

el (Kars 1912 Liw ) s 2gad) Gunn ey L5 U dpail) clilpall edl) Jlasia) oSy
p Al saill e Loyl L3jfgall Caglad Ly e ) Jalyall

¢ e gealipy 2l Asgllaall algall gaeat (i Bylae Ayl 43jlsall Lgd il 2 16Y) Alapall

tlaloal) odgd Aeill Cudgill paat o5 Al dls )

A ) ylaal) CadlSal) aladiiod o3 s ZAIG dls )

el Jleel Calide G Gaatilly 44085 ()oY Jandadtll Alled 511 o pail) 435lgall Canaal 2l ) Ayl

: Olgaal cpa Lyl A3)lgall Cylat Bac Slia
it csé el Jlae DU dadia 52as dbiads 4dad Lpagil) L))sall yia3 gordmon shilllinglaw Cauyas
il Gl Lgalatia) (K Jing agilhyai b agd e G585 (Jin Galghanall paan o ddadll o3 g3

Cesydiall el
dangall 23 g cdi)lgall 878 JA Lscsgall ilblee aoaad dauiall Aaal) & 43354l keller et ferrar Cajas
A ) Cjladlly clepsd) muent Gk e wLad) e acd IS ddaalyy Aiiaall 2Ly 20SH Leall oy

.7"2:\.9‘)5 ;\:L.Q}:‘A Lﬁi ] !. o

(2017 c5>5>)*
> (leclere, 1994)

(2017 « 5a58)
(2003_2002 ¢ Je)’

——
N
| —



By Bl G e seludy JleeY) Aal oS et e Ble L3lsall' horngren Casyes

ailgally Wjpiant 2y dady 40eS Jae dad Doyl L3jlgall "alail oY) Cpcelaally ZAISH dgas
2 ome a2 il Jaaied ) Jlsel s 855al) 038 (U8 Lgheant latiall il cBaase 58 U8 Lile

eclan ol ilaaall calad ) Zaalal) cilas gl Lgie Dara cAiwiad) Ciladgill (e de gane 2 A Dgiad) Al
alalls (3leis Lo o(ld 1) Lag e8ploal) Allanl) 22IS5) Anll clasgllg (Sl 1) Loy ¢ pilaal) Jaall cile e e
el I

) OIS 06 e Jaudn Ayl A3lsall of a3 Canpladll DA (e

(palall (e Slhaee o el Zaaldll @l clig (3l Al dad gl

$40aSy Alle Slhilaea () Calaally Jadadl) das i 8l o Laily Caoa Ll

AU Clehay) Masly clig al) aaaiy elaY1 sy CalaaY) il aadnas 40, sl

4 ypatil) A3lgal N el o il Wiy Alead) Cllal) (g

Aahde wilids ld iy dabiiall Caloal (e e A48yl addanilly gaatilly Jasdadnl) dadsy e Jaidn s 31
gl JSha e dejsay Aluaie Atk 5l ddle dueS

sl llsall glsll 2.3

: llz\.g,i-d\ Gus e 2.3.1

ol o Jdaidn Cua byl d8lay 438Dle g dususfall 2l calipll Lgd dans sduial) cilijlsall
Cun Z Y1 (e Baaae Gl Gaaail Lygpeall dpdid) 3lsall ) ASLeaY L dreadlly Luald) 3lsall e
.&)J dS a.aé.\.b ) L}u\:\ﬁ\ Q\hj éﬂ‘ X

Aciaal) Aihaall AaeSl aidl) Clang Jigat (gl Ariaall A3lsall dansi e Blae (A Al Cilijigal

¥ (Wilsmore, 1960)
(1995 (tams) ?

10 (Géguere, 1997)
(2017 ¢s>5>)




Lo iz Loy Badae duie) i 4 il Cile saaally Ciliagaiall graliye Jiaiy 1dgadil) 43j)gal)
Assgall gl gl Al e aely Las 538 Jaey il e
12: 300 ally cldll Gun 0 2.3.2
Jie dalse 5o o il Wasll (rals e slan Y ) gl dlae (bl o asit Ll Lladll o ey
shlie s oSlgieall Gl s ol aan cadlie jsel Jie (saba®Y) Llad) & pogll e da3ll jUaal)
Bac dgng (e WY OIS Gala) 13 log Gagpal) Gaalal) gl Sia gadl 8 aatinall US Jadi S dale
P Baie sy AE Gl a0 0Kl el pae e A UadY) el iadl cilaca

e Jads ) Jalisll dap Gus e 2.3.3

Gaad ) Lgie IS Cargy Baaae gralyy ) Epolai®Y ] sasgl) Aaiil s L 2ng sgalid) Ajlga

slia] 9o el Ailga ys2g 83n o gmalin ST Aijlga dae) S &b disme Attt ) deagill ol Gune i

Cilastenr 5] 355 a8 aliall Sl 3 (<L danbal) 4a)ss Lovie Lginaal a5 5l dilen dald doeal
M Mas) e aels g8 psyde IS la)las) sie ALy Apaleaii¥) mitully HEY) e

oS L) LS cdpaiilly Adlally Al \gilon b 05 O (Sass «JaY) Bypaad sl dligha abll (195 o (S
ety o (laiiny) Jalially Laida (oS5

Adgsen She el o Bhall sy o Cun il ghasall alae Tase o iy 14 g3unal) 43515a
G ol Lgihal 2w e Gl gheaall (elad e Aoogall Adadal Jidas 5 Gl mibary CalaaY) gt ol Ll
Asazall adatl) JKglly A gsenal) A3lse slae) Dlae oy iy Bl V) 0sS of callay aalae) o LS Lgilaal
galin Jadi ooy cdnlgall (ahe V) Al Lulae s3ng gite IS i) e agis rclaiial) Aijlga
Lo P o isally CadlSll el Jardadts el qalill 0 5aally Clapaal) maling oy galddl Jsrdlly - L)
lede 44083015 Aaaall cilatiall Loy Jadads e aeluy Sl cdia lgde Jsmnll giall clahaY) e cal
gl
Basaiall Lgaalyy diidal) Lgihadsl IS Aol dswgal)l o Slie) e asiiy tdalal) cilijlgal
lpal) Jfan Nallig Alsall slae) Galed dualaa) sangll dlies suaal) L@Ellgiun 3Shasg de gtiall Lealudly
AV Faesdll llsall 4 s (3 aladl (el (61 Ladile dalall

(2017 «x n)*?

(1997 «e0) B
14 (Jleurion, 1982)

——
I
| —



tk Lo Lgaal (e gl Bae ()9Sl Led Saag e dalye s3a dalal) A3lsall sk s

JsY) zdgall Lol A3lgall yiias :a19215-1939 (agiad) Adjlga o) Lpasdal) Ai)gal)
W) e 385 Al A 1921 ale b (Ahuadll) 05 saaial) Vsl dagSa 8 Gala (53 dalall d35lgal
Gl pie st Ly Jsanall Cladailly wilsllly ciladanlly opuilall Gy (Adlad) £6,0) Lilad) claal) e
Aol Zalal) claall oY) cues die 2 Lae callal) DAY f

Alsall bt b Anl Alayall A3eal) 020 Jiat (sl gabal) ASjlga o) 1Y) Lijlga

ERIYE [ - . g A SU S [JRCHe <\ g PR O [ 1 [ PSR P EY VO TR ALY g AN
ko) a5y (g ALl lalatnel) Jlesiod CanSs 3yl oo AplaY) L) Aadigy g5 g8 - JleeY) e
SN ais Ll Ao oy S dalas OS) ddaadll oaY) ilgian aangy ddtiaal) AAS jaalic aaaty @lld
15 el

A5lpalls adas) 89 png Jasdadil jumic o 5 1(Aaaplly Jaakadal A5jlga of) gabad) Aijlga
Allady 5oliSs Aaliall lul€ay) alasily il (3and Loy peall Cilasleall s ) Cangs calal

zabill aend aliiieg Jald anit shal all® :(Gauall (ubu) Lijlsa o) dujiuall 435)gall
@ LaeliS ane 0 13 Al 3 2l 2l o ) alialy el Auglel daad Yy Lgianam Al aLiialls
SOl e iy Y g bl )

onedll dolee (8 Agsunall She elug) lyd) da)y s (o alian dalyas dupal) Algall oli) dulee yaS
lpal) Lty il Gmiag Saai o 0K G dacagall Juadl IS ST ddggunall Sha ALk ilS LalS
dhae) ddee A Byl agllial ddggusall S)he xa (aglill 433150 dpudget impose Liall 85y (e duag sl
2 budget négocié lede A€ Ll clijlpalls ol L sliiall ulidlgalls 43))gal) (e gl 138 aung d3))gall

P YIS Laag sl A3lpal) el DA (e oSa ke nai Gl Llacisl) g Liag¥) (e uaall agi

AsY) Ady skl

On daalsill L gy ail V) [ Gy cligion 4 e a)ll e o SV 8hall depdle ST AS LN 435 al
25 A dl) S cesdl) il A SV GGl e Al 8 OlAe g ALY elug sy Jaesal

ol Loy ST anye g sld) elug) aay slaid) cililee 3 el)lie JS danly @3 ol (e A LN 4555l
) ie) Laal Lalhaall calas L (a9 alad) cilaloaly Waad €05 (38 pall Aaliall 3))sally agilalio CalISs, Jazd

(2011 ¢ jiuac)1s
(2011 ¢ jiuac )16
1987)<17 (DUSART

'



Geilagad) O W) gl Gy Graiad )sall Dokee o (e a2l oy uSliall cpitagall Zalall YL LS
STy agild aniing agidyeas g8IS
ccpaaluall o 8J2Y) Gulaa Jie lgainy b dalias Ll dnla Cabhl ) dagell Jon Slaglen daihiaall Ji
coed da gl lalyYly laall 5y e e Bald Jogasall 0sSe of camy Gl Caplall il

tAlil) 4y yhal)
03 WLV slgy (e dsnsi s o) i dsasiy Lsicdl Al slael Jggesall aghs cJind ) el e
goans &b o Jauaad) 05 Cun (AL ALl o (giat o Taaa 5aal) el ilas Laalie dasLl
Aaadly st Aaliae g sl Y] 3 Jldal gl ) oS1y Jand el e 00 e ke sland) Callss
.(..jd\ BE) LA‘;

lilew oraall ypleal) v dopdill lijlaall £15i¥ 1 Ly b

djlge dudg 0
— 4yl )] T . (a
budget Slys gl Objlge dnl
imposé
— 45150 ddggenell
Sl g0 By
m ol 43 e e can
Budget 45)lg0
négocié Oltiell

z\i_}\}b dole

—

Gllal) dlae) (pe




1 335lgall Mg alac) elyg (e deathl Calaal) 2.4

saal) Llally Jaew

18 Bt -

Lcadall Qi b coLaiBY) 138 Jia 8 500dl Audliall Saci (o3 8850 sl & Ll duosgal) gkits
cAogiad) duibaal) LAy ol AT ey aals Sl aiiagy adgiall Ll YL dag pia Y ((gaian y
Lliad) 3 aaludy Ll diadl (PIs glshall @Vl (e QI clebay K ol Jubat ehals 7 Laadl (DUs (50
ASE) bl e

Ujgris pravane (A dasadll Hlaag dege 2aa3 o 508 digics duliae dlach g Al 440 ()l ¢ Jullg
i L) L dale et ) bas S Al Cllgal) (e Lan s ol U] e iy o)a)
Mol by A0 I aagl) aagh slhalaall sa 5,81 Aaall)

Pablally WY Ao LB -2

e Al Aldly Lalally Lpiall 3ylsall dualoaily Adlae AV aladia) A$al dualal) 5)laY) callan
Calaal e 233U de g yiall Wilalia) i o s 35580 lead G Ll ylascdl 038 G jlas Lginadl difiual
o dadaiall aladl olal e 3l 31008 cdsjlgall aniied L Ll Aabial) olsall (salea®y) alasia¥) ledals Lyl
Lonanail) Sl 3lasly culadgilly clilady) g Bylsilly Calaal) Gaiad (sae o WA e 3aa ¢l
asiall 391 05 Lavie Eals (Al A6V Ahaall (sS Le 1l ol 13a (a2 8181 80U (520 aaty
okl e s il ) sl aandn B elld Jiay L Bpaiee dolee Al dasd QlKGAN ey L JSS d3u) e
e A A jal) ) aly ealad) Lfual) il Aaayal e il 5l elgiil 3pmar <Ly Adlaiall Zahyall culily
12 52ad dgilie Jia) olall Jlsha ells o 555al) 030 5aa 25 Agdlia) doc b 5l gl a3 cledsill ddln
Aalyie dlie sl Ba3ae diline ol Byaiune Ailiae Ailaall (e gaill 138 o Gl (Ladke D

L clgle Jgemall 5 A @l ands dal g Bole (g9 peal) (a eclliaall 5aliidl) Ausdlgll cpa a2sl) o
) oda A ciaa Al ddid) eyl slel pd cililiadd)

o osSn 3 cAlaeal) Slalpdly Al clladl Ak e leadaia) Ko ) sl sl L
Ol Ly BT bl i e dadall il

Al s (Baaadlly Jual¥) Jageas —3%

18 (Géguere, 1997)
19 (Géguere, 1997)
(1986 L)) 2°

—
~
—



Labia . lgihail (o Jale Ol aiatl ey ) Lag dagailly 2 LY )y ilasal) i sa0wiall galards 380 o5k
Glaasall aed pae 336 o Cany Gl () LKL ALY (g0 paieaill Jalady YT 2 WY acd e e Can
8aanall Calaa¥ly dgead) Gawiil 59 al) o3 ) Lol dugiad) dliall i Lz ) lola) jlaeV) b
caaly Caon sa daliie 3540 g8 paen ol (e dail Lgily A5 Andil paes ) 5 gl ARk DA (e
2 21 0sally o)) A —4

e e adall (puadigall daaiadl Jileall a3 S caldVly Aabaall ALdY) old) audd BalS sl e
Lok

22 gl A5ledl dlaeY Ll tealdl 2.5

ipagadll Ao oy elld 8 acleall e il Caag doyaadl) d5)sal) dlacy

Aaguspal) Calaalyl gty LR allly (A gseall She Geld e &yl Ljlsall by ~1
agall Al Aot e juat gd cdandall 8 Dol asgl 28K Llgall Jgad —2

Jadatally Lghay) )9 yumg Ao illae ol dstie il glges Ayl ) Lescs gl Calaaly cilislios lilgall panym =3
ks Aled 5ol Ao el Lo 1305 Aol Cilidandll e Caign cllsall (RSl aUaiy I ladl)
sl e 48,

LS L paiil) il Slae] 8 1sSady of denl) 3 cplogaall e a3 calaey) 8 AL Tase (gabss —4
Lgihal (3ian Aglae o agin L lsii of o

O 4ians Lag Lgdlaaly dpaial) 5lgal) Cleln dacly Ay ks aghs 2l o Oshyiall gady of cass =5
Glelaa¥) die 89 pia ) ALYl Aoyl lgisall J<U 8yains L) el dlae) 3ih e 138 g 2ilgd
) e it ) Agledl) Al Adiliag clayhE) U A3 sal) Ayl

G35 A daalgie 5% Y Cuny (ki (e S GlaY) ae Al Alsall Q) il o a6
bl (A (535 dayn dagads (50 Y G ciglladll ansll o agilialsy aLdll e Galgpeall dulSs )
Jadun e

sl ity el ) LSl Uiy Ualisl oyl Al Lgabais 30 a5 o o ime =7

(2017 csn5n) 22




:232‘:’)#5:‘“ 43))gall 5538 1anT 2.6

A paial) A53lgall 5538 waa% o 3] Al gy gl Llal e o A dia3l) el e Blae (o Anlal 858
csine sladl e Lail) A3lgall aumg e Balall Cupn 28 5adse 5530 A3))sal) puag) Al aelgd dgag ae )

lgiag il Alpall 858yl o) Joha e g A dalsall (e Alas lling

cBsadl Jlgals gl dla) -

sl gy Jale ) debd) 7 ) Glee 4833005 Lo (5 snsgall (3 Bl 55l -
e gall lyaill Wil (saa g Ao gad) ol dada—

+4)g pall il padill auag el AP Glilanly Cilagleall Jig (a0

o yuaial) A lgall clalim) 2.7

tlaaal Cigaall of aganl) mes Lol angy 4 ) gl s & Jladll L ysa 8531 02 aal (e a2l e
Cinin Mally gl dabise il Jlasials palall (e Slidara o 2Laie VG laslacls 435)gall 4 yuiil) deglall-
Lol o8 Cana g Chaca Ao adiay L3))gall o3 568 |

Al sl Jie gk maaty CallSal) sty Glas Bylag aladl) ail) ddlaan ) daa aam
JByiiall Cadlallg

Aolahy cilelya 3l o 4 Las ladla) & DLl saag gyl 3)sall o sl laalael-

2 IO A ylally \giallaay Aodedll Jalsalls Ldasyg caldhaiVly il Jadas e 5,3 (saem

toaall LY alati lgaly (gl aall Sl 2.8

tglall aall pladl 2.8.1
il bl Lgan i Al Aband) 850 038 i€ chpnlad) falial) e dlan ) (iall oaiall AUl ey
toalaal) e pe Lol dpmall claloa) Al Ao DU Jag i) aen 4 2an (535 dusasd DY) ey dpanil
oSa Y Lonall dabsall dusgalall Cilaa¥) of maalsl) (hag cglall) (e dunydill Aglaad) s ) Lpsband)

(2017 ¢5>5>) 2

(2017 ¢5>9>)*




Aoyl D) su B Sl aa el ) delaa¥) il clalaal (uSas i sulase Ayl laaass

(1974 5le) QS Alad dpmall Bules)) ) Jpenslly 7 lacdl sladd) bl Jla)

Shally clalaall) DU Ghalie pues Jadid denall Rplaatll Bl gaust ) Chagy ibg aua allas (i
Al Dnall lalanV) Al e Agiee ()siu s (Ll

b el Gy iy eyl G3an e Alggasall (30ad) 3 ke D) Apalall Clibdial S oL
(Al glly apadtll) Ll Al pralyy Gaadaty gl Jane b ple (i (alias) i oIS aall Culal)
e 4y Lnall dashiall S Bgpua (M 5L Llar IS gally 1989 Ao "Aaall Gl gy &
Gailas e HAY) Gl S5 sl Ayl (ol pal 4 Cinas (5lly due i ¥l dpaluai®) st
|

Aleadl Lapes W) Ayl Dlsall aysiy Blaty Lo 5 call] (ol gang Adaadle 1 b Ly (Mol pagll Saay
¢ oailad¥) daldy Cpwleddl Ji cpapl) ga S el dlegl) o allall 8 obit ¢ (aaially 4l
¢ Apanal) Gaalyed Lacajall agally uneall alye) ams Slpaiadl coalal) g Uadl) e i Laa caladl ¢ Uadll )
Lnall Gladl) $la) 5ual (oGSl (s GUayadly digedl due Yy lall) diajall Gl Jaea 52L)
(Sl s g ¢ 8))3Y1) Asnall Ausnsgall 8ol race 3 o glaall ol Conaa ¢ Ak jallg dajluall S5l
Lladl) e aed uaied ¥ U clssall Jglane Walaly ) eaU lety L alall adtinall alise Lia) arec
Laaiall dalall Clig yaall Ciliay lesdll dunys elal Guldl Chdise Glie 8 ¢ JShgl) Cibiad ial)
e o eligll ¢ elaa¥) Gladall g o)l Jsaal) alaicg ol Gung alas ) dasal) Llejl) alas Josdal

CP0a0pll e laaV1 UL etV Qogadl) AU i Algall cnal gl 550

pomhida fpagt dnal) AKEL) edin
cAland)l) gl e

c@oudl Jgltiy 7 WU dsall puads &5 Ldle ) aysi B Llee Cpasgall alall g Uadll dujlaa alaill 18 aad
dnall QlalisV) (s dlead dlgall Jaarm sdaedll jolate Bl (& auagiy dnolly Hlaiin] Al auads

25 (2013 «slousl)
26 (2002 ¢slin)

10

—
—



G elaa¥) HUaill Cilece (o daws o8 Lineall SlalasdU Dl Ale )l L S 50 Wiledd a8y due Leal)
Aleall e dalide YIS 22y

Ay ol L Jalall galai®yly elan¥) deadl 3 Gl Llead) e &3 . SKaaY] HLall @y glaldl 8
doally L oliide lasgie Jedll dllia Gaaldatll oy Aol daviall sangll digl) bajlicls it e Gl
g delica 5oy ilgagis (AulEsl l€ag ccudall Cuyil

27 el b el B ks gl 2.8.2

ol U8 55 Al aall BLEY) 8 aSanll clpal cagie A (e ST dia ¢ il i S
AL Alelual)l Culld PA oy dacall deacadall diliall sl 0 aimg BlA e Y] 3 oS3l e
cagle (agall
tdaal) claaill dnalaal) 418,

Maal e gl el iy Hlalaall Bias Galiatil Giiag 4als lgats Aiidl jilall iang 1962 ale
S lea il sa pylas) 3 M LAl IS LAkl cilabud) Min jUa) 8 deldl s 3 L) lis )
D) ¢ oanall plail el o € 8l L) 13gd IS LiShe Jahadll slaiBy) o ading daath 35
e cilS Gl ¢hpan Agall Glle o LY Blus ppes o Glo paB ) RSN bl (aidal
clexdlly alull 2 ) o Aol jo0 juaihy ol Lalad) g Uadl) 8 cclimatl) Jilsl in chamiall Aol iy

donal) eyl el Lo bl e cleadl) g ) Waad sia) s cdaal)

s 2S5 Ay Ll shgial ) aed Al lgal iial) caraing < oAV SRRV Gl e e
elslly el kY (Gise o Cilidionall (ggien o anall GlEY)

27 (Abbou & Brahamia, 2018)

11

——
| —



Cldgil] Lyl aSaT) O g peaia gy 2 by ladaia
AL iadl S Lauall
o Aalaall Sl )

3 ganal) 2a=l) adall 8 S L)

(siivall Zalall 2l 3al e e 480 5 pom (A oSl jpanil

aalaly aaaluly gie Cawg Jlae 1 Hadll
el Ao qlbal) Ao §laud
il claly Wy Sl ol ol e Lo JA) I cliseall 3 cupal 3l ciladlay) el
) gy allall e el lgle (golain Al doseall culaall 8 oSaall ool el e cpad lly ¢ sl
L) 4y Auslaed Apast) pealin€ Agall dxal alas Jol & periioall L) Lolaal) il
Caliaf ellily (i) Cauaiia A ool (< allal) adaity - Laaad) ) Caags 3 dgilal) Aslus ) i<

ol n cling SR a (grina ca JA G i st sl G e e (alal el ol Sl5al




Caisse Nationale des Assurances Sociales «lasl . f€1 et €aiy daaal) colaal) Cauas
Alginall p€a ) dalall Gulad e sasly sl D ) anids Sy (ol 13g) duadan il (CNAS)
Gl 8 Aalial) L) (ad)l Sl ae dbiial) g1 jlecd daclse ) g SAVNs (] (pasieed) ase))

(Slaedl) loall L Mall ailiadll daleiall yuleally 5AY) laig (rnall adl)

Wy 1995 5l 7 & saball ol aguasall alSaY g (1995 ale b silall b axdiesall oguny Gaadad o
S Pladl ae il cmval aill e e sl Ale)l) A et daalae Glo ay
DA 100 gy axiiesddl e ey ¢ Jalliy Lol @l die dasye dole Gpnaa dussge o il ale ojlas
QY 138 e Gl L agall Lgleaty 7 20 Ly Adle das llia celld ) A3LaYl . 6 DA 50 5 Js
e Ll (S Allg ¢ ela¥) Glacall Aaslsy olaw oS ¥ A Clall e ein dasd caaall 138
(11-83 &) 0silall) Luda )L daii anyall LausSs ) Cajlaall (ga /80 Glasgad iy 2253 IS
adsa iy gll5 (2) rapal) Capailly Capd AT allay pediieall sde ALl Aol A1 caleSinl g
a8 Lol A0 o2 oLt 5 L pdiad) (e Yoy Aewind) Asa¥) Gy o Cppenlaal) a8 (sl
pes el gladall aaw lsill s3a Jdy 2000 dinl 3 Y) ledgnie Glya fay oy 1995 Gle b
il e e el e Ak dhag dagdY)

Magedl ALY sVl G e sV ¢(3) "ol sag AT Gedan Kaa dlpal)l claal oy 1) Ly
Oe okl dlesaly Gl e sl Alsiadll agead) Gl skl 13 8 Lol ALY e dsaY)y
Lalall daall 8 aodin jles sag'service meédical rendu (SMR) dukll deadll axii Al clawasl)
Oo Dbl 138 aladiad Sy Auadin of Ladle i dgay (e Lgnnilal Gy dudal 53gaY) sl L) Caal
s Sladlally gl ay ol Ay Vool Jaee il L Jie glall) ey b dpsall @lylay) U
J8 e gl Gateddl Aol gall (usSs Gand Ulgla 13 cdlld e ke Vima Loy Wl e diiad)
AT Bl g (il o 3O B e siall Ga dnli e s jidall @hall O nicd ¢ unsal
pelisi ol Glilgl e 5a€ as ) ciat A agesl) Gstidar ()l Jalll Gl bl Glail e eix e e
ale e Ligal) dmaall Loyl o) cilianty Lalad) cilisjail) Gyt aie iy cad . e lin¥) Glacal
LS LIS syl Jeay g a5 AL e g Adgangall Auga¥) llia celld ) dilayly L1987

Cilasge eal (1974 sle i cdupadl b sangll Aeldl dgall o Asal) culS ¢ it (g Lo
AR 5 cad il IS gl Sl ) il o3 A cisles 1 e Jipal) Bl L Aalal)

28 (Service médical rendu, 2020)

13

——
| —



&b GEM ) a5 Jal g ¢ (forfait hopital) pedid) dajn" alae dadl Aoy pinsl) 138 oo
bl daall o By gai (e aally ddtadd)

Jax Ghie alaiinl (1974 Hle 8 dgladl Aol Gl 4ot dia 138 bl disa ol 5] cas
il Loja DA e Aalell daall loscsge Clidd Gacadio A Ll dlie Lot saa3 Algal) s,
daaal Jss Gl dgnss ' Adiall Laja’ sl Gand iy Ciluagall o3gh daliall blsall (o 2l ) oaass
Lawadall dglpall )0V Gy cGuaall Saall e aepll o daledl bl Laadall olsall
LAl bediual

03¢ Lacadall Cililiall a5 Cage i DA (joile 883 po ileaszall sa cilae (1974 oo 8 cadlsl 3
Aifnal) J5 Al daja i (e lle Cpyde 2001985 ple 8 DA Chlide 6 (e SST ) lisall
Gilasgall 038 Juant (Wlls (1994 sle ) DA ke 30 e ST ) dalall dacall s sal daraddl
Ol bl 400 oo ST e

Lilind) Leoganl) lddical 6 clédil] ohi miagr 1 ALy inie

5500 -

5000 4 —

4500 | jszvf

4000 + |

3500 + {

3000 +

2500 + -

2000 + ;

1500 + >

1000 e 4
| P ) - e

S e —
== [ (1] i fu ] 5] = = 3] W = : m ﬂ
ERBRZ2RBEEEREBE S A A B
™ i — - — - — — (2] (&) ('] (] ™ ™

= Participation de I'Etat —— Participation de [a CNAS

capan Oy el dadiia Clebian] ulal o Laalys aalply gie Chug 7 1) radl

Sl 09 Aalall Gbadiuall digas A CNAS 5 dlgal) sl Lavadd (e gsill 138 ady ¢ hall b
s -(Larbi L’Amri) sassall duljaal) 2gid Gy les duaraiag B Baaan duiljual (pitie dyse elhadl

14

——
—



i) $pie (€0 2 ) cdadsial) Gilaa¥) (e e Al daua ) 13l ¢ adid) Cilain b oSail
adail e (Sen 58 Sk Dlsall 53Y Jila o agal gl (g e Y 0l

tllatie dakaieS adnuadl 2.10

Baseie cilebiiall cecy Lo gha il 0 2y e (g0 Jie BaY) Slad] Gt sl G sl
138 &) ¢ oanall Cail (LBl cCanall cadetl) cagle ) saling adilag (35 Of s diee US55 ¢ £DISS)
i Gl 43l duadle s ALalS dub dleyy OIS wp T (b diage JidE e lainly (b bl 53 (S
alad) Ganilly Qlall aleil 350 Ll g clgiind Dlas 655u¥) sang ) 3gaall aad ) das)lal) agilens
A3V dagalls By pualls Aasiyall (SAY) pleall (o dbder Ghdtioaall Jou (diial) diiga cuils ) - oo laaly
¢ g ealiie IS Bakae Al daplal) o) 5 o) A8 3 Lgalga Conaaly o Lt LelleS] lasa dal e
3iae allas odiiel) jiiad b . lwsla) o L) 380 Gald) 48l flea cadied) (e Jead Lgild
anaal) glsi¥s Lol Cum (g desiia Cilatia i JXI s sed canmiall LY (e

Sl e Gy BA) Calingy 13y ¢ ol Jedl) canw Lo J<8 daadle ol dnandin CulS elgu cilatial)
pae cBaaeiall il are Vs il Oy (Edlie Sl Wils LeSDlgind ey Vs chpleaidy) Al gna Jalams
0% s il JI5 Y bz S Glis Gl aies el dash Ao e s @ kil
g adall (pe Basiicen Lgil gay ) alledy Alpdial) Adladlly Cundall 80USs (3l Lo (s2)8l) () pie (e S
Slgaital

(ol plaill b Calad) puas 8 A e ol axe VAT plsl) Cilide (e aall (AT dlug 3 Y
il e (Sl odng Ganall U8 Gad g il cdans Yy cadls dasba i Ao 8 e ansall oY
Aida UE s Al (anyally cunlal)

tmlie (5 s adiall bl J$¢012.10.1
Cun hdadll o abaS dadine lhd U JleY) (o yealic Luad Tussge (51 A momiiie 0 e
g dpkaly S dlagal) Al debiie Blis any Chas dngie e

: Lai] 3 Ladl)

2 (Abbou & Brahamia, 2018)
30 (Mintzberg, 1986)
31 (Colli, 1998)

15

——
| —



(eAnall dpne) Apandaiil) cilaladl (e85 38 L Jlad sas o gy sligh S ddtiad) 8 85 dagall o e
ovlar G Aasgall Gty aden " A LAl dlesl) Guiag dale)ll jade ey G Las cARijhg dusngall Gadis
Gof b sae sp Al Al iy Jaall) salely sl plall il Cillag uaY) 13 ddab s
Dl daall Jlae (G il Galgseall poas e daaps dlalig Al Gath) (e paigd analy 5)1Y)
o hdinaal) ude o Aisiag goufiie opdy G (asarll Gany uah il 8 Al dal of
esS! Apmaall Ayl U (e 4l oy G oLl oo 3 J3 (pa culaY ) sl Ao gSal) gy o (sl

BV alaa el 51 e Alghen

rebilead) 35

oo Laws Aliaal) Slendll (e € a3 e 6l cally L adlly Ldall cileaally dile 1) Cilang (e il oy
e Al )l dpagil s anall g Jaeal) tagiin pe Byl Ao aly Lyl s diplay Janay cpanll lguany
Comdal) Gandlly Jaalilly el Sige o ) Sl

!g-A)G-“ Jadl

B8 Al SShall Ogem 0ol aal) e il g . il SS5aly sl ia) Aall G s
glesyl) apagl L Adaladl by Loeil) s elyy (S5 apgl) Jeadeail

pglant Dl @ cadll Gady sas ol LUS ) agilipa oo UYL Gssaaly sLbY Ak
daxll I chlayl elugy g 13 L Aablin) Cilaal) G Akl clesdd) elug)s aled) ol G g UaiVL

ceSlanll Ly 85 uleld] Cangl Jon aall Haladl) il

Aatl) 4
Oe bl 3Shal) Jee aidan o Osleny ) aldd) U (e Gpetil) Olacal dal) Al Hlasio) Ly
iy Aaliiall ga Apanl 2 Las Alled Llead uleall yskiig claeall egill Sl Slehal) yag Pl
Jlaes S

Al aayig BG Cn dail) b paill Y Jldly (galai@Y) 2adl o ddad) b ddidasl) sda yuais
Al A dales 2 il ccladdl ggiee o 3 lall )

Apdal 3lsal) e g Ogleills paiesall Cupailly Caagill DA (e cDMaGal amg e ST alad) paal) Jany

:‘..,Ju%gﬂ\ as ) gahy

16

——
—



AR G Lazdae bl () Aeadll rlleall (S50 dege gaadl LaPU Al aleadl a5 L
c S al Al SShall e gl Al

kil alge 2.10.2
B i) an dealy dma Sldghne aly aaganll darl) daga pa ¢ oanall AUaill sna bl ey
pabals Gladd) oampal) aliie IS Jiius S eyadadll (aba¥) gl Luii el ls st spalll (<

PVEN|ELPR-AIPEN

BLaYb . aoally ciapall (g)lghal) Doy (agadll dng Ao Ladle s Loandds Ciliagad adiva) daxd 3%
P e al) Enll P Bl J<aig Guaall Guigall (e 2 el il cadiosal) aay cclld )
cbailly 3 lsall € dllgivee 568 ¢ (salaBY) LSl o0 Liad Gaay cadtisall aday Al 3lsall £555 dueal
gl Al Liaglyi€ally A sweall Chpamatoaally dabeial) el dalig 6l Aplaill o) e Cangll s
o el Lalge Camusss sl 50 pa ile)l) g (B 43S 50 DlSe Jing plel) adieall Gld ¢ Ul
bl Jalas ey ) ALyl ST dadany bl 9@l auady alal) adiwa)l Jsdis of e ag )l
JSas pdally DLl ylse Bl ) aagr A (galeaBY) zeilly Zalos) s Gu A5 all daganl)

thacdy alge EDU Jon oo alati 2 18R 5 ¢ Juad

el cilaga .1

Sl gy ailla 0585 Lavie eyl e Jpemnll 4l miy ane (6Y Rile)ll & Gall Jhady cienla
Lle )l Ay dae e Osibes (pdl) ol Bac Lally aladl ol5N) g dalal) Laadl) Jgemad) o 8lglusall 8 3S,LE)
«laadl) g alaty Lok lslesal) Tanal dile il i o g edm Al calalial) 35U (DA dadkal) 4505)
Aole ) clead anagl Lt fase SIS

:2\*\3)&2\.‘@4 talad) L Adial)

coabal) andig bl aaleil) 585 e Alggase anyall 8 Cplalall Aaliaal) Zu il poplaally alall IS i€ 1)
Cpmball (palagdl coywt P e Aplail) Lalil) e LdKal) ddjeal) gudail  JEL) G cadiedd) Jay
gl Hlue P el faae Ll

i WiaYy kbl Gl daga

17

——
—



Ladall 5gaVls dsa) Sl I Jseasll Gigiay fadia liag daesenll bl & ab 3 Gl 2ay
LYl byedll 3 aaln sag cagile) o Guaililly bl ulalall paiesall Cupaill J8U 4l LS 32 i yall
bt A deskell Lle)l) adg ey

oY) Laaaliy e il Jia Aalel) daal) (pents L) 8 Aaa) daally olyY) cles ) dslayl
Pl cleasl £1512.10.3

Lonwal) Lescsgall dgaly 8 o Luiple g Laadl) (illa g olEDU sl adlall s cLaiully cilbagadl)
sy Alls B asde ) sl paiddi i

cJland) e pt s Cmapaally el dae lSa 8 ) o yall ALBY] 555 8 Aial) 1A pupead) il
ol = al) (ad Lesd L gloiCall Jilusl e ALl calasgl) <4088 duda)Y)

Aodaall Jaall Lluall Jie dabudl Azl AL cleadl) Jasae & Jiahi i) clead

Yy ALl Calide e dangiy M)y aadaiig Jaudads e Aoyl Citllagl Calise Jads :daplay) clasdd)
Aopdall ylgall Giaad)l L) 5l Jie

tyihall dagenl) cilibdinall Sl Uy 2.11

) PNy duginal) dpad sl aiaii (5l alde 13 diagas i (EPH) 26leiin) duaganll doscisal
(EPSP) dlsall dusganll dniall dusuigag (EPH) daagenll bidiiinall duonge 83 o8 Mgl dilay cuas
lainal) Gl 1aa3 2 Gaa' Al 5sdall’ and Lol 2a dgag e Lgadyg 513 Galae Lol
Aaludly Zdlllg dsall e Galgiaall o35l St aguyar A3l Cren Aol dalall dacall Clussgas dalal)
foaladl Leadll e Algsend)

b Ol dnall clalaa¥ly bl aaaty AalSie dley i & diegen) Glibdiud) duaie doge
talge Jadin cdgbagll Limall abll Gadsd (Bl

coanddally dadlall el g daapg mbati Glaca -

32 (des ambitions pour la recherche médicale francaise, 2004)
3(2012 1)

( 1
L 8 )



coeiiayly ol Jalill sale) -

Aoe L) @il 2 lesY) dsilay aal) Copeally dilail Gloa —

Aonall Glendll alige i salely gl lawa -

LAY alad e cilbbdid) slal g s dady e oy sae S Aalall cilbdius) dscge dond of (e
v 6Sa)) Ascsall (o dndgall

O3l AlSals Laapanll Laslaall 2lSaY (silall pads gl daagac dussde A8ladiaY] Spasenll dussgall licly
ifpall b))

:BylaY) Galaa2.11.1

dole e duls 8 aaad o oS - gl (6) diw JS sy B0 duile dals 8 8)Y1 Galae aaing o o
e Bl Bl Gudae Gady 8 (e g Ll IS Jleel Jgan 2 4 (3/2 @l e Ly ol Lgasdiy (pe Bse
toe HISY) Gadae 058 Lgiliacl (ge Lsiall e 15

e lainy) Olecall Cladiial Jias ALl 80 Jias ¢Gati ) ¢ sl Jias -
¢ oLy ) cpualil) Jias —

¢AYsll A dl) dpzaall e Jiae —

(lascosall pidall aall Lmdd) Lneall e Jias —

sl 8 e cpatial) Cpadall Galelall Siae -

il il aainy adall Jladl) L Calelall Jiaa —

¢ Oraddieaal) Cillas)yl Jiaa —

¢dalal) daxasll ‘; omaiidl Jleadl Jiee —

¢ bl Galsall Gty —

4Ll Ay BIY) adae OYslae gums djlsal) daall doagenll duscgally cagenl) cadiual) dussia e
ALY lacay

3 alen 2 7 el il sadl danall dpe gend) il sal A ganl) bl 3 Q] g andaiil) 5 L&Y 0Ly 140 -07 &8 ) 52850 & gas sall)
(2007 s 19 (38 5l 1428

( 1
L ¥ )



tdss B Gudaa Jgly

Ol elan¥) plaall iladiia Gagadll dng o ddaniall I8 e dunal) dle )l clordy dilaial)
llad) ¢dussgall A1) audal] aliie ¢l yue g Lolaall Calabiially Cilosssgall Cileainall e Jalalle saloaidY)
ity Algtiall ilShaal) ol ¢alasall Adalall Slsll ccilanally laall dogicdl Ailpally dilall maly (4854l

saally (3low) (g ysally ileyil) by ol Jsd ¢anlill s ggyda tlgie paldilly lajlatialg dlgadl)
g Jsandd) adad Gy clialin g

toeadi2.11.2

Gus 0 Jadue sty el daall jihg e el agiaed 2 Aalall dsal) Liscsga plal) odiod) discsda e
toaill 13 e Lsliad)

Asnspell Zpnall Jlae) aan 3 el alol desusgall Jias =

(Cpalls Y] e @l i 4l iagin alie) o (sF Anagall (msiall Jggendd) 5o -
(alasall ilbln aungns 28 5a0 Cilaliall g g jdia 22y =

s sl Zdaal) sty A0l il Talaall 53 guna gy —

¢5)laY) Lalae c¥glae 2en —

) Galaall 2dlse 3 (A8LAY) Aalal) ) adesyy (3 (gpinad) Jaliil) 0 pay —

A lal) w3l el (b o 3lisly ALl ¢om cdie (sl apm =

taihalul Gpealal) cpibasall pues o daasel) Alaludl Gola -

D08l O D Qs Gl JISE) e 53) (S5 agd Gaad ol il el slanal ilge puas Gn —
¢danalls Cal<dl)

e Guial) ) dxdsi cailghee cand o JSg of 4y —
t s e pag dnall o Jagall aigll e el s s Gapae (4) dal el aely
t)lsally Ll jora-

) Slgall e -

20

——
—



Gaal) cloadll e —

Alall el laeally Gl Clarall dila e —

Haaall e Jggad) gl e el upaall Gl el s s

Al i (e e dadlsal) 2l Jii 5 L Johtill HI3Y) Galae ) dasfiy dulinall ggyde daely el sh
casayall (i e 30 Balall s N2y daial)

rddipally JalS el cililg jusa

digaiy (pd slidY ol dliasy pa¥ls dibaiy deges Aigl o LAY Jagd)l (aidl) g8 Cipall eVl
lald duulas dliag (agee Culas (gl 4 sl by abalas Ly 8 Gapall YY) ?Jﬂ:' Cua dxddy a9

P VIS Capalls eV illgiane (365 ¢ el 138 38 Ol anaiy ) oty

D) Lellaninls agl dad s Bl cobalae ) ol ) Agll e Alelan dae agd sdusbond) Ay faual
e Laabie Calaa)

gl iligie Jals $lSa] e e A1 bl Jogenall Ciyla o (365 s Amnalil) Ly fosal)

ol gt e adde Giligie Babiiy Cayall e addl) Uadll oo g sAuisall Al fesal)

cuagll Sl QYY) Jie dhs dapal Cipalls He¥) Sl Alls 8 sdudfiad) dalg asall

el el ddllae Alls b 0585 s Auaall Alal) aluai¥) ce Ly asal

thll (alaal2.11.3

Cun esliaal Gl Jse 6l e 4 alall dually Lukal) 55l jlaaly &) oo Jggeal) 58 ohall Gulaal
3 ) alaadl) e Al Aol ek g dedatall et o gl e )l anes 25
oAb Allie &Y Lloall Zuagand) dalal) dniall Aiode deg A8RELY) Aiagenl) Tsiall e 5l
tod Aualiy oy PEIN'S

¢dulall Gleadl) cp dlial) Glilally audanl) -

il Clasal) gl salely laally dsalall laaally Zibaial) byl aojliia

35 galen 2 7 sall il sall danall dpe gend) il sall A ganl) bl 3 Q] g andaiil) 5 L&Y 0Ly 140 -07 &8 ) 5285 4 gas yall)
(2007 s 19 (38 5l 1428

( 1
1 2 )



¢OSally daall gzl —
¢Aailly Auabell GlasY) gealys

SOl JSLgll oY) ol elis) —

: 30l dne gandl Clesasgall Ailiae 2.12
(@l Glad) badé 2aan Y Ally llehe g Al 2elaill e degane DA Ge Dl el Clupn o
Aslyall Aadiy iy A Lgileha cnlgll fsalial) Liad (Sl clgia IS 8 e DU 535 W33 Canlgll cilgladlly
i derdicue Laanss Laliall ugalall dacy) dag ) daled]) achsll (fans ash &3 gl e o . Lguis
cele IS uaal) Babill saaal) toalually ail) gadaill RGOS foabaall aai - glalill (s 8 JSY) e
1 gand) Gl gal) Ailiae to0la2.12.1
$ A 25 abeal)
Aihaall ol Ol alKaly daagenll dualadd) ()5l AKAY (oY) auldall 13 Gassenll Clacsgall puiads
140 goalall aaly LSadS toabae ydien (Allg (Aal) dilae o padai Al folaall diegandl duscsgall (Gokas
lajslians Lgelsil DAl e cilaly Vs calaail) moand ALl 35S Aibaall o 4y a1 A padal) fasa
STezally ol o dalie g0 uE Ol
bt Y g sane oF (o 48 (e alpl Ganadd aie g Taudl 3a (e Cargll 1 Ganaddl) ass fas
.38‘}:\*‘\3 Q}J iLle (2 Salaaall &)AM
FOAals sy Luliae Ay IS & lahVy el = hols ¢36S5 Aalall Ailaall sAfisal) Sasg s
G Uaill ae il A Aabhaall (goiadl 3Uaill tiane Adle cihliiel e Tasall 138 a5t tdagiual) fase
Baaly diud (s dudnlly ol ddee of Tl 138 0o g agiblin e 8 SV Gluagal) e s

A0 U< aaany (53l zsiaall GV Caen

36 galen 2 F 3al ) sall Anall da ganll Ciloons sall Ay sand) lbiTiual) 8 Sl 5 aolaill 5 £LEY) (L 140 -07 8 (5280 4 g sall)
(2007 sie 19 (38 5all 1428

37(2005 «xaall)

38 (aaiall 5 Jarall 1994 4l 52 07 (8 & o3al) Adlall () 53 GBlaiall 84-17 O 558 (10 8 B31))

39 (2009 ‘G\A-“) r ]
40 (2006 =) | 22 J




A3 1o alial)

Neke€ 3 KDL aladll ) s aclgd dilin) i cudald) lele a1 Lle o e Lo

LY s el Lt (8 lld g . el s Llealls Alslaally (Il salie o o3a

o Wi o eclld g L cliiilly oY) (8 haall ek e ggint Ll o e S5 Tasa
) oRlEY) Al (Ko eVl G b Clsie pm 53 e gie Gaailly Aplai@Y) @lyall slelye
cuintl LaShall Qailsall e 3355 o (Sar e AT cla b Lai Bl GUY) gl e (K SlaY)
505 Adee o Alid) o Jlae¥) 8 335 of Ll cass e lsil 3a3 i 558 psanall . ae Gigas
gl Cangll g e Clalply dexia J<8 i) la e Jalill a4l Jieas cBiala 05S5 of anng
coalaie) gt () iagh (Ally dgalsll day Jled) A Sl

radplual) Tasa

oyl Zgl) oLl Ll gsue dujles (e Algiase L2ewl) Alaladl cdamgial) Aelusal) ) Alelisall Tase Cangs
ity asig Oailalpll ) Dgies 5l adk Jiiee daalie LS zgcag Baame Guptall LS Adgsee of LS
Mgl gl Al ddaladl o cusladyd) Gl e 2l Al alga

14818 Tase
L) lagleall aaan gy dasSall bl Laad Jasiyy Jy ccaund 280l Tase 238 U jo0 a3 Lasiy ¥

Baga ) Cilaglae 058 O Cama g ¢ jsgend) aghy AS)Liall AN Lulalyll La)yall Lo DU ALl g

celid) cdgll 8 5y

tg9aad) of LhELLY!
dant iy JaY) Jagie ) 8 dliaall Cilaal Jaa i ol 138 Ciagar das to3laal (g Banly Liad o
Laad asiall Hlucall aysill auiil) iy o g Glgiad) Baaaie Hlai dgag dedball duluall (3l aaian . AUauil
aaglls (3lay

tel ) Tase
cela) Calaaly clalil (pe apaall 8 Y1 A55)0al) el dagi i L Al fgalaal) A ) Bage el Tase dilia) s
& Aalal) Clinglly Y1 ad deayl Cilpdige adiiady digias Cilaal auag By Alladlly SLaBY) Cum (g

Alall el chbilaeY alasi) e Aleluall aifid . CalaaYl Gaas

41 (cliche, 2009)

23

——
| —



ilsally lglgl ity sl cilabiad slelie ga ¢ Jall puaally duscsgall Gaty o IS A3jlsall 50 20
Cada gil) Jia Lilia] alge () Hlae V) 8 38V aa il plall cilasilly Gl alall £a5 (e ol dalgl
ast g )Y duslecl) cilehie g lgb daslill AV Aupaall L Juops ) LAsLall o Q) sale]
lebos g olgd Aaylill Ciluscsgall raen Lebosss U lijloal) A Jad lly calall 235lgal) s alac s aysn
Balias ans oLl Ldlaay) Alsal) (ialia Cargy L) 8)l35 an Ailagl B))35 Bla) adind o5 cAaidall 5lsll )
(liig )yl U8 4 L) daade clalaie) Lo daaagd) 5lysll deans bl ols ) 8 lgale oLl
B 2 ¢ lawdall e cblaeY) ais DA e agiladsi ae il Glasgal) e b)ysa lgads s
JSAN 8 Alhall sy Joaall o e s ¢ cilaig <l ) ciliacade (K6 8 Wgiihae A san) desssdall
Slsall 5 sy cpsliall  Jlgsl)

L) Gallaall  ies 3S5Laarg Mgl dually g Balas Bale Lfaall Ailiad )27 Gudaa & Lain) 145509l )80
Al gall &g e alaie) La i

Ol ye e Al 2wl uieall sliae V) 1) A Jla) o cdailiaall o Zalsall aay 200l 2l
Ansalae dlsjeg )y dlsje bl 205 dplac

rlaly) s A

P SIS ag Capealls 5a¥) Ao sall oigy JiShy A0 Aayal

5l el e dadlll @gaall cemal) alal) anaaty Appeail) ceand” gl ot (el 7 52l Ganen :dnduail)
Mlglianiy ja¥ls caseall il

oo SEI sy @lly Joamill 6 diega it 63 asarl) caulaall palait) (o g thasalaal) dls sl
Uﬁﬂ\ ;b;\ 41 gy eﬁg Lﬁﬂ\ c«bAY\ d:\.a.aaﬂ\ Axy "quﬂ\ U‘”—’ uAlS 3alall [GRVWEN u‘)afj 12\4)415 ‘ﬂha u‘:‘“)ﬂ\
" Laa ganl

Aalaag Al Giilsye e 4T (9AY) b il Al b

ol DA Ga Cipally 5a¥ Lo a3 Alsyall 4 :d )y dlaal

42 (MANUEL DE PROCEDURES DE GESTION DU BUDGET, 1994 )

( 1
1 2 )




oo (3019 83 s g sl o L L) i dungas (53 (o) die <8 8 (36 (g3l a0
! sasanll Cpall e9di L) dungar L s ehaY ) 4l e 0l

g Al o1l 5ac 8 gaadis Al glie datg (aal) dgag (re (3 ADIA e w52 el say :dniuall)
e bl sl Gadi (se 20 B3 G Ciyay lgepdage iy Jin gl Y Liaganll i) o
Apesanll il memnall fluall daats Lalaall @GN Galad e 2l

ot 3021 Balall Caen Cipaty Slaaall Aail) asenll Culadd) dinger ady ()l al spg iyl jaY)
! e gend) ) ady dunsan a2 ehal¥) eVl pan o Capealls Y1 ey " (silal

" sasard) Cuall el Gmsns esenll Cadlaall gy asi 3 ehaYl" bl dolee b (i tdaslaal) dlsjal

Bl G e 21 sold) Caces

Lo i (L Luljuall ki Sl 3 _ily Lhse

cadlall das) e jaaal)

hilisall i e A8

43(2003 ¢ s 9 2ana)




tleie S Lgdlaal Lgianda aaat yuds L sag e AaSA) cilgally duliaal) o 2060 JIKaT aaams

o LI Bl iyl e GuasSa Cpilige Gub e L AasSall L agin Al oo B cduly) LB
2 Gllee & LY daball e JEVL @y ageall Culadd)l J8 ey ddbidal daasSall <)y
Copalls A Sy amg b s lly el Chall B8 Aylay) LB et WS clailly !
td) ) )yl L) Cangty anlghune Ao AbEl G e alal)

L Jsenal) eyl 35 el i e jguad-

ccblaey) g e Guee gaail-

celi®Y) yie 5alill Gad) didas ol ualil) pny gyl e el daa il

HMealaie D Lalall Luaiaglly il Cada iy Ly dbeas Adlall CHISA) gl Dlel-

Llea o K5 Ally Aaihual) Javm (yailiy cdanband) cdiliadl) L)) Jio L (gl JIKaT ) 28l
bl Jldl

44 (11990 4w <4l 15 b osall e ganll Aol (3laiall § 21-90 A o 5ilEl 58 3aldll)

( 1
1 2 )




5y Juadll daila

GEY) e monimll U BLaYl Sl Llall duege)l Clidivdl b Aol Asal Uk e
O3 claalanlly ulsall g (Alal) L)) Al clial e L) Jeg Sl 5l ddee o clly i

el a8 (e Bgayall oY) julas o) Calaal)

0o lemnali aall bl Cun e a1 e slaS sl g 1992 ale i adid) Gl RN
AdleaY) Basall Gk e B BV 25 Y Ll s um L Slascpll 3 of s ) LI (DA
LS Cles mad P e thalddll juead oy 2004 ale (8 Lellana) 23 4N sda aladial claall (s
) S Sl lladlly Llsill cpe nel) lin ccliludly ilasbandl Aallea aed e pabad) sl i

Ce sk

27

——
—



rdg ) A8 AU Jadll 3

-

14l

Sldly 3ol Gsedl asial pmss AT Bllia b & eliall ajilly Y e Yol 2y 460 s
Log davally aleilly 8))3Y1) Clasall 83y ) 835 palls (a5 ¥ (A ddadal) ) coxial oL (s ) Lag Jaally
elpay A painad) (o Slaaiall o (Adinal) dginall dadaiall aciad ¢ anall g Uadll (i

bl gaaas Jal e Lareall aaiaall g0 (Sasg

o2 2l L compall Blejll 5 ga et dbae eldn) mlls D Aale Aussde 58 hdd) dRiall b
5yla) aldiel DA e Juail I damdall L) 3lsall 3ol ddiee IS (Gpae o any oz lady dagall
SV (oY) oSl Ayl o Aslsall Bl 5 Y cled] dgasall CAENY) e a2 o Bandl) Al

comS S Calias Ciluplaal) (K1 sl (pann ran agdY Clabiiall puan J (e Wladil

Laganl) Dladdiall 43y 4l8) dolesS dalysal) H0Y Lbdas Dpdeay Aul)y 38 2 dadll 138 e (a2l
t SIS s Enlie il Jon deadl) jgadines Dyl

bl 5513) 2] Laleiall Zelall Cioylailly astliall 15V Canl

- stiall Aa)Y Alaniadl Al A SED Gl

) yallg ARSE]) Clees sl Candl)

i) Clashaal) aUsi zaalll anaall

28

——
—



)y L sl Y 3.1

Ll Gl 30101

e Jsanll g el Ly acar ) deall Wajlae b doylaY) L) (1965 sle & ((R. Anthony ).
Calaa¥) st Jal e (Reaiisall Jilsslls slaty Lasd) 56USs (Calaa¥l Gslety Losd) dile Ly Lgalasiiasly 3)lsal
Ll dacladl) dad cas (1982 ale 8l any L Lgals laaasy Al lehiad ) dussgal) aad A
e Ayed iyl el g il B3R il (pe de gena L' 1 JUI gaill e Alay 1 A8 Aasluad) Lowss )
oulall ey e cppaall aadn ofy « a1 a3 1Y) ekl o dpldl bbb Lanlie (o Aagall
aslid) s atl)

S GAY Jaslguall aa dly) LB Ad U S Ol<al) g La

a5 o L Apapdanill (ailiadlly (gley Lad aSanll bl Layy ) Cingy L 1979 ale i (W. Ouchi) a8
Jals "G’ Wl el (Saall (b cdiihaiag diipeg daialy Baaaall Calaal) 6K Lavie . (Bgud) Al —
Gl e agad Al 2l DA e Slasd) Ghia e ggual) Jabuy 138 L c¥alally daiilyl adanl dalaidl)
laae Baaaall cilelaY) ae AlAY) sl dalas e

tlode ageaiall Clelyadll JEY! e Gl ao (38155 ) Adal gyl Alye —

S e e sana ol clalally pugahall e agi Al pdall Lo sylasdl -

e Gulam ) "laY) L e daia VIKET @llia of Laadl (Burlaud and Simon 1997) zuas,
ols SLae¥) G 336 s g jae 058 O na Gl sy iy G Lk Lheles o clagac Aansgal
Ciigl) Agalsa A 2a5 ALl 25y ilaliaY By spaially Aaliad) agilehaly agailad pe CaSH Aiyl s
B e e Zabiad) JIKEY) oo cpaall . Bladly

(el analie A Gl cadinal) (Sl gs3 e alaiel 558 (81 ol ST ¢ ajed) daaesll e 5ylanud) —
¢Cle)aYly mbaiill 3y e LB -

ol 5 el AalE DA e 8ylasd] —

45 (Sabine SEPARI, 2014)

29

——
| —



A0 el o DAY e sl -
rAadlad) dliasil) aaliall cpa il

5 ) Adaad) Ljliels clglee cullidy culadanall bl ks 5,81 A56¥) 3 Ly Loaf oSl il Lo agd)
S sl (Bl Juee o ey 3y jaall - Sliasl i) duinl dalaidll A 0paY) slacll e gl e
4 ol il

Y slame ¥ e (gl g s Al Dlead) o8 5laY) &bl :(1981 ¢ Anthony.N.R) Cuvas
cipaatl) b)) denl dalaial)

LS ¢cllAl g Capemilly Jiicnal) agh Ao poaall 208y 4650 aclas (1982 <H. H. Bouquin ) cawase
JSLgl) Al 8 Las ¢ olSplly Cpiglariall cldyai ¢ sl 0 ol ¢f ¢ dingil o Gupnal) sl (Lad) 4
Byile g Laia¥) gaadiion ¥ 0l LY gl )

GV Slested) ) satieadl SlehaYls lled) aaen Lliel )31 44550 (1995 (R Simoun) a6 «
conall @il e FST jhaay) ekl dladil (e dune g diaas o) e Bliall (g paal) lgariie
A lSyall g Caian ) aSanl) dalail alasis

alaaY) aaan e adiag 52l cciladaial) elal daagil alas o Al ) LGN 2010 A cpsSsr (5 e
L) Al aaas <3 skl pad cctlincsball AaSpal Ahyh lajaga b JSE gh o Ul " lad] 2l
3030 LS sally Lomylall AaSall pe SIS

) Lo cbiash) cCpanliaall) wSall 8 Gall Claal’ ) 5 s ) Ciags el AaSally la Lo
Lacadall Ll in¥) CilaY) ae 38055 S Lglgie s dadiial) m56 (4 (10 U= <2010 Bouquin)' (elis
Al

Cilaa¥) 035 cppeaall by Gl lasal Ay & AplaY) B Gl Ldalall LSsally (slety Lo
<2010 Bouquin) "¢slailly Calaa¥l (ol Glada ) Cangs Aplay) BN s Ml ¢lgads ) |
Cmsial) i Sl Glawal Gyl dada sl yaail) s e a3 cadaiall dalally 2020 (11 . pa
Mo laaaa WS dmnl ) dakiie (e e gha 8 sall 135 Craial 13 iy

46 (A. Burlaud, 1997)
47 (Sabine SEPARI, 2014)
48 (Komarev, 2007)

30

——
| —



I3 g Al aganl) G Aiaa didag 1Ay LB @l el 3.1.2

0 LB ulalS B (i

355 Y cadlsl) 5o s SSatl aalie SIS AN (e st Jary el )Y BB (el BIaY) gl
2 delie 58 Tae Y Bl A ADELL aian QUL LY 5N Gass @l oIS 13 Y] L)) 4
5 (hrse aSa3 pung Aila) (90 Y] (st WiSe Y (Sl e L 3S5al Al (e amdl cilelaY!
(ot adat 8 ¢ Ml . Giada o ¢ AN 8Ll 35k e aoyea sl 138 05 o oS -Gl
comsill JIS8 (e JS8 Byl Canten (bl Gatelually Al Law Y calgal) paads ) 13la
285 aSas dlall 5yall 8 ially - lgandatiy Blaiy Lad JEY) o Lues Al SULS aBlll 3 o8 ciblay)
Abasll dpan Bl Lad Lald pdapall dle) (8 5D gl Jedlls @llia) e 5l Ji ) 25

83 Jilsg (9 alall diga ) Gan)laY) (e (Al

adatlg’ Auld )
sy Ml puball ol mas Ay sl sae DA e Bpeas Gyl by Sl & 51Y) L)
Gl 1 pany S o) Wiy s e S 8 A
Call<al) Jala! 30l Cadlall dulaa—
ERTSEN T
0 e IS8 Al Y Clagleall iy ant ) Caagd tlashed) cilagl -

s ookl afly aSal puaiaS 4418

@ e lngall 8 haatl) ae A A ok o Ganad (g jee ool IS8 8 Coels S cpBlgl)
ol (Sadll o Jan el 138 Lol Al e 3K o3 calill I AN e Jeatll 1) culSal aikes
O sam - (3asad es csrdnd) Il (b)) Laobedl aass A5l Lllaa ) Al (Sg Laleai®Y) dns )l agd Jaid
e gy 40y CallSal) Qs e oY) iy YV ccibadiond) 8 plaadl e (glaY) aSanll dglay el

O Ml ¢ ampal) Linyg cdasiall dasal) 53ga Jia stV = Lol Jalse” Gle and 3l dail) clale
Aol Zarsl) dagal Viuslic Lot

A LB ) sy aagl) ) Aall Al (e

49 (zohra, 2011)
50 (PAGES, 2006)

—

31

'



G5l Jal e clehaY) il daslia ) Caags dlaaS )31 Alye 8 Ll (g8 o) Gllia cilayall o2
(@lly pag i) el il (e degane Glo 138 WSaT jeaie e ¢ palad JC5 L2l GalaaY) aa
258 g (RN Anthony ol .dselaal Ll e @)Y oSaall il sole] ) sdlad) Gsilsall doa
e ) Gaags dulee” L e Bly) LB waan Gua (e 4blat Cusaty uedll A8l s Gl e
e Y AT BB o malsl) e ! Aabiiall Caloal (st 8 aalus dladil sldll o agauads o)
Adnsal) Jlatl) Adaa Cuady s jall iaprices dilee ¢ IS U5 Yol sa (Y oSl o L il e
Ll pulall st Lol oS o(@lihasyl dald) leblany =5t (e O0Y1 i dleall o3a callaws Y

(el il s L) B3l lebal) e 55 of sy S

& Aaalually daall g agale g cpdl) Glbleall (5000 paes AU ey Lidaall 22 Jiads o8 &l
o LA ey (Ggpmaall G5 L Uley sl clelally dadaally polal slae) lgiay daleal)
sl gl e Caillagll o2a

Seinl il 181 A0 dalee Jas) 59 p0m ) e Laa ¢ Silgally adlall asgha o iyl an Jaidy o[yl

Aol sl QB e e slal<aly dgaalls
commnads by o3 aind . laYly i) Ciupay Ta dlaie Jabae ) devde 5aY) LB dlee
625 O e @ sl gonnge sa il aajll 13a 3diial) el il Adlye B i) Alage B
Basaall ay¥) Clgladll S5 Aty CilisSa (8 Clshadll 03 aant (Kay dimanail) Clela) Sl )
dontl i) daaba maad Ayl LB o Bl o) Wikey Lsagal) cpeatl Llee (¢l 3 Deming dlaus,
o Gu Slela¥ly Calaall) das ULy (Bilessh ae Ll Gola ge 3l macagl Ak gy sdakiall

SZ5aaa4)) Lan) i)

il A Y AlataU Ay lay) A ) 3.1.3
e 23l e sid Jlaall 138 8 Wla gl sogally (ladts bl 5yl dagyall JSLaAL el (<
Grina (o ST Gl (s5inn o Buts ulaas davdt) LS daally 56 il A0S aualia Consaly 2l
Ll Ji<ly 5US ST samg allaill Jesy Lae Anylayl 650 alas 25ls aaleall 038 joead (o ¥ cdasylaall
slo laaaal wllal hlal) c aniil) Callad DUa (e el aca alas ) d8laaYh CalaaY) s e 5,38,

Ay

51 (zohra, 2011)
52 (PAGES, 2006)

32

—
—



el i 3 AlaY) LG Al 3.1.4

A By s Gawed A 5ac Lesall tLglali g U (IS Tl ecnladanal) maend Al Al 410 ) 480 Calaal ()
@bt Olea eli) o Aply) LB et gl 13 Gaaanl (OlSY) a8 35Sy Allad (5 s dabaidl)
bl desdle SSY) Al el wany (36K

Aazly 393 algas ddgsunal) Shhe 4 el aaly S8 habada
cilasbeall gy il cilelal o

5ol daladl 3gan anays gl Cpilasall Sl Saiaty sl Callule
 hiasal) ala U] Ay 1 A6 3.1.5

gl ias dal e Wihadi] (o Gawiiy pead mualy et IS ) adinall dalaia gz it 3y 485l
el Cuilga (e Guilan (gieal) 128 8 4 HaY) L) dealaw (slativ

ilaslly daajgll ClBall (§AT Al (e g hdinnal) ol psndig e(5aT 2y Cuils (e i g3y el i @
53 . L onetl = . .

D dalsilly dirdall Gyla many (Saalind gia

rldg feral) waatl adiaall B B aSatl) Bl ¢ adaiil) J<igl)

Jiluagl (gt aliing lgdanal) ) Al algall (ggine damy cavsy U8 399 Yl (Y] WS i
4058 U llggese pige 2aatl I i ol cladlalls

oSly cagtl) Y laag ¢l pia cilileey ¢ el Jusailly < ISl Aaaa Bi5y (1 238 BaY) 8l o)
IS LIS Bae Al )l Jlae ofy Lo ¥ clalal) Loadanl) aslilliie al (o3 ool Lalaal) duasad L
(Aigally Laadd) DA e Gacadiall xiy 3 Jigal) shaial) a8y 4 jeall Jlae & i) 2deill Ca als
Ly g il (g Alggenall KDl sl pscsiill (Sar sgd cdylaY) A5 1Rke (aadill 3a 06 of S
IC}J‘)_A\ dj:u.d\ 2\3:1:\4 ua.aa;ﬂ\ e SUA daaaldl E.A;j ‘56} z\é&ji B.A;} ‘ﬁ [ REY Z\:UL

Llepll Dlasg wdati ¢ Liadls agihlge (peatl 8 Jlae (B Cpleldll (o Gan 3 (Agally A1 (Ghial)
Ddugally Laad) cilllag

i gienad) SSDe" lecaall Anandaiill il s ) orew 53 (I (3haial

53 (zohra, 2011)
54 (Elhassane, 2001)
%5 (planification, 1999)

33

——
| —



Lyl 3)lsall Garadil Liagie Al o Jgean) 5Shall (el oY) Aidlye it cacstill 138 sLii) DA (10
psle Lol Alghune gd ¢ papg)) ko) o desumgal) Calaa¥) agon i duolally

ol aglad & cleadlil ) Aaldl Al Guiat iyl e 038 Adghesal) (She paas e

cleadll G aSailly Juag AalaS Jaal ¢

il dabial dagaagill (oabaall (jnjé ¢

dalse oo waall o SLadY) adiny lly Aoy dulus SO g olasl of ) LAY aas ey aag
pagadll dag o ofg)lshl

el g8 cdalial) Aanla @

ki) b Llad) Jadads ¢

00l gseaally Alalud) (ias i A3y Aaled) g 55 e

st 38 aily cAiasgall o) Aot )l dnage (MY et Y Adgsesdl e s o lae¥) 8 33 of s
s ol Uit Aol B 3She o hdieaall (8 A ggunal) 3SDa Ol gl s2a (ha a3l U g
sl Clegire e Alggaall Y She sl il LeallSs 8 oSl L Gle paty
Lo Calias) saley @lldy ¢ kel dalsia Jals (03y5ally eDlanl) Gl arant Adggusall e dalaia Jolad
A e e Al (8 o3sag mar (dShell e gl 38 () Lapsall saagll ded 3y Ao Ayl
Cigen 75)5lall 508 Aalisn e AL anall I3 Adgienall S Y 5I8Y) gt e A salall dsjlas
Saall (o dang Las ccilan¥ly Jilsh (e sie () casedl dudeally (3laty Lok laiSha slasy) clalll i
Jolocl) A<ia 3 s gl Ay tAarilly dungilly CahaY) s bl it o Laapgl) B aulas
sl lgie Alay A (Ludally d3)10Y1) (glsnall (oo ngl

A 3aall 3 1) OMA (e iditeall 3 ,00) 481 e 3.2

f Adiuall Ligan dals dldl 53] o) Jsdll (Sar da 3.2.1
el (50 A5 Lo Auslan ) 31 383l Al asgi 8 OS] Ayl & daliuall 1)
Cladg o oag ¢ 5l eluldie sl 8 adieall LU Cuilgn anen o 038 JaY) 8y 3))3Y) dayla Jaids

56 (2016 Bl g (.\.\A:u)
57 (Thierry)

34

—
—



2 Lol gl laty) & lhe o egys0 IS cliona Al Aiad idianall Aesus sl ulailly a1 053

Aosaa et Gilelya) A3 ) gag Al @lihaty) aaan,

Lol juall 5 )J0) didac 4 Aily Lbsie

4l dga) sall

U sl Janl
A (e 8 ) daay
ol Al cilad gl

led sl

<]l 438)5a (C (Alazard (S (Séparai : jiadll

Cins dungd alla o 5 S iy Lol 43Sy LAl acal W€ dlial) 3ly) () hath o a9l 120 8
el oa Eabiadll (o o g el ianl Jilug a3 olatY) ) el Lsagee ST el Anad
Goetil) Jgeat! (il daania dulyd Ge Al )bl cpe dlodid daiin ¢S5 o cang tdeal) ddad (e S




2 LS L) Al daled) dordll dagay slislly ddiceal] manss ) lagll 223 4 abiaall ddadll dua
rlall) aladsil Gy ciliiiicaall L) 3lsall mie S5 ¢ Jlall

.« Sisall e\:ﬂ dac ®

aslal) cyeladl o

Bpdle ey 8ydlie SO ¢

e Cu lghalanl daaall AAl dijpae gl g0 W@laloa) e ddad) chlaY) ju cclaliall auag xie
as Ayl e L Gilad) aledl ClaliaY Gy Lisee dabadl 3lse panadd o &« adlSill dowlae d9as
dlaall 3 Javgid) aaiiy i) 8 5eUS SISV cileadlly Capall Clas Ll Cus (g 8yl 038 35l
13l Gy perdieal) il e Jalies) Il day 2ty ¢ panadiall aoall (g Libiiinn (3 duibiall iy o culaal
Alall 358 by ) agr 53505 Lo ARk agdaing Las cac )

28 il dadaia 8 Alid) eha) . 3.2.2

) cadnal LAl ddaad) e Gaaans oy cdohiaad) daulas e Gaaam Y ld (Aol 5yl e Gaat Ladie
Ngiagar £lasll AU cilaiilly lpally Ladl) aaa daas ) Aadld) auag (e S

ictiall 8 il juall el pal S il bbia

%8 (zohra, 2011)

36

——
| —



oilisl sV 5 Cilea sl
oua,gaiﬂ\ ):\:\laa =

03y slall ol pas

eanall Clus B iclua
o la 3l

o4l jaall aaas

odil juall alac)

. é)\)ﬂ\ C\:u\
o (550 pudl
oé\."\ﬂ\ I

zohra, BENCHIKHA Fatima: g yll

A AN Gaglial) ) Aibiaall shay) dale aecdi 5 clabadall 138 xang LS

A PERA (I |

-

Ll .3

duad Jal (e Jeatin (S0 gt (g9 peall (e IS 28 ¢Ja)am 38 Slac g Jaadadil) Caillag off (e pe)l e

Arilall gy dlaje e gt Japladl) 5y

il gl Glis lple Jgaanll 3 3 gtull gsal) ddaall sa lgdaa Gl casliall dlaye ) dcalls Wl
Jede Balaall o) Alsid) duilad) e Jaleall doanoat a3 dajla

cdsand) G saaadll Caillagl) e Adlay (S0 Liadle 40U HlanY) a3

%9 (Vraciu, 1979)

——

37

393 dassly

'



bl Ciliglgly Cilgass

Aoidasl) bl lgbiads ) cilislg¥ly leagil A (e 055 of Wil (5900l e il o3a Ul b
Olginny dihial l€u clalial ol Jlae¥l 4 336 G play) e e LS calbabliall @il
Baxaal) Cilgaasill slati o Cang BIaY) B ASaTl) Bang pe Oglaills tlalia¥) oda Al Cslhadl) L ilessl)

 stinall oadl iy Jedal Jldsll e ale sadl

toamadlll julaa Laad

arad’ i€ aaat dilgiua)l JShe sluiy ae GUEYL HIY) Gl blal S pavadill b g
1 ualic slefye pe dadd JS1 Baraall il

edaady) gl cileasl) (s Buas el —
¢Jadlly Bagagall lardll iamy 8 el —
¢aaa’ a yall daaliy) Caaa aasn -

Sy ) Leg Lgahyadg danal) dapk -

:5) 9liall dalica yyaad

st Ual m sliall Jlae cpeaall (53 035 o (Gapel o oot IS5 3501 Uil (0 ) il

)...\maﬂ\
rdaldil) aaa Siluia 8 itlua e

Llad) aaa @l dtlua (g9 pall e e IS Jis Vol «lgasis dloanl) daial) s cdlayall s3a b

-

s o cang Slacaydll o3 At luay Adlawy) 1Yl to)lshll eV lag sladiny) of Jie Loyyad) cileUall

el lelad e olliy padial clelad e ciloalia¥) oda 5ih leds) Laad ()5 peall (1o (5K

seabaal) cfgal

38

——
—



Jaall 1w o ) Ll ass caleal il Jisatd 5)laY) e Jd e deddiasdd) LV Glaal) gl Jia
e (e JalE dae (Geus
1daifiall yaal

sl Clal) gl e Jaliall (a5 calaay colialyit) Gadat DA (e Eibaal) dad 2 cJacee (S
S5 (Ai)lgie liiliial Ajlgie e Jag ydl auads daxd (S daadall dufjaal) Gy dadaiall duilhe 2asd o)
Asahall Glilee ans o] )9 (M alse dS 2l 12

rdadlall 8541 cas dailizall g8
Ll Jlsh Auliall 5o Llpe laca Gyl 13) dujgyum 9S8 o et Y Lgild (dgili 5oladl) o3a ilS Loga
bl DA ddasasl) & sy GlEay) a8 Bl sl 13 e o Gang gl LI
oSty ) Cany cAmiiie 53 Jand ) ) dldaal) 558 (DS LgBle] S Al deodll Lually (JUd) Jae e
Adgdia 8 Al L Agkedl) daailly sanaal) Laibaal) G A3lkall a5 e el Sy A1 13 AaddY) 4 msedl) 1
1448 5a)
:Jym Cuaj ®

dali ol e degiia daulaag Alle Ll dlae) gygpal) (e S liaall Dl il Jans Gl Lok
il 5] lalin) CAERS (a8l . uaally Gulilal) (ppersiceal) (he JSI Adaall duylaY) cilalaay)

cOlaadl) gpae e Leas
LAY Y1 alaal e dlagll ol /5 delfy) cillald) cilabial 558 Jlgall Qe e
1G9l anadil)
YA (s AU Clasaail eha) dal e (g9l a3l daslia (59 el (pa cdatiall )l G

S Ak e Gmpeasil sale) 1) i coAY) VAT Gany b Laiy chysliall (als (pn SDLae3 shial i

d‘)a\
o [ V-

o OsSae 4 ) e Jpmad) st juall DA (e 4 ) sshall e sshadll s3a (Juad Crea
) LA gy LliaY) ppe 3 Edhall Shydie o i) 138 ading tAsglhaall ol o) (Sadll

39

——
—



Ad)yally A< ln 3.3

P otinal) mile aaaT digriag Al Lla 3301
ety ¢ agilaind 225 el oty al e b cbiiiional] 50 Araal 3 Lldatl Dpulad) a3
ale sa (@lilly agu)ll dilas DA e dusssgall Aol andlls macny ¢ Adinsal) Lol Al cillesll

 sainaall By Aaald 81 Sl
Jaxs Jall ¢ ool Talial Taan hdige cppaall Ui s e (<0 A8ST) (oISl doulae il jglid
el Aeall ldal) (e dell lia Y Spiidl sa Lo (Sl daghdilly jueally Al Glual daleaS
Yyl i) Blis clajie dadal a3 52 Gl ¢ bl
 Ral) iia
: chdinedd) Ll dabiae yenlie ellia
Lo IS Jadnu) e\:ﬂ e
i) sline 3 (Agnid) 5uY) ) 5l 2 o
L Dgailly Cipasilly Jgill Yl 220 o
anial) Aokl Jleel) aae o
coanyall Ladiall Gleddl) moes poana®
Aalled) eV ol (el pes ¢
Aila) Lol iy ¢ oanall g Undll 8 Lgalaiias) oy g ecbiiionall o Wil Aalal) culpigal) w38 ) Ascailly
e 230 Y ey g Aladin) agills ()55 ()58 T5 ok ddlan] Dilee ) Ggaling A (el e A
QLY s Lgalasiad 05 Y g ¢ oeinyal) 5508 Aadkal) Ayl hlaasll SLie V1 & Jeaiio (S8 il 028

Lgaaiiads I3 Lg yf 8 dinall gl of s cla an I g Il Y Vsl o3a 3 Cilaglaall ) Jgeashl oY
cbirdiwal) Caalls maual

Ot (8 Jalsall (ga uaall Bledia ()9 piall (pe 4l ailall Glans Sy (rana IS adiall Lol Caasl oS
b Ay el lead Ll daajil pdayal) [ ALY) saey ¢l Tl des il VAl axe sl

40

——
—



Ll cdaall o sehe gash Cangs nal Cpilgal gy . Jladl Gul) el Ciumg) Aabaa 531 dae g ¢ Adiicnal)
O e g Aug )l sda o) LS ¢Sl Lmial) Al Calaal gaaat] haadl Jals daluy) Galaal (e i
tdie cilatie e o Sas cdonall Glawgall Lalis) Glydge o4 LK) aas

ki) € dacall Alal) el ¢
bl Gl Gl 418 8 02291 patiall (s Gkt el (a1 clgual ugaaal [las cclld aag

Cun e il W) Ge il ga Adial) mie e Gl Sl Cargl) OIS 1Y ¢ Gl e a2yl
e pald IS sy g ¢ ¢ aaly Jhea o Y] (g5 pall (el ¢ lalpYly RISl algas ¢ Gilaial
Ll 5l aaall (SDg ¢ (Alpally ¢ Cpaigally ¢ Cppnall) Auinal)l GhLY) s e 13lael ¢ e JSI 4aSH)
Jasgia Blelyar prans Lo ¢ rulio Caiad aladiad callaly ¢ laysht Jalye ol dabidal) IKah ¢ Gl o
Clesana ) domy acliall Glaldl 6 i) 8 adieall Jall ¢ Glaal) D) Blie alyl) 4l

: GHM i yall Zslaial aleaY) din)la 3.3.2

Jlaad) 138 & € a3 gis g «bidiinal )] dilye alas & Ll Jas lsall plasiad anis IS LUl
CRaall (e dang laiiny) ag Jlaiul o mitell a5gaeS " GHM : ajall (0 duilaia cilegana JA0) e
comall G O (e pailaS ) S (535 igall (g92n ST asghes allania aliall oSl QaLl) ke

c) gl i) Auleal Juadl ddjea ) Caags Lty

Claslall b zedl ol ol slica) st «omipal) 4nss 63 (oY) Alal Ulia lhias GHM (iay
B QL&M\ XY uf‘gs:w ‘f dagia U\SJ 4‘;44‘),4}\ e dwilaia Gile gana Jasénl s @ﬂ\ Féter Jac &=
60 )

lgmds oy S (alye¥) (S e MDC pans (el il )y oimpall dlall sl o
Ly pad) Slianadnll Cujail alial) o3 (e 48 US paanal & ¢ Gruaadid) (o gl Gating dalall el Lgadle
g 3 Gl S 1Y ¢t duaiiinl Wy il ol Gadd JSIMDC iy agi cAdtial
230 o5 1Y Ol Qe shal i (el 05 o pasit) (abaY) saY MDC 4l paadind ddilias Sl

e asal Plaey) 5l clieliadl s adival A syl ol 55

80 (Swinarski, quels colits pour quels produits hospitaliers ?, 1997)

( 1
L 4 )




N ool aba ehal dlia OIS 1) L Gy sl ags (MDC ) asesiil) e

DER) g ¢ € IS 3)lsall Lelgiad calidy ) Gle ganall ual (9AT A5t el L IS dually
Al z\f)fyz\lm ¢ il \'Jl Q\.&:}A;A\ TS

real A haugia Ao GHM JS 2385 daiigia asat P& (0 GHM JSI (223l (559) dsaadl) sl aia g

Alaniall Joadall ey e il ofygl gadad Wil copee adied GHM (s e Jgeoall by Ladic

ple & tlale Dlsall Blgaud Hhae ol ol Glardy Gilatie yag tladaly maay i dae (e Bagl
andle s dadin o V) cde st o 2h anye IS o (g 2l e :Clinicat Research dlas i ¢ls (1984
AT g g e e f e Leg

Lionss Ausilaia Al 1385 () myall Cinyat clile GHMS Jis Aol 8 254 500 35la3 3 L iy ol
el (F ¢ pilly Ciliayaally slbY) Guigall (o ASsidie 2] 310 Laa cdaaliaily Lypm ki gy (10
o) Jiiona) Auliie Al 20 o agineluey

elaD digal) lliaalld ¢ adfionall il Caupel) 138 e ala Gl Y cp laa) ol g Jlall sa LS cell o
T4 By 2 Sb ) GHMGielias o (gshii ) cilaiiall (gypal) Caupel) Cpans Lo aganis
BY) (e B (e dpalady) i)

gl dpaall Ldal) pailad of (gunyits ¢ Jalls . allad) el 4llE GHM £3500 gannan o
lsall Dlgind e 55 el clales sl ¢ oadinall A3 adawlly dagyal) el

cdahida u\ﬂ.} @ Ailae Y lad dabas Zulél Qb]s Jaadl 4&5!55\ ‘f FRERIS alalaw) @4}4 GHM U\S IR &4
Ol 8 Baaaal) bl €L ey aa ) L 3850 35681 GHM il ol slae¥) ) Lasi g3 Y
bl bl 25 3 aie asd) sk e Ganall Jee el GHM #3508 sy <54

ey A 580 angll Jalall syliels (aha¥) ale Slae¥l 8 1Y) Gl GHM z3gail (A il o
038 8 cpanall Cilaslea SlSia) agia€a cpdl oLl 868 Ja) Bale) 8 duey @l o ) e Laa ¢ oaaal)
Lge Glea o damll dad) e 83l &l e bl Alglas aif e GHM z3ga ) i cllal)
G2

61 (Swinarski, Swinarski, « quels codts pour quels produits hospitaliers ? » Economies et sociétés)
62 (Swinarski, quels colits pour quels produits hospitaliers ?, 1997)

( 1
L #2 )




: hdionall A Clual doilaiall i) dila 3.3.3

sbhel) (e Cpme 220 (e cladiaN) ag AASH s S Lo Wlle ¢ o) AaS5 ligSa aiad Jgaadl (e Gad

pdball e g Byl
e laiY) Cadlolly dusaV)y (3alial) laing duadally dnmpiiially Ludal) ileadlly alad) fia :Bydbual) sl

aalall @lelaYl

claall s aad cobbdine) z ) & Hdle e JSG sl Al sl e Jia ihdlall e cladl)
teoh Loy dalaniall

¢daanlly clally oloyg<l)
(Y~ Maly Al Glaid) dilua
¢lebadiy ALl Libua
tilpually Cailedls 2yl o gu)
o) Bl ilisay )Yl A A (pailh el laliatoly Adleiall el Lia

B Al yalaall e yealial) e lis ddle Ay juaTiy ¢l ag AES 3Tl 4 gull 03 aren p3305
Ll s 0 270 oSS

A ALaY) lae¥) 8 ek cbddiel CallSs Luulaa 8 derdied) Jualill of Laad ales
cCnilagall (g5d B0 (BlaY) rdalad) B cilead

cEially oyl ¢yl 851 ALY 5ylay]

st oWl 3SIpal) o) daallg 480 culeasl)

e Ji il Lluall caeUaall (alay!

BJLcl ‘Gc\a.ﬁ:}” CM\ 4‘):\),«433\ 4J£J;ﬂ\ u;a\:\l.ud\ &JJQ “).\M\ 45_..\3.::\3\5 z\ld_.g.«.aj\ ‘z\zu.d\ z\zuﬁ\ Gleadldl
el Ja Jaall

43

——
—



Baad 55l Sl algil) (8yead saal cladiny) Aaha olgal ¢ bl A yualll AalY) 1dippmd) Cilardl)
By gl Aligha 5aal elaftin¥) ¢ oaniill ilall ilesd (8L cdaaljally dulal) (glshall ¢ okl b

il (5 ) Bydlaa L oK Y ) g peadll Jaadl "structure’ el e gt ad lahads 4
b Ll L) pal ) Al il Shall Sle @Dl agu Gl ciuliall llady) die dilas
il A 3223 S )lgall Dl Jald Cay madi b 405U s 138 Ciuail) Bale] Glea 2ag
Sl ey of Gang 135 canll Bang caen ALY e LSH clieV1 aisiy hdiinall (gamnll (gl 130 (s
pl] il ia o ecaal) @Dlgials Jand) Bang ditas e ¢ Ny a8l Gl meansy puidl

a5 daliae U AASS aans ) g yilaga ue Llal) duageall Cibiddinall b CaSE) aigi dles o
Aot duilatie sl aai cand gl dalian JS o 8yabal) ully Baliall CalSal) auys LagDa o3 las e
Bang g laY) (A Bl e dbeas palid AU a5 gl (9AYg Bpala Gulal sasy b ladn S A
B)aY) Jia (el

A and e calias Allg Gladall sae 8 e Sl dpdal dabias A (ulidl) Clasg Jadi

a5 o Ao das Jie Gubdl) Bang Gudt zlib asdi illg Aeslatiall aladY) b Al Jalas 3S)ye Jaem

dalnl odlaxl e Aladial
by Lgillly At ) L) o gyabiad) CallSilly ASHl) CAlSH g ADIA i CallSill gV asil
Gob oo Lt DLl e Ll aLaYl Lalal) CadlSll o aDls S5 sdlly callsall (gl g gl

3 aisill ilin Hlasic

:(HIS) Ladiwdll claglas Jlxi 3.4

) g Al dlelind) yaliall ases Jedty i) 8 400yl duhll Closleall aan )l Jigaat ol
(DA e el HIY) L ddee b 8 dueal 4ld Lhlad e Clasbeal) ysig dallany pan

:dgle )l Baga Cpead

¢duae Yl

¢ HUany) lagl Julss

63 (Mme NADIA HATALI et autres, 2001)

44

——
| —



——

45

¢JalSaall (mnyall Jane

Dbl pa 8 sac Ll

SRS PR

¢ClaldY) aa anedl

(A )l3Y) algall (pa 2l

¢ (el gall CallSH (ymaias

cDlsall (ppmans

bl A Clagbeal) daliif ) ghas
"Lagand) Ay Rall ciluimad)

¢3S ye Aalaif —

iVl cll@y) ol -

" A gl bl ¢

¢aldy! Aokl —

(laglea) ol e ) allal) elaa) —
el suh e Al Gl -
"6 9al) el clibmadl)

¢Aagidally dcjgall dakaily) —

Bagall mgd —

"Jal<ia g 2000 ©

fAauie Ol —

¢ sl Jasdl —

'



g2 Y1 el me Jolimy o con (63 ccilagheall ol Cum o € (S Adlate Linall G )
<Thibault (Fieschi 2003) auls Gl e bl 138 Claud dilas 23 385 . olld Lgalay ll Glgnally pall)
relld & L (2005

g ) aital Balu) Jlee¥l Jss Honams Yola (gading dawtydll Goudl ) (ila¥]) Gued) o 8
ol YLl e Q) llin s Y clcmale Ludlia Bl & (ald [ ale msde e lpaiuds o(Rke)l

Y s dim 4 B e Gils Olal) e LIS 8 Slegleall Gl clagleal) aUAT Sl o ) -
Chaa ) Wl a1 g . culansd) 8 ool dilee IS ol Lgilas) U8 Wgial HlieY) e L8N e (ol
Lugys¥) Glald) & Lagiall 3730 als Ly /1.5 vie yeaa® lly cclosbea) 2adal Laadl) 4l
Al Aol lacge (Bl pe oS Al aylaY) g yuas ) ALYl

polie dgalse b anliall 5 Cus e Slwsgall Jabs @hleally 5l ) LY A cligual) -
Glgall Glamail) duaealls 453 clal Ny £ Cailsald) sledie ae cdadall L) 3 Sakeal) ilagleall alas
madl) Byl Ldds Ailee dgag a2 A ALRYL L Alalid) L) g Ty duiaal)

el Llaaay) ) oY) s i) Jast eblgally Cigdaa ccilaglaal) L glgiS 58] Gun e gl —
ool lpcany Aagpall e desiiall Clandall e Uads 138 e ity ¢lgy Laldll Cilasbeall alai precail
IS ey Jab gl g pa g bl ik e Opall e claglaall allas (e psill 138 Gl cclld pag
R

BalE) ¢(Aaladl duyoaall) B! aila scilagleall alii alia B AS LAY Ao lal) cilgad) (pa dauly degana —
LGl e Jyanll Caall (o drss Les (Dle)ll sadag Ogadal) Y1) ()8! adlall ¢ paudal

Oan 2aad Gy el ) ALY LA Al Gley JalSall bl IS Jasp 1408 Cligral)
512 Jon e 5aaeie Jalii ile gane o gl G daiall Gyl ) 7 ) e gles pllas 8 8 slaiall Catllagll

B0 Chaay il adlgd alasinls caelsal

64 (Degoulet, 2001)
85 (Bounekkar, 2007)

—

46

'



tPMSIcileslaall alai Cunlas zalipy 3.4.2

Glalaally hadioad) Hoal CanSss ¢ dawdll Clidivnall Z Y b uld ehab e 53 Uaill s PMSI
Sl Chiaill a5 (e lie 585 cmpal (0 Auilaie Cilesene Claud ) atin 585 il 3]
GlYsll ey daals) Hid Cipgy Hsmdgyll G aay Sl (DRG) el dlall @l cle genall
Akl el e Bgahe Ll ad clegane & obdiisd) 8 ABY) Caieai (Saall (o Jaag (5233
Aaalandy g

Ul y) Lagiyy L (gils IS Jadd b (63 (gabai@Vly ol slaill oo O s Yol 58 ilesanall (pailas
clalal e adle saed J5Y) Féter Julas (e ety WS Ay 500 Jodas i

sl 2 Clgin ued (53 o @3 Lads IS .DLR.G Gl e Baaiall Vsl b il o)
Ao ghia dlae dpaei) £K5aY) 53Y) U8 e 1983 ple 8 caliadl) lat) 51508 sl aacaall (DRGS i
phra ) pam) &L Ahadll ddal) dolejl) malin Wadaiy (Ally fgrally Cpicsall bl (& AEY) Jilie
G ET-Fx WA ||

ilae palel Wa GHM Gt aladial o caadlall Lulall By cawipdll dalad) Glbiddiod) ¢ Usd
OIS 1) ¢ alall alell (Ll Gaadio IS (53 Ganadall 45jlhe Allas L) chussga (<0 Lpuatlly L Adiae Byl
ailiaally (ool ihasl) Gubiall alasialy Galai) (55550 GHM) PMSI Slea puladl e Lghaliss sl 25 8
O Ailal) b clslall Jalss Saal) (e draie dnedll o2 Laladl Cilrall o 3aS (dadlly Lgaal didedl)

;A Lalaall Lilamads 45 DI (e dabiaa) bl

GHM a3 8yumd dald) IS angi Al b)) syaid By il Chineatl) eliy o3 (DRGS Ciia (1o Aiidia
Basly 35 GHM b Zaalyl) 4al3) (6f Gt wy 13585 Sl Wil GHM (8 il Cally . anslial
 htiond) and Gy ¢ sallS (63 Ol U e DLl Caaiia b Luijh b 4asd 5. P.MLS. | L
Al Garadn] 85 V) 5aY) AsY) b Lgie aiS) ol edils 8018 8p0 J5Y caad

Ble & Vsl bale Cpeol pen G Ao 3 paldl) gl @ls alad) gl b Gendll) ) diLayl
- (e g

pyu Al bidiva)l Je a0 ¢1995 gl 10 asenty 1994 juciaw 20 < Dball agupall Hyra dia
lekalis Li (DRASS) duclain¥) (53lls daall duadY) dujpral) L) disee Cilaslaa Jloy] Lo sSall di il
gl alans o2 lasbeall i Cillee aui @3 Ll 13gs Adbeid) Cillally (MCO) adsilly alially ol

47

——
—



Gy 818 05<1 .GMS 3 Ly Ciieail a3 dulaY )y dudal) cilagleall Lo (g5ins Al (RSS)sansal)
oyl Llesl) 3lia ) gl Clegana JSg 3V Jia 8 sl PMSI Gilly e

48 () ialally dalall Gl paes Gn 1994 Gl 8 gy el dilaie b Cupal La0 Cuaes
Lsin J98 500000 4 gane Lo Jici Lald sabie 555 (aldl) ¢ Uadll (e daldg dale A

&b Sladindl G b Glamie b3S cluls GedSy lall 13 el Gle peadl) (goan el

1996 515122 ) 5all asaspall sany L dalad) Gl pues Jedil PMSI yac 2301997 ale 4y i
%0 falall da0s) 3 AS)La) e Aald) Amcall liscsgall ol Laliaall by Jaig 25ke Gybag pen
tdihadl panads dpmsi alaiidl 3.4.3

Ay Yy Sl Gl 4 rane Les ¢l I ilibdinnll Al parads 8ol PMSI ey
H.M. G apshai o cliansiall (ISA) padlall blaall jége lus dil e Jany 43)

t@hxiall e ol Je ISA Gl ity

il .G.H.M (S axe

leta IS eil) (galai¥) (il

Lapdl) A2 ulsda (1

clsnsgall dpilag A3 e At dualas L2030 o iy dae dela JS (oleai®V) ) ol
cple S diaan oy

obae¥) 8 aah Ak gl bl b ASLE Clawsall e bt sl 7 3gad (iasi)
¢lgiiliay colSliaall dasd (alias) (Aullall Caullsal) :AulSugl) dalsal)

¢y g aclhaally ¢ Juard) tdbuagll) cileadd) 4R

i) ddall el clgiliay Akl il dgin) ¢ anall Kl ol DY) Akl dai

66 (S| HOSPITALIERS, s.d.)

48

——
| —



Lﬁ*“d eliia 4:1.&.1}.1 C.Au] Qfﬁ\ﬁ PMSI QLA)LLAJ tLLE:ﬁ Lf‘d\ QLQ}LLA&\ e Alas cdblanll daalaall 224 @:\3
G.HM s

ASA laa

(i) Aalsl)

:ISA ddadi 4213

(:Lé.ﬂ sle) e 6.4) QW}A\ @\Aaj Aalas Lilje anadd @ Gladiwall PMSI 2 sl M\ s Jia
ilsh 585 ISA Lalas AalSig duscsgall dijlae yuxia ISA juleas (alhy 1410 Lalial canl ol oyl (fie disea

(i 10 ) Jua)) Aligha daia) 558 Hlae Ao cibidiual) @bl 43jlsa PMSI ladiul e Ol aa

Il (3o Ailaic

tdailisall Gamaddl 514 PMSI alasiul padly AU Sl acl)

67 (SI HOSPITALIERS, s.d.)

49

——
| —



Ll juall auasilISPMSI plasiv/ sl 6 -lolbsie

0248 G all Gen zall | PR
= =T i sl :
FATEY L e s M O At Mg e |}
,,,,, . [A— GHM 001
. i . :
Adlaiall J Agall e sal GHM 002 X el i
GHM 003 :
GHM i :
0328, Som ol Ten 300 !

0228 5 a3 pall |

O 5 Rl Fnipall
01 2 5 Tl Tyl il }"5‘

a8 ST A5 ga

02,8, Gea ol eyl ‘

+ Oy Lol Hsscsugl
Cladeall A3 3 ga K Dyt
. 7
; L B
— :
a@kaiall aﬂé_ua_-]jn,..‘ " o | ASlaiad o dgall Jatds -

| (ISA) Nsall Lol 2 5e 3Ll 3y seall Todd |
x
‘ 01 a8 ) diopall Gy 35 pell 124 dalés sae ‘

<T>‘ 01 a8 5 Aeiopall Sledll 531 5all ‘

| hﬂd)L_ﬂTuﬂéﬂﬂéﬁjLﬁ'é‘

Il

‘ Apaganll S el G TN 5D sal) ma35T Rlee 8 ksl ke ‘

| D28 5 Sum ol Eoeeegall G Ll 303 et

http://www3.univ—.% sl

herche/llille2.fr/coredim/Csp/CSP_Sommaire.html#le_projet de_rec

8 (univ de lille, s.d.)

50

——
| —



t ) Juadl) iald

0o stdiinall A3 Llaiadl Lgiealue 355 Gunly malia (e ZlaY) L glaill HUaYl Liesd ¢ Jeadl) 128 3
B3 sl ool ) adienall (grre aby Lee cclaiill aall oSl 3 5,1 s3gd il el a Pl
(S Y Lag cdaliaall 5)lalg ¢ ctdiicaall (oSS duslas) aglSLa (ggise o sl

il Cuaiad 8aga ld dmia Do)y 4t sa (GAY) Ll Gl he o ddieall i)l Caagll
calinad Jlad juad e ddadlaal) ade Caag el aiaily cduida gl Lonall dubiadl 2w ) 8 daall o<
Al Oilgr Glasa dal e 03)l5e

Adlall Y1 LD pcasl 18 mie VLBl (Se (o A3SHalls agendl Rl diliae 3o S
slad (90 Luseaall Leanadall Ahuall 3i 4 (3iie 4l adiead) Kpe jade Gy ccibidivd) gy
el 03l Olsie IS 39as

51

——
—



bl ¢ 3ad) 1 EIEY Juadll 4
Cladivadl oo it (b balal Unyd cilailly CadlSll 3 oSl e 5ol D) dihadll ajsi pllas g
&l b adiey A Ay S Gles Al e ey ulead) sl B dali dgagesl)
)38 A5lashen 520 ) Ly Jsal) iams (8 dualall ladienall @IS 8 Loy da gl cilstional) Asliual) a8
ohall Aaai¥) Calidd Alaniay) e
Lecogall J210 Agliaall s Lobans Aalaiall Gl Calisal Aiadat Ly aodd g8 Jeadll 138 (10 Cangl oIS
ot y5al Lot Loscall AdaiiDU Ao pil) Lopaally Jilesslly Lllall Lo jall dpaall e g W3S, £0edin) A ganl
4 Galaddl DA e hdiall LnilY) cdiges Ll skt Julad ae dglaal) s Lobeny Gleiall agall
Aol mllaall dac il dojrally de el sl Ciupail) 5V Canadll
cAaibaall maed (8 La)sas Jilusslly dadlall dacyal) dajnaal) 1 GBI Caadl)
i) Glypdses doladl ek Jalas GBI Gaal)

PMSi duaall cilagleall dadail Cadas zaliyy & 158 zaahll Gandl)

t4aall A0 Al Aeganll duosodally Ciopaill 1 JgY) Canall
O Ll clameall Gl julae con A 38 doagenll Clbiiiaa) b lgiiis
Jaalil sale) I ALyl sladnals z okl (il S (e Aunally A8RE8AY) duagand) duscsdall ()<

sl e 1B nser lede iy ) OSLgl cas AN Andill lald) (S gues i Cun il

p S Jpand) b 5sSaally TVdaally (RIS

L Sl e Analls Ailedin e genll Auosdall JSLa

89 (Arrété inter ministérielfixantles critéres de classification des établissements publics hospitaliers et des
établissements publicsdesanté de proximité ainsi que leur classement., du 21 Safar 1433 correspondant au 15

janvier 2012 )
70 (el AlidisY) A ya gonl dusns pall a1 HUsill)

( 1
| 2 )



hgaal A0 AlRdia) daa gant) dssuiall adiil) JSg)

e a3 ALl de il &y )

fnall mlaall JiLul

Ol 38ladll CiSa
il

deliia g alaiill oS 35 gall s (iSia
Lmoall el e Jaal o 4y ,adl

i) el 5 )

Al byl (e e Jeanie cilagles : jaeadl

tipaaall alliaall ducdl) Al 4.1
ColSa D e L paal) a3 il
¢Jpll oSa

(Sl Clen g 2iletl) o€a

sl cldalaal) e.\L.u e

53

—~—
—t



lganlliy ginaliag 2.,.\;‘41\ A A e:\k.ﬁ iSa

ol Glleally D lantially (i) Jie A8ladna) bl Aadil Caliss Gl el Cie ol
Ol acly Ay Jee cilals die PUA e dulal) Glallly mllead) slu) ae Gl @llyg z3al oL e
fde dnall clalaall iSall g

¢daglal) Jgan alac
(DA e tdalialy aadail)

rapall IR el yall daslie

OVl aded Ao yapall

¢ uail) )l ZaUal ealiyy (gl

sy areal) Jiloglly Za9Y) s dajliag 2

¢l 4adlly ol Gl e sl Jas

gl Aaidl) b W) & Jan ) aleall (g gy
rdaaall alladal) sl

en daall Gabgl mabll go Wiilhae B Glilas¥) e dlea DA (o dpaall Clllial) o
Lsaagal) ISAY]

¢ gl S UKy el JS AlainaY) mllad) e clilasl

¢Jsaall i€ lilias)

¢Sl Calally 45591 ale dalias cililias)

dgaall Slaliall gy sleas) IS5 b clebany] pead diud) dlgs 3
P ST ilaa g $Bladl) (iSa

aBlaill e dl) Caigal)

Sasally Jaall 8yf395 cibiidinall =Saly GASully danall 83y o dall gilarl) oUail) (Sl 13a galay
Ciiaill zaliny 8 Lellaaly Lgmudidig (alye¥) Cilide juaji (& (5Sa Gl Cnall P (e ¢ oo LaiaY]

54

——
—



Caldll gualiall Caws s & Jlacly classification internationale des malades (i jall Ll

fed Jad Ally o pally AdlS)

telal Juad) Jleall placall Gaslia 8 alasal) ouiasall=
¢l placall Goaia A Galadl iayall-

¢l Cpaiiall ayall-

e laa V) Llal) dipae b Galaesall (oudayall-

gblasl) AUl 1aa Ao dijial) CilaaY)

LA dgn e A B oSaally dga (e il b oSaal) -
coanyall Aaaall el dudaan Jal e Gleddl) Luesh (puens —
rgdladl) alladl) 122 dalgi Al cligal)

Osadts ¥ Jsdall (i€a o (sbitall oumpall e o Cus (iagall g Guygaal) A8 A 8 dagaiall -
comalil) alia ola) 48l cileglaal)

a3 S Geall iy Jis Jodall CiSa (Ggie e e ldial) (piegall (ady idag alal dgag a2e -
AN s el 3aaliea slad) (el olaul

Aiaall mllaall Cipla (e cpiagall e ysaall Ailay mial Culidad eia) aae -

Cpmbll Cpleall aga ade G Slashaall Cua (0 ALK e (fiche de navette) (anall 4ad) 0 8las -
el € A8 paanl 238y ddeay dadill oda ;e Ao cpulal) 4uig

reallKll) caal gc)d\ iall

o &l Claa 3 Zaiall danphall chussgall Syaluall ally 5paluad)l Callall Gluay CoSall 38 a0
Laagll sl e yolia Jidy Jlasinls Glldg dslaiall 2Ld¥) gyl e 55l (e sadinall A2yl

shal ED i slladdl Caliie (e 5205l Clagleal pon Folee o3

Lnde Jiluglly el Luejall L paall (e lgide Juantia Lgiblass el sladicanevas A U1 gal
¢daliaa dS [EEVIEN

55

——
—



llaall eyl Ljnaall e clblandll s3a e Jiasy Laall Glladally (slill canevas B SUl) ¢l
‘M\

el e bl ang slaidl canevas C ) gl

sdaaal) A el ANilRdEuY) duagand) dsuhall RIS daclaa

2ags nailaial) ALY Ayl o Gonal) A5) ALY duagend) deonsdall 8 RIS Clin 8 adinall gial

Lyl Al aldly A0 5l Loty dusilaia ol

G g E S o D3 (s @ d

S Glen 8 Alaxicaal) (il Sasg 7l Bl Ldalis Jasiyy ¥ 30 oL Ay 6 6N aLudy)
tdalas IS0 A2 aaad Jalpe

sl o jsill g AgY) a5l eia o abaie7 | ily b
Ll 5 Lo oL

Al A Sl

A A sl ) S
)

@il aygill A ey

llal) alas) e saasall

71 (NADIA, 2001)

56

——
| —



AN L) men e ASpa CallSally Bydlall S aig 15 Y1 gl dlage s Al
il

ald¥) cliel ais A e 43 5kl aall eleYl aies dddee & (ol ajsill Al ye SN Adasal)
L)l Al e digilal)

22040 A0 Ailaiall aludyl

72

57

——
| —



Lall il 1 2ana didtisa] sludY) Ciliie mis g 8 Hily bbbl

= 7 dulal) CVlaxtY) daliaa
o8 ) dalias ) YL : bt et e
medecine legale Laloalls pui L) el

SOCIAUX SERVICES.

e | [
meaecine Inteene ¢
OPHTALMOLOGIE SERVICES:

RTUA..A\U'@UAS{\&;LAA I 4
M‘j 3 lad daliaa
NISTRATION ADMI¢

JLSJ:‘)“ 4.;\); dalaacci ?Lh’d‘ 4;\); dal x;"LJ“ u'a"})'.m ial

TRAUMATOLOGIE* REEDUCATION:

AAL’J(‘;ET\I‘EE!C!LE Y ale daliasg 545
CHIRURGIE! sl CLIISEMEPS

Jgalal) Ll Y Aalias adall dalias
daatudisamu LABORATOIRE

Ll u'd‘)“i daliaa
ad gl Sl gadl) dalias
doaadiall Y daliaa
consultation IMAGERIE
spésialiser

SitY) dal ja daliag
STOMATOLOGIE. Cila gadl) Aaliag
daiadidl ") #lis dalias

consultation OPERATOIR BLOC:
spésialiser

ol el 5 al ¥ dalias
s ~JIONCOLOGIE: gl Ast dalas
S =l sdyalise

Al bl e Lde Jaaniall cilaslaal) £ aaal

58

—~—
—t



Sty Byilne e CallSis 8ydlie RIS 1) Alas as RS e Alas Bing aLdY) o3a il oS
ey U0 ghay 0blEg aygill iilie A (e gt Sl (Say S5
tasll milde aladinl G0 g)s8 Al callsall o pdlal) cadl<l)

tesll pila aladinl ot g8 Al Cadlsall oo cBpdiliall jad) Clallsl)

Sy elyeSll Jia aed IS Cipla (he ASlgiunall \giad sans of K Y ) CallSl) o :AG A Calel

T3 A CllSs Leided Calgl)
tasil) milie sk oo g5 Y Bpalie e (RIS AS AW CallSall e
ilie aladinls L)l Sl e lgasyss vie ydle e CallSS yies b Augill) sLaSU daally jaY) Sl
Bpilae e AR (ygill Jud dnle ady (sI) g sall it aygill ilia aladial Loy 13) asf gl aysil
odilage e 05 (s3lly Aalias (S0 sangll RS e Jgeand) aila aojsill Dl (e Cargll
Ailasind) Luagent) Logal) A dudlatall alud) (ulud o Cilleil) dualas (gudat g
4 3y anall Glojlialy dsall Jis dalias IS (gie o i) Go3aall HlaeY) e MY e -
cele¥) ais dnlas 8 Ausilll QL) o Adalall A (e ol -
Ay il e Dgil alud) i (el Haluadl JLai¥l Sacs mlladl)l (asy -
) lae e Y ANl e sl gg gl Al Canjlians A5l Cayladl) -
¢Cinyladll 238 (pe Lasial)
Ll

el oty Lae Lgale Jgmnll die Lgiad Jiaadi ade g gy Claaad) e eDlia¥) Guki n Y -
LS Qluny bl 28y e

73 (NADIA, 2001)
74(2011-2010 ¢ dx2ea)

59

—
—



Fhaal) s (B Wyens ilaslly dlall duejdl) djaall 4.2
Laslaal) 2efgd adaiy @llg Ml ueanlly daobal) Jilssll jus (A diluaslly dudlall Zoe )l Lpaall 50 Sy
Laganl)

:Jilaglly dallall daejdl) dujpaall caadiill) JSgl)

dpasan)l Slusssgall a1 adanill sany @3 2009 a0 b Fpsa) sl ghisl QA e sl
A Sl s Jiliaslly Al A al) Aunal) (ld 4a 05 alall liday ddlanuy|

¢ JSLgllg alal) Jilussll (siSa
(Auagenl)l Ciliiall Se
Agalaally A (oS
:dsa ganl) Ciliieal) ci<al [

dpasenl) litall (5l U] 8 Aahaal) dg2all alyl Adleiall el it Ausgenl) Clial) (iKa a5k
Lod i ill oo dalgn oms (o cdaaganll iliiall (gili Glatiall 10/236 ol ageasall 3 Abicial
(Oladlially hlinwy) e (Sley) o
Lapl) sl (8 iy dadlsal) Ao Jsasll )5 (Y Lellly Jagylll jdy juaas o
g all puitty LY B juane LS
aral) o Hlandl cagal <l ge (Sley) o
¢ Blaiall Jalaiall xa da sl dseallf A8 Sl e

 Laclaally diliall Gi<a2

Aixgliog Al ol (il gany loilly oot dacly ¢ il Aalall Al s b dales Jicm
038 i Ausgall ueall o) Cings dalgll duc il ellaally oS ians pa aeatlly @l ALl Lniasl
L Lag ol

(oA e
‘J‘);j\ s

60

——
—



A ddladnwy) el (o
calaal) Lgd La (Al
s JShgdly daladl Jilagl) i<a 3/

e iBle gl ) ) Jlenicd) il gl ey g 3 JSlgl (e de s b iy Sl 13 ()

L) s3sas o) (51 Laladlly Laliaal)
cAlaual)
gealaal
bl 5ykaa
tJilglly Aallall dujdl) dyppaall il
paled) el Ml Sl dilag Laag Legamnn (alatiye (bl (pdidag el
Al al) 1 A dilagl
iy 2dTs dacl (e Aailiall ey dalaiall aleall & Lalad 3 Jaen
sl dlac) Yl

Gilbbad) e dles o agi Glly daall 5 (e 33y Ay o el Lulaall bt dae b Lol a6k
b Cblaeall 03 Jiam ) e edsthaal) Ll Gl slaic) Cargs sl s3gl ) jue Lliar yias
Al Cialagil) 4l

(12 8 Gy e Gailagall S Gole el iy CaiS—

thgall & Lalail) das Gl

CnigSall (il gall il

el S L) daally daaads gl UKL dae—

L sy OWully daall e 3yke e sl S5 (3 Lalinall 3a sga3 o5 esylysll Aopaill Afiall Jusss
Apald) il dalpe o alaeYl @iy dge ) lgasaiis @l sas Lacsiall asi gV ey cans

61

——
—



daall e Gyl (e agined aid eliacV) Ly Wl ol Gy dand i @iy 53Y) Galase oSy &
LS g LY Aulhaall Aeswogall 4n Conls ) sctil] slaie A0S dbay lgasdis Aaibaal) aaai ey (Sl
s S Calall 3 il G605 denlly cieall slae) L) dss Juo) S baey cdadall juass
uarill A6 Llaal) Gl i clgale ualill 49
tdu jall ddlaatiaN) culaast)
gV Jie il st ¥ ) cilail 8 Al o gall dopail) Aalall pumds il Jese a9

i) e gall 138 Capg Lbaall aaiad Al (g s il sda Adas & Gl uidasall cilie A022Y)
Jodaail) s sl

tdiagall J (e dadiall Glyoyill a2y Agaie ) pail) JS Cavul-
¢ ) Glaig Cpeadical)l Gl 8 dlidiallg add sl 185y ARdlgar (oS (pgliall (pm Jaganll-
Aagall y3e 5 as )jhe Ciagas 05 Asall O L) OISl daall djne Aalgas (05S le) G e Jagaili-

daall Bylysl deddl g9 pde JSG Ao Sully Aaiall Lujiae 40 a8 4 o9 Aalall e luwgall G dagall-

+Js¥) damill (ki ejall 8 S Ald) dsalaall Alsyally dulay) A yall (pilage 3y duibiual) 2d5
Adlal) damia gl

Lbay Bl Lol el dsesal) o5 cduifinall 2 dulae i Clian ) Cail) Cilide ai b Jaem

el EDB IS Al sda e dussgall juae adly L) Al Bl dgle ) Ay

P paliall (e dllal) damicagl) Joan (S

Gl gl (peadicaally ddlatially ddbdall claill (b Balally deadlly Clly )l uan (5585 dliual) Cilasds

)

tald 3 Hedll aa) sag 5ale IS Galdd) ALl Aadl) Jiar (531 1 IV dra)l) —

¢ AL el (ol AL dagal) 2N

62

——
—



A g 2 Lo die gyl Lllall Al 2. Al
Al el Lgadyy ald ) ALl Ll : gl
(bl el JsY) dua ) s -

SV sl e aguie adall relDlginY) A

Y A degall Aja ) 2gaT dsngall dailiaad dallal) dadll (e dallal) Ao Ailgs A& ASigiiual) ) JIgaY!
O e S5 B Gaser V) Assad) 8 e lellanind oKa Yy cAainal Blisll 8 e V) Lellaniad Koy
JAaall 5ylyg dallall 5y

;&)Y lual)

& Al clailly ddaaall Clal ) ey cdalle i JS Al (S e pdl) ehaall pe ol paall A8 (e 2z
covke 31 L Yoay ddlall 4l PlA gDl

tdaifiaal) ¢l
gl (it aDIA (e Jast el 2 o Bl of AV Al Lansilly AL Aindl Blgs & 05O

Cilyally 5J2Y) Oadae JB e gl ualll didee o 5 Al alge cilida cp Al Ll & Can S
Adlgal) Al Al dacalls gl ) yoes I

e US 8 aed L) Anag ) G g ey ) il aae b AL daecagll ce o))y leal) Caliay
Al A S ()Y bl

sy calaas) Al

58 @l il ISy Glaa) GLaS asy 3 108/93 )y skl agunpall lgaskaii gunds
sl Cloha) ge candim Y 3 Adlasind) Lallal Dl el Wil el asall (e dslill salall liaka

JEall Jasws o il Alla 8 adyg Capaall ) paly dabaci il (ga duslal
Yl dalaa

@bl culall 1Y) dalias

Al il gsane + leUaBY] g gene — 2l a1 = il 29 -

cliasgaill £ sana + ol 2 = LAl aY) -

63

——
—



igall 58l daie + sl ) = ulu) aY -

Lz 45.% i JS1 ALl LV ) Al = gae ) jaY) -

22 45.% sy ISV Al A0V Y el = dsigall 5pal) daie -

LYoy ddadi dad & 72 45.:40a00

gl agaaill 220m3 Lo o AT ) el (e cilimigaill s sl gl —
pgalal) ) .

Apall il dplaall Clehal e adins (g a5 ik AAELY) Gaagenl dessgall oLl

ol B oS ) medd) 3 amm S L jslas CBAT e (digh Jlasind @3 o) £SgE0) @IS elgu
Al o) A (e Lgd Al sl oD Glasa Caags dacladll

rdaslall daclaal) (iiSe

e il lge Addal) (Al e e Al Glasially cOEa pead Dald) Gawlaally caSal e Jass,
Algall e Iy ) L (i (ha Byadaally dalatia cliibe ol Al 28Uatl o3lg) o) Ai€a ol AV ara o 483

EOAa Jaes @l dey Jad cdald) g5 ann (i35 Y DB Jaag (e ddass (3l elial abicy
1Jie Glagleal) (e dlos Geuany (53l
¢ slaebeatll o851)
Ej‘l}d\ (u.u\
‘z\elmd\ e‘)ti
tdaldl & g0
)5l Jguag 2icy Lalall doslaall i€a D O)de JS el B (e Lgple Hdige 4ie ddiid Jla) clld 2y
gl Lgady Jan

Glagleall b i Jeaaalhy QLAY Gladall s 2o Jas o Hle (DA gl Jaud)
400320 Slgall Jia jeay (I Agall 0da Caial (AL (el Gyl (e Algall Slaad Al el Jededl) s
B2 Bl (e cadauill 251y Al4 N AL (s

64

——
—



sl 8l G dlsiadd) cildeal) S 4] a5 ccilasiall pals AV gally cdliadl pals gs ol e
ALY L el Jaed) 8 83l ays cabivaad) 5alall ¢ a¥) a8y ¢ ygaall aced G52 Cum Sgall dae g Canen faall
r ey dlaally 5y5lall Q8 )

o) sl Jaedl a8 Adenll ey (s3ls Byl gl o (S 28 g o ilasleall 38 JS Jimed 2ay
ol S Dol cbleald) @iy Jaig \gianla s d0)gd ddeay (380 JS 3 Laiial) Sgal) Gles o
a3 (gginll Algall Hud Gl ey Glbleal) Lgud (amyan A JS Al A )l daa) e dolee ST

Al Baase il PlA Glsjially cOR Lcalall il e dgall (BL Jia G938l dgidl duaiasl)
LAl A8l diayi Bal) Caaag 131 daasdlg

Glada 83e (o (585 Agag Qlsaly Jgamd o Al asdi G Al iledl) 408 Jad (63 Gl AN o 40 220
Lailly Lelgemy an 8)53lall Aol Lgud Javed L)) Aniall 39 & il Aelly Allal) 4 Jaess JoY) dnbea b

Aamaeal)

lealia gsana 05 (Al bl

JUid Laeilly aiice gale 1005 lanslly ol pall Laailly aite Gaale 50 Lgiasd Hslam ¥ llall i,
el L el N Jsats Capealls sa¥) lgule s A alEIY) dUay a3 5yl (e ST 2a ¢35l
Aol Al (i<e N Jsad o5 Al Cauen SN (aiadll dnasl) (e 22 850 8 Lgle

tadl Gisa

S elgan layilima (AN Ll afiice (pale (prend \giad (s Sl dlsall Ciliaal A5 e 3al) (oS gin
e 28, Lgillae s cldy 2all AT Janny DAl sl Jadl (a IS 3 sl 038 Josi el f ke
03 alusiy gyl A8y Gl ey 33 Aesnsgall suia Cishe (o gise e Al V1 Al Y Al Alls

il Cigle (e e Aabiadl) aty (e 313 by 52k daladll ) dsal)

: AN Auladiu) dswlaal) QiSa—

65

——
—



¢Aifnal) dscla .
¢Aaladl Zusladl .
Lllal daslad .

aleal) vy Cllall v e alaie b elldy dgall éBDlgiadls epdll lblaal ool Jaealls CoCall 13a 450
L jall (galally el sl sty ) aUsill 138 Caagag cddaally O3 JS daldll (g 53l dBlayy i)l
Asgall Jgal o ST 28) (b

(OBl il elld) el
ehydd) Qlela) —

Gleaall ) 2Lyl LS dgall e Wyt s dugaly Cilagats adlsl (e dwadall clala dul Jal o
e ey Aigaly Qligads ajlgl (e g xt Y
shall Slelal alal ) Jlayls

Lllall ) bl diw e

LAlEYL Caye Lo ol 8ylitiadl ol

Laaganll Cilaiall o)

22 500.000) aluall (golos of J8I Galdall dad culS Le 13 Alls 8 dssiall e driaasg o) callal) i
oA el (M die A3 Jus i a8 cailsllly Jatdd dausills £3100.000.000 5 cloaall o <l all dully
Ogeall Aais xRl Cnaly Jiluglly ALl

Gl Gaally Gigaalls Juat¥) dogar alall Cabagall Jeay

lesig LS algall dallan (pe ST g algall (Al el ali

Al Aay Jadinsg Opaally dgall Lulas (i€a (e JST At Liasi sy DY i (el cpaal
dsagand) didally BLIL) Gk oo shd)

pserall Ao ot Lo oo ppie igie die e Blie sty Ruasaall il Gk Ge ehl) Slebal 8
gl il 10/236 s

sl s JadY) leadd Lusilly 23 12.000.000 (Bt el dad cilS 13) opil) cilelyal (e g sl 13gd laly
Sl Slehadld S8 el sl (e 13 salall s byl Glerad 4wl 6.000.000

66

——
—



e Jaadl Cialia agandl daball (aads dailic jla) 8 (mje Jeadl lodl dlee o

odally paal) G el awasll g degana gl Baaly das JSE o lgie el dungall cilala 2aa8
cllad) slugys diluslly ALl e 5l

12.000-000.00 ilie lgic yaall arasll Maa¥) abual) (g0 13 Cun lial) ol Lailiall oo ooy &
Bl die Ciagar (5S5 elld e 8 o Wl duasas diba ahyl Ciag 23

Joanal) palatill Cuen @lldg o AY)y 85 (e Gadare (30 G5Sh tAragand) Clibally (laial) Jag pal) b
10/236 sliyl) agenpall e 6 52L1 (50 4

Aailiall Alla 3 Gl ity aaan eslen (gailly (oS RIS (agidag (oane solas (goansl) land)
Sisialy L) pall A8 ymal &g yum Aesnsgall Lo 3 Lugilally Auloy) G & iy 1 G apd)
Ll Jaaadl (e A Laland) Bilgdl SV il o peatl) Sio (€l

Aaa ganl) Ausssgal) llial Biaial) cilanilly Aaticeal) Slgall 5olsh o il Lbedl) Ladilly ausd :duladl) daadl
(A Jabpall 8 Jiamy cilitall o cldlay acalad) cpsal) of salad) ehydlls ¥ (3la3 elgw Ldladi)
b Basagall Mgl dailae dalisall slgall of e Qs cllig 550l el Ao a5yl aasy O3l Gaal asti -
5yadl gy Llpall Ci€a Gudhy ast Alall sl 3 Jle dibaal) cilordy daleie 5)gilall i€ 13) Wl 5y5304l)
LAl

@ Al L) Alhe (e Sty e 55l e 43,8t guass dilaglly Lllall el puad) agi -
aelaall dxalyes calla disy ehyal) Alla ) i of 28V of Al 8 lede iall ladY) ae 8530l
S)}:\Ld\ @ 5{9;}4&\

Jadl a8y Lalisall 3 Casdtll bl diad) (L) bl 4 aaa3 Jgall Luslas CiSa 580 g 4 =
coal) 8 sl el g5 ALY J8s Jas o) ¢ el

Glaxdlly Csaall o Sy os 4l 4 agdy Capealls 5oV dlbeny £l diagenl) Lscsgal) yide S5 —
Ulss Lalyals RS ) yag 5)55lall alie ads Cagagsg sligny Jlad Ll 5 38 (il ) 5534 028 g guinsa
B Ausgall (58 Gl oY) dsas o 4yl aay 2ay ald) Auiall cpdd I Gayalls Y15 adall
gied byl

67

——
—



Agall aaen A AT S ale A o A8lAIWY) dagenl) duwgall igE caladl Al
LAy i€a ) A8LeaY b duse Ly aal) el Ciph (e (A g Dang |l ) LSSgiy)

dscgall Cipla e daiiall Sgall aigh &g 8l Canen ganifig Ledaing aladly dlgall ol o agal) A1Ssal) algall —
O9 el puladlly (galell udlly 4y Jganall adatilly dalall Cres lladll calite e 458580N) dasgenl)
cAatial) Ssall Aaldll GUL xoes g dawd Al lEladly COlall (10 de sene Guyb (e S

)y EOM||
Ol Lagy Jax Al dgall Lalall Gl aes 408 Jaady casal) cdlAel) Ja -
Al (e bagy zady AN Al Ssall AS)a aaan b Jadiy Gladally @A sl dad) —
Ol e cinpdg i Al Ll ases lgale G d8lay Jgall (e Bale JSI 28 Eus (g )8 AdUas —
B s (S (ggis e (635 (i) (gsiuse e Baaly puag it ) ALYl
Clbans alidlly C3laal 45 Lyedll Slinid) dacls casd) gganall Cluns ilingll Lus gl (a5 slac) —
CaiSl el Al Ailgs g Lygd illeall puen 4 oy cilajidly cDlaaall il Jsaal) dac)
gl Al ggand)
arall Giyla e Aladia) Laagenl) dscigall (ggise e ddavall i L o pdal) alindly ddasall yad —
A Ally dsgall Cayla (o damiall dudal) 23lellly lgall Adavall (g Ao daig dnreluny (aidall (el
2 Lo xlliadll Calise e Lganig
o) ) Cipla (e mae il g at Gyl e ASleELY) daagenl) duasall 8 dusa) ol Sy -
COsaal) () A3 Jla) s D dasg dsgllaall ZuaSlly cilejlinsal 55 4d dant 2 Cayealls oY) dtda
Aalicadd) el ae Lstlaall 15 laalll oy Aalnall Abens 2Lidlly avall Cipla cpa Slpal) Dliadd o3 —
é\ 43\.*45!.\.1 («J.u}.a ).\.1) M\ u.umﬂ\ [EEVIEN 4\.\5&.1.«45\ Lﬁ 1.@.\.14‘).1 (;.u 4.\.1}45\ a)ﬂ\ 4.1‘5331\ e)—\u:\ ey
Aduall A Bagage Bale JSI (59 Al A8l dlac] Aty dalival) CluSll aaes b Jawd (ald maliy
Jas 4 il pially D) paen e g (56lly ppeil] ol Janaal) (8 Laliesl) Sl Jimes o3y —

5

68

——
—



Aol v et gyl e L8RELY) duagenl) Aawsall 8 83sasal) mlladll i e A s
Asladl (grine e Aaaad) LSl Doglhal) LSl 4 mase Al

bl atiall Galdd) O 3Aal) s

Akl Glasally 2l € Giae ) dili) ciligiaal juedl (e e Gi3al 13 e
& S ) Gadad) S Bl Gl e Bllell ARl dlall Beal) e Sy reSAA -
Basiiceall dscsdall Lgd 20a3 5l (e aeal i 3k e 5aY) 02 mie &l G (el Gad) )
4 S5 Led Ly dullall slac) aen luas W) Gl Jayy 30 okl sl O ) i WS L5yeaYl sl (e
) dals e b el ) 135 Al mlladd) e
Jacall 8 Jaasiy o odall Slially Galddl (5aall Jas ddal) allad) gie Jdam Al claeally 2l of 3
e s Al daliadlly claeall ol Slead) sl 4 Jacs Gus ey AT da By cDEA gl
el ) daleay
duay daels agty 3l Jogase o 3 Ly dalall Al slac) 5 4ld saal) Glaeally dbiall Laally L
S ilglly Alall o sl el ) Legll)ls asiig clalin¥) Lagsd meiagy US bl Lignian Jagal
J‘l}qﬂ;\uﬂ\ d.«a‘g )ﬁdﬂ\é&:z\i&w\z\ﬂ;&)cjﬂ

asallly aSlsally jadll Jie 43030 dlsall Cibide o iaall 3a (gging 1ASOgIY) dgal) O jha
alo. sty

bl Alal) Jie 3all dealad) LY yaal) dlgall Calida 3yas ashs (A O)aall 9o rad) O A
2ol Ot Gaal U8 e seaal) UG QR pual) Sl

slla¥ g Jlaally (oo yall alall dae Yy AelY) Calise e (sginy A& 85 dandY) ¢ jh

Ligsall Oidag agdsll Oiae Jie (9A] Oilaa I ALyl

69

——
—



i) Clydges dubuall ekl Wlas 4.3

Llaiin) Le pard) duwcnpall Liifiual) iluaaia gk .

LuilctinY] Laganl) duscojall Luiljpall ilnnsa yphi ecag 1 Joia

2019 2018 2017 2016 2015 A
1495204000 | 1473274000 | 1537274000 | 1441482000 | 1441482000 psdl)
(Gé)w\

%4l¢”gjéuétkjJ4ancfiﬁim4j{+%i+¢”vL}éﬁ 2g4g54;u

423) jaall ) shad maa g1 SAada

15374000

1441483666 +44+482000

2015 2016 2017 2018 2019

ST Gl G A8B0Y) dpaganl) ducsbal) dliae i G2 Sl il DA e Dl dale dbay
b 9,718% Aty (pilisal) i g lis)) I gal) 138y 23 1537274000 8ysally 2017 4w b da
Ugall daalon docs 8 ¢ L)l Leginkas 3 Allg 2016 e Bplie 3,635% dsasty camitiy) Al el i
gyl 503 201652015 Da 5xw o Al a8 o) cus B 2016 diw e el e ) diLaly

- 20195 2018 e oy Lol dad

——

70

'



o)) e dnifiaall Gllaaiia s f &)yl

ol amiiy Olsie ISy Olsie o cuesd e I (o daal) 45! AalainY) duagend) doussall diliae ()55
.ala ‘-A\ Q_ILI dS}

lsl 6 I ansiiy gag Y say Jg¥) Olyiall & Jia 15V gl

Clag) S el e Ja) Olsiad) GeS uedll iy cpilasall i Laag Gilsie (e OsSh 1 SED g )
cl 18 (e S g jall B Glsially sl 9sa ((ailasal

< ginw GO0 R Ll juall p 67 sl asila] (Jsan

2019 2017

) A

oAl A 2016 elianadl

1111704000

-11,331%

1253774000

5,538%

1187982000

300000000

20,000%

250000000

250000000

3500000

3500000

3500000

sl

0

0

GAT )

80000000

166,667%

30000000

S

) gl

71

——

'




1495204000

_25737%

1537274000

6,645%

1441482000 Esans

339204000

6,116%

319654000

3,635%

331712000 @i

1156000000

_5!061%

1217620000

9,718%

1109770000 @i

1495204000

_25737%

1537274000

6,645%

1441482000 Esana

el Giluagy dana Adial dgiad) Lifjall :aaal

2019 A ) Y a il Al 3 1Al

B Al Al

B elaa¥) ol cilin el

Bl Gl sall Glaalia
43 saxl)

Llis o Ll Jiantia cilal )
T 3all

m oAl

ALl Al @l ) saa

Dpal] il g dana diiveal DI )Y gy gl | s 5 5900

Lty elaa¥) plecall il dealus Lol Asal) daalie b Jiah duscsgall o) (e 2275 o Jaadls

Adin Gy 0585 Al Y AR & Al 20

'



Al AR 5 g0 Al Ay i)
2019

| Mla\iﬁ
B b sl e

Lall Ciluin g dano didiiual G & g3l 2 dpsni 5 4l

Opida gal) a3 S Aescsgall i e A3l 77 o B Eanedl) 530000 (DIA e

73

—~—
—t



-~

) ghua EME IMA dod) Jaad R2094 gdail duilaa Baasi

m 2016 m2017 m2019

g
N g
Qo I
o 2 28
(SR b=
~ o o N 8
=] < QS «+H o
— o ~
— : ~ a
i g i
L] i
- —
o
Qo=
o 35 o
S N8 &
i
8 88 @ 2M
S 9 o M m
S 9 &
S S
n 0
N N
o
o
g 8
g o
o o o 8 ®
S © © S
S & S 2
n N N
o o o M o om o o o =}
R |
Al gal) danlua Ol lasa Olaslua Glal el oAl @l Ha) Gl giwd) Baaa ) Haawdl) GlEES gadda el GlEad
Olacal)l Gliza Glawsedl  leale Juasda Aaslud) A0l
e laiay) Glaged s Llad g
;-\.T_IA_’A&J‘ . _‘g.q“

2alls Gilain gr dama il < give EoSG IR L jual] y phail Luilys s2ac [] duilys 5aac ]

) i galh o il gl B 8 5 Aoty St laill 0L ) ) Al BaecY) S (e Laadls
Lot Clgics EDN A Algall ilaaline 8 Sy lalY) g QL gsall o Jaadls @lahay) daals e W
Y Ll g GO A Al Glealas Caal o S i Sl el lecall il cilealio
e Lt linag Algall daslise (ga lgale Juantiall oYL 15 lhe ddsasin g8 deassiall Lol (ga lgile Juantiall
Aalaiall yealial) Ak dad alaad) Laadl Al L) st Baca )l af il LDl Cus el Glacal

RERRPNN

 hiionall LA Jola

(1) By 22c




§(E) a2

¢«(DS) a8y 50

¢(DMS) 4EY) 520 Jacsgia

{(TO) Jly! Jone

§(TR) ohsal) Jaes

:DMS iy s

Lol Gihdl § cledll (il e il (mia dle)l) sae Jleal Lo dlaie¥) 56S el dually

PRGN |

se (GAY) Zal (Bl pe cin ) Gis L) ey S el a5 Gl cdendl) 519 e A3laalL

el Zasdg s

Olsiiall ayall dae e aguite Adladnay] ALY dae

Adlinay! sV ae 4 J g 5V e sa L ¢ua (TOM)=100J/(365*L)

Byl dae 4 L cplsstall cayadl se wE G TR=E/L

 chdiall Aadiy) clydiga gl

oidiaall L&Y Cilyise yohi 2 s

2018 2017 2016 2015 aaud)
Sésal daladl)
15,55 14.02 11.89 11,04 DMS Médecine
372,07 | 237,55| 317.80 293,35 TOM Interne
11,31 10,60 9.65 9,37 DMS Phtisiologie
319,44 | 347,74 | 280.13 292,61 TOM
5,66 4,37 5.83 6,83 DMS Orthopédie
310,21 | 229,72 | 295.40 304,57 TOM

——

75

'



6,23 6,83 5.81 4,84 DMS Chirurgie
264,09 | 313,15 275.56 272,35 TOM Générale
5,50 8,84 7.61 7,67 DMS | Ophtalmologie
157,81 | 259,72 | 221.20 199,48 TOM
2,89 2,91 3.22 4.78 DMS ORL
249,48 | 309,64 | 279.88 301,43 TOM
9,33 5,57 4.96 7,55 DMS Infectieux
279,52 | 126,83 157.74 193,29 TOM
3,99 4,48 4.04 5,36 DMS Pédiatrie
322,46 | 336,32 | 304.04 319,29 TOM
4,23 3,56 3.23 2,21 DMS Chirurgie
317,84 | 289,37 | 287.93 202,28 TOM Enfant
1,99 2,13 2.06 1,9 DMS Maternité
316,43 | 328,78 320.39 295,02 TOM
2,69 3,03 2.79 2,84 DMS Gynéco
302,30 | 252,96 167.70 170,52 TOM
0,52 0,52 0.65 0,64 DMS UMC Interne
312,70 | 278,57 | 292.22 289,05 TOM
DMS Consultation
TOM Spécialisée
DMS Médecine
TOM Légale

dgdadatl) Ayl (e FE SN

2015 Liss] pellecal] s Lel5Y) 530 Lons gia w53 3 dasesi 3430

«phtisiologie dswsY! 1l « Médecine Interne alall (alall 4l mllas aofl ol aadl Glall Dl o
Aa8Y) Bae Jasgia (1 Aall 50 4 W Jias chirurgie genérale dalall 4a))all corthopédie aUasl) (il
agal) 8 david)

76

——

'



Q) gdw ay) IS daldY) 334 Joa gl Jghil dgdlay Baes

wn
n
83
<
i
) o
S ™
o o
— mSH
ae
O'; [¢)]
m
mm m
‘mNm
& &
~ N ,
& 00 ‘o
A o &
\$ c)\ R "o
& N A [
N & N “
O o O N
% Q KO
W Q N)
& S
CZ‘

dalaa (S Qua

m2015 m2016 ®m2017 m2018
[a2]
< o
@ a
5B 3
m NN ~N
ﬁwN ~ ©
<r © N | gz M o
L : mvvm
N vg (o] N mmq #mom
eplee] g
RS 0878 | Nama
o
| I | | M I I | =2
1
I I iln
< \% 3 o &
N N X '\ P
¥ © o & & QS N & &
> A N Q & K\ Q
O < Q < < o S
C® \ Q% \Z \s @]
s NS o N &
Q) &
2 S N
] Q\\@

dalias JS cun O s ) SIS Lal8Y) 520 s giay shai] 2 Luily aac/

dalas (o JS 8 ) @lgio oY) DA 35 2aEY) 530 Javsgia of 2aal Ll saeeY) J& (e

= ORL siaially o3V (V) dalian b lgailig JUkY) (il dalias pliaell (i daliasy 1) bl

i Ll i) 038 DA ddiia) 8 datiall a8y 520 Javsial dad ol Jia Al Q) dabias ol
A g V) PDAS g Byiias e Lgd AalBY) 5 Jansgie Syt f Jaadld selliadll

'



5.8

5.6

5.4

5.2

4.8

g ) DI ticwal] Lal8Y) 530 s sin yphail 3 iy inie

M&Gy‘ﬁh@ﬁbﬁjﬁyﬁ‘f\:ﬂw

Q\yu@)\d);

Da sl 52016 Ll Bd) P bl Gails DMS Lavgia paliadl aiadl DS (e Ladl

Algall il sl

) 9w &e\;i IMA Jlady) Jarw daww gia gdadd duilay das

372.07

@%
<
A
\é A
N
\so &
& R
'%Q
Q

310.21

m2015 m2016 m2017 m2018

157.81

o~
o Mo < L
RS Nt oS 0 NS ™~
“%a ol 998y | @hs | Scds | GRS
oG a® o M9 ™ Nom | RoMh ©0S | oo
ORTS ~ ™ 29 N A | AR
Npg ~ o o
N N o N
Py 3 L~
| ER ~ S
wn-s ——
—0
o~
“H “
< .
Q St Q¥ Q &8 &
o & A s Q é‘o &
& Ns Q & R Q
(<‘<, 3(/0 <(/<</ ?‘“\ (&) \é
S ? Q\(o\ < 0@(’
N
S
(@)

O pies o ) DS V) Jrea Lo gia ) sbatl 3 daily s20c ]

Aujh dalias IS (e daiiall pl) Ll (f (ojline JUdY) Jane Jaguiia aisi of Jaadl Aladl 5aecY) DA (1
cllad) US & Sy a¥) A 372,07 5126,83 o peandl Cam ¢ JidY) Jane Jaigia Janssiad dnsilly

——

78

—t



iuall ZAEY) 320 Jars o gl ) gl ia gy Sl (Ssia
<) g @l A
300
290
280
270
260

250

240

O g o)) PR didisal] Lol3Y) 520 Jona bos gia ) b miia o o Aily inie

pald) i a1 PIA 3l 3 AaBY) Bae Jare Jasgio o) lall DA (e Laadls

: PMSliaall clesbeall dabail gl maliys #1581 4.4

Ledasys dlal) Alais¥) Jilasg Aihiaal sl 8ol ey sgd Sladiiad Cilagles ol PMSI zaliyy i
gl <y e

:SIH il cilagles allis

g O @l e diin A Aiphall ae logbeall alas @il Obidinadl Lle) dawagal duall
cadali ity alall Za ) laglaal

LRAYEP &"_1\..4‘555.4 A.._\S}L M\ ?‘53:1 IWITEN GL‘.Q”‘).«A\ Cyad s&g\.ﬂ:‘)ﬂ ds:@ ‘..sﬁ.giéj\ A.'f.«aad\ )L@Aj\ B HIS ul
ssalll Gl e clagbedll 038 (iad Lol JShgl o apadl 5 Y Jeall AiSag 551 e Ainyo lglans
e IS ¢ ysl) Gl )

) il e 5l Gl 138 (gsia
(g ada a3 -
g luall 5l Gyaill il (mpey -

ke (530 ) A e Ji 05 o oS -

79

——
—



(B US A Lk sy (g)linal) (Bysll ) ASHLe axe —

02 (3¢S U:l);ﬂ‘ Al Juda & “;ILQJLUJ\ e BRSE Ll éu\ dnall QLA)LLA&\ (aUaJ o .
(Slasledll A55Le a5gaa) 2als iy b dalia Cilagledl

cabeY bl dasia sale) (Ko chaal L Gysll e dasay alatiuls Clagleal) (38055 pes iy Juld L
cJaalgill B Laghad i P e panall Jaw e @A

Aalaial e Calaa¥ly clalasd daall cilagbaall pUai Cumtion of can
(Aalall Glalaa¥) @b Glawastl) Jie) bl alladl 23505 ) acagl 138 aany
temlal) allal) 8 L) & 15en L SIH cualy

cbadiwal fn GlSd L) DA e -

(ool Cpalill Al ae Joalgill pe =

onall Glasheall ol L) DA e =

A0LN el Lalia) sy (e -

Y] e Gadly Glalal) Glud JuaiV) Gob ce -

Slnays Heal i p3iin sed 1ol USel sl Sleall (HIS) iiuall cilaglae plas 4 (Ko
i alge a il (Y (693 danall Clasbeall alas o) Lol dsagal 5askall ilasbeall 510y ALK
1 D) g (als 0 AL Slaslaall 038 B)laly ks ST Cilaslaall sday (laglaall Jalag
daalall 4350 1 (SIA) £lay) Slegladll s o &jla) A5 elindaill <Vl e w2ed) SIH sy ¢ fiSla

A(SIM) Zadal) claslaall s

Ay sl dplaall dsdail e g (SIA) dulaY) Slagleall plai ey ccibibition) g U b
:SIA Caillay 3ld)) 2

(@)Y sl -

(sl ¢Sl Aoslaa cdgifiuall) Luslaall -

cOgyaally utlasall (g5 Byl —

tlgd gt yall o) Ayl Caillagll adieall Laldll SIM dasiy

80

——
—



(ALY ol eladia¥) o cAluball Al ) dlall Col€all Caaatl —
() g b iadly Gandll Gl dsyuiall cileasadll 5yl ~
gkl el 3yla) —

) ¢(SIHI) Jalsiall ol ol ((LDY) eladl) Cai€ll) 2l anyal) gt pali ¢ adall Calal) 3yl) —
e pidl ol daddl e S

Sl b kel i) cdanall I ) ccloandl) Bl ¢l uhidiy (3lats Lo dnygdll 53] —
uailn} (RSS) g*-“\:‘ﬂ\ C));J\ ua;ln Ctul PMSI @AA: z\.ykj 4(RUM) z\zu.kj\ EJ;)!\ ua;ln Ctul PMSI

Aand il sac bl —

(JsSsig 0 daag) Ladal sac L) —

(i) @88 axe ¢ anall) aumll 5y -

ciall Jad caelsall Joan —

Y aall Gyl Bla) -

Loaerll Jilugl) cCgad) ccalilasyl —

3 Glad Lolee cLAG e (5t SIM 5 SIA ey

5 (A panall AaBY daanye ang Alba pjlall (Baidl) [ (Y] LY GsSon (il (& Gmire 950
Casill a L) sangll (6 e Jlae ¥ adiad Fally ¢ panyall & Lpnnyal) Bangl) (55 el (Al
el

L)) alail dlall ULl s dal 0 PMSI i 23 (52l 13g]

PMSI Coags 11982 suigs syl A ill dsall 5135 el (30 e3n 58 (PMSI) cilaglaal) alai Candai zali
il N3¢ Juadl Ganliag Ciliagh Ao Jyanlly Blail) ce lgnas & ) Gilaslaal) b dan Jla) )

Ll cilawe (o Jlae IS e

& il Alagl) aaball e 2lig ccliosgall gaend ol idie Ciaatl Uy (bl SUG adiod) 05 of o
sl iy maw Las cdihiall a2 PMSH alaasn Tkl 1994/12/7 3 bl odiall pas

81

——
—



Carad’ Ghh sy Ll 13 (5350 G ol Lglalis dasadag ana Jadl djaa Jiady @llyg iliansial)
cbiaall ey Ghaes ) PMST DA (g Lifial)

oy Jadll ddat b Loy diiee (g tdole)l) Bagn il Gl gall DUgin) Caay 58 :PMSI (e (2 2d)
A abdll s Lo

Dl oo SSH DA (e dile )l Baga auis A fiila 190 PMST Gaaly o € ccillaaatll o3a (ga a2l e
e Ul (JE Ju e o s e8ymmdll B Lol 53gal) Aoy chlE) i DA e ddile )
Baall Chaiia (b Aghaatll pe Al lledll 5l adaal 8 AaBY) 52

Ovigall Slilas Jalail sauie cilily yig o 550 (Aulalal) 5D Lol dula slal a9 PMSI eSin
OSadl (e Jenties cdanla B 8 gl LS (Ggaally el gadies L) clidioad) 8 cuibidl)
Ol datiall laailly Tl (ggins Bledye aa clilias) ST (<8 cilld) Ganads

Jsanll Jal g ¢ biiinad) Ll e lgaan @ 3 Glagleall & (l 2an J13) g8 PMSI (e Gisgl) ¢
SLalal) 1ag) bl enliag Cilag) e

Moy Uale ) ddally duobaiY) Calaa¥) das s cdusbeaid) duds 31af PMS] el aay li
:aLai®y) PMSI Cilaal

(a5l Al cahall) daled) dacall la] 8 adiall 8 (asye JS Casial ) Caaghs Baaeia CilaaY) o3
csibs (gl e Blejl) Al il Jlaae sl ((ISA) elihacal Lli ydge olud (GHM Li5e 8

:PMSI ddatl Gilaay)

- %

eyl Baga Cpent] el -

anyailly Audal) e lawdl i) s)lay) -
Ayl Adal) sae L) -

Ale)lly panddall ilbalial Guesd -
A0l Giganll jahen —

A,'?‘H\ .L:L..'A.ﬂ\j 2\:11.9‘)!\ RPN e_..\:\iﬁ -

82

——
—



Blal Lol PMSI s o) ¢Sy ¢ 20amill ALl 5 daemny Ljlinay G laglea 73] o Haldl) )l alal)
Gl Dlgin) (ssine ol blill jtagl) aapall J€i . i) dley Llal deils sliley ol

J)\}A\ u.a_.:ua;ﬁ @ B;\.&Sﬂ\j uba;}“ Ol Lﬁ CRYS (5‘:’ N 533 c_\aJ:u.u 4{)\}&3\}
Agiyhaly (bl da ) Clia Cilaglaa aUail 2ol dai Laad PMSI Jias of (Sa

Gl i ¢ gl Law IS (RSA) il Ll (adle cilile J<& 8 DRASS 1) dlusyall cilasleal) e
el gl Uaill e cand Lgdia iy Sl GHM J g 2al8) S a5 ae chanse JS) Lalail)  Jlas)

GaadBY) Ladll aaail cdibiall b Cilsussall Lgain 3 Blaal) Ll psane ga Slig peal) goane () 4
el Lalal) Al

i g casmsia JSI (MCO) alsilly dnlyally (gal) calall J syl Al ool s Akslal) e2gog
Qulis Ay ey Cangl) ()3Soms @B Gaeadily dessge JSIMCO adll (apemadll (p Alcinall SBEAY)
Zalall dupaall) DDASS ;5 (dsclia¥) (ygalls dacall Liadsy) Lipaal) DRASS agii .y o
oo @ Al samal ogel) Cilassail) o34 Blebe po iy L shals (Ao LinYly dpaall (g4l

.(SROS) aialfy) daall daliia Aoty il A cBaanal Lgiagn s Cilacsal

S pe elscegally LahaY) el o siliaiall ciliaslially Jeall Guld e claetl) 038 gl S
Adleal) dsluall sac s JS . gl yhanlly Lgia and) o Cilissgall 8)08 5 Ak alal) cliMiay) e ala J<a
Baliaall CodlaY) Bkl aes o5 cAamaneaill Sl 3k e leaii o 50l

83

——
—



: dhadl) dla

L) paen ok Aelie (o Boaally Ciladagy dene odifiss A Ll 5] A W Canans Joadll 120 b
Ll ok 3,8 Y) lsiad) 8 55aY) o3a Claes Cum Fess3all R )5l )] 3 aSa) 8 dardiena
o et WS g Al ey daleiall dileall el nY) aal Ciay (o duadll 138 DA (e iSaie Lgilais
Sl ) dadag LDIA e Licands cdpaall AadiDU dae jill dspuaally Jileslly ALl 3)sall Lo il & puaall
st o RIS Gl b dilatial) QL) diph oy Gl e L) 4iS e dads Ay ol

o) AaaiBl dae il A aall dpusilly adieadll AEY) Cilydses diliall el

rabiall e dles o Jaidy 4 jull didee 8 Adases B0 g il Cilileal) alai o) (e a2l e
sl ks Aslecin) dabiial) Cilynseadld Lgiledie aa LSy Lgad 0sST) uaty Lgsd aSall Camy lly Sl
A gand) Cldiioe) Calaal 3aas 8 lgl)

84

——
—



tdaladl dadlal)

Sl Ly (gyihall aall alaill Gead a3 & ygaall Glasl) e dleay JUELY] 20y SE S5al) s
oabe¥) Sl J 4 daal) Adasil) apags ) Giagy by oaa ol JSE55 21974 ple el Gl
Wggeaal) (22e]) 3 Hdie AD) Lpealad) Chidiiicaal) 3Sha oLy il dus paliss) gie gz il adlly
sl Gaadly capally dle il Sae3 (e

Gan ¢yl Ll Amaall Loyl e allall L Bgale o i) byl (SLa) (e Ay Jlad) pcagll Saay
clgall e cile gl L dhjiall chalil Alayl A gally Lojlall ASall Al laadll 5] Saan
) paey Ciuaia Slagles ol ¢ adinall Il P! ety dabliie g2 305 Cilajl ) (g5 dailal)
cabidal adall blad)l c¥aed usid ¥ U @liyad) Jolang 5aVU Gl Lo dalel il ilise
sy il Laadall dalall Glig padll ciliag i ccilordll Ly oldf Gl @hdige b (JSLgl)
Al iyl Jsaall aliig ol Cung alaa ) daaall 4ol

SV 25l o3a aal G e clgalee 2in HUa) (B 35l e Alead L8AELY) Fragen]) Cilisgall pinds
Gladind) el (e @bl Ciagr WBltul oSy A yuedl) @lsdl pal c e iad A el aas )il
ALY danal) dulesl) 2aad B39 o) el e lly Fomall dulel) Sladly el (i) (Baiats daaganl
Saadl Lalaidy ylay) gaean )

baylie b Ailaiin) duegenll Clasgall yued (b Ll Ul o0 553 98 5N o2 (he Ciagll IS
o) gy Allad A, cLiily sl dip ) & laolaie) Lyial) cilbdinall (Kay W dala duls] 48, 81
aal oale A0 ANCAY) o Bladl Caag Auhl) AJICE) il samll £alai®¥) 53V L slety Lad elY)
A8 Laasand) Slaaall Joe ddad Gawat ol (e Lgale Jaal) (a3 Ayl &35fal) sl yealic

Pl daia (S0 andh Ayl oda Cudlal
t A L jal)
fsl) Lila gt duball 038 s dana daa 2l 038 dulggunall JS)he acen 221N Cliaa 8 50 malic ldiel

dalae o alae¥) Laadl ol dgulail) Al (gad juedl) L5e 8 Jiciall Lghag! CallSal) dualae gaiad pae
(el Sl b duslatiall aLadY) il b Al Callssl)

AR Clen 3 Aeslaiall pLudY] mgie Gadad Cage 55

85

——
—



Jal e LeBlana) Cag A Dlsall 5l o e iia (s2g Aliaall el AL B (gydal) 39l Jlaa.
pgagds Oalgpanall ¢ L) o 4 @i Y Laag S Whye ojliely adia) lld 8 Lo daaiall (f Cilaal g
JalSia yuall Gadailly dajlall d33S5all (Bl Lo sag dalad 8 dy)gae ddads JSay ollill 14 8 duad) agS)dlg
eala (90 Jels ST (ga8las alas QS ) Do Lo sap i) A5jlsall alas o Aadad) (sa8lal) HUil

¢y ADke agd ) aalaidYlg ue o) Al Cabise cpn Gawdil) deal (e

GO cagd) sl ST A a3k Lae dualsill ad Dilgsenall S nn o BS Clis malia i
e (6AY) b)) Cilalioaly Load Laily agd dabiall 3))sally CallShy Jath (adl Ly ST mlliaad) slug ) s
ghyna (5305 pgids p)\SH Cuin 2gBISa agin Gl )m

1Al dua jal)

\_\LA):I :La.ubﬂ\ IRYY [ERVWEN z\a:\;.aa 2\7\44‘)25\ IR E\:ukj\ E\.L.&}X\ :L::u.k & G..ZLA:\E az\.h.u\AA Q\A)L.A P.Lu Alaie
gl

CaallSall Jlat e S Analeai®¥ g Adall Aadi) (s danyy ey Slaglaa alad ) diicn swlae ol slaiel
O Al ayg 8 ealaiels Jalaall 13gd Qi Laliag Ciliag) e Jpemnl) gy diiaall AbaaiYl ledle g
Lpeslae Zuadia 4l ad alall (gyihall adicadl (sST GlID aa el AN cilangl) Calideg i) Cilid
V) s lgdalad 5 ) cAbatl) Bulad)l RS Alhes aniilly Jaatll e degall 038 3 o 5003
b lasteall dallas (o Jghuall 5gd Gygpin (o ST 5o (3 JalSia ilaglas s olis) ediny L
aslaall 8] Gua (e sl i)

2 B Aalal) 3lpal) Ganadd s qdlsll 3 PUMLS. I ol olis) (gyg peal) (ge 4 ¢ jolaial 138 0
il Aleloss 1 M gatll e Qogatll (ho poill 13g] Aadgiall Calaa¥) Gadll (Kasg cAaalitY) Cadlsal U
Cun (1) Aol duhall 5)aY) clsaY Jadl odat ¢lisogall G Alalall Alelaall ¢Aabiaal Ale ) cilgall

(Bl Aalad) dpaal) JSLgll 8 L))y 45

(2331 53] asanl) iiondl 5 Ala s e A peil) Z3jlsal s duand Lhla Limy 8,530 o3 e (S
Bife e 8 aiied Slanadil samie Zubs eha] cualid e (S cuoadl kil 138 e oSl
Lo ddaliag 838e ciilss o Jaads Liaal) dadiial) und dides Oly pagead @l Juadl a3 Cangs

(2014 ¢ sikns)’s

86

——
| —



Gliginall (upgd
8 dalal) dasiall

1 .. sda sl clijipall alast Bl Gund) 1 Juadl

2 ettt ettt 2 paal) 3))sall (e A )ls dadl
ST s pal) lslsall gl
PSPPI PPP ; deuhl Cua e
G cdigpally L) Cun e
Do Hode Jaiis A Ll dap Cus
e, dilgnall pealic S da crun dijlsall
/AR 140 gal) Madiig lae) elyg (ye Ayl Calaaly)
8 ettt ettt n e o Ayl A5jfgall daey Lasl) gsalaall
D ettt nen et n s rnen s 2 il 435 gal) 538 anaas
D ettt 2yl A3l gall ol ol
D ettt el B alan sy (gall oaall sl
G ettt ipilindl aall 2L

N il S aall LY sk cfaf

15 liadic dadaieS _adiwl)
G gl (9id s ddiwall bl JSgl)
7 it s Adiual) alga
T8 dpaall cleaid glsif
18 e Aihall daegenll Gliadiuall Sglal) Y
19:5))5Y] ulae
20 ;_pall
D SR sl udaall
22 1AlednwY ) dae gerd) Calisw gall A3 30e
22 2o gand Clawwgall 4uiljie f5olio

87

2.1

2.2

2.3
2.3.1
2.32
2.3.3
2.34

24

2.5

2.6

2.7

2.8
2.8.1
2.82

2.9

2.10
2.10.1
2.10.2
2.10.3

2.11
2.11.1
2.11.2
2.11.3

2.12
2.12.1

——
—



24 s gac desws faf Liifjpal] Lidiig olac]

28 A Y A Al Juadll

20 e :4lay) LU il oY)
29ttt sl Cisylail)

31 .AyhYly duidill gaal po dims délsg :ylaY) Ll il acsl
7S riidivaal) Lo ¥ Dlain U 4 0! Lld )

X S edianal] s 8 AploY) Dl das Lesa

X o hicanl] ailiis AUSigl 40)l0Y) ld )

34 e ) aal) B DA e (ATl B ) A8 e
7 S $idiaall Lgs dals Lailipall 519 ) Jodll S8 o
36, i) Labiio 4 duiljsall clia) .

BO .ottt 48) pallg 8N loa
40 s hidinal] miie annT Ligriag 4alSHl) Clus

. 2 GHM ia pall desilaiall oL 4y

W ‘idiinel) 4SS leant duilaiall pbolial) disds
BBttt sl b

Q7 oo : PMSI logleal) oL c1nhai maliy
4., i) pavasi msi alsiu/

52 i, kil gial) Ul Juadl)

52 ettt s t 3 A5 Ailadina) Ase ganll dusus jally Lyl
53 ettt Lnall llaall Lo ) &yl
10 rlall et L )gag Jiluaslly dallall duc jil) 4 puadl)
70 ettt aas) Clydige g duiliaal skl Jalas
79 o, : PMSIdaall o gbeal) dakail Candas zeali gy -l

89 aa bl

88

2.12.2

3.1
3.1.1

3.1.2
3.1.3
314

3.1.5
3.2
3.21

3.2.2
3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.4
3.4.1
3.4.2

3.4.3

4.1
4.2
4.3
4.4

4.5

——
—



&‘J‘d‘ 5
A. Burlaud, C. S. (1997). Le Contrdle de gestion. La Découverte.

Abbou, Y., & Brahamia, B. (2018, 12 22). INSANIYATE. Consulté le 2 22, 2020, sur journals openedition:
https://journals.openedition.org/insaniyat/17492#ftn2

Arrété inter ministérielfixantles criteres de classification des établissements publics hospitaliers et des
établissements publicsdesanté de proximité ainsi que leur classement. ( du 21 Safar 1433
correspondant au 15 janvier 2012 ).

autres, M. H. (2001). Guide méthodologique pour la mise en place du CALCUL DES COUTS par la
méthode des sections homogenes. 2. le Ministere de la santé et de la population.

Bounekkar, A. (2007). Spécifications du systeme d’information. Université Lyon 1, laboratoire LIRIS.
BOUQUIN, H. (1992). la maitrise des budgets dans I'entrepris. édition Edicef.

cliche, p. (2009). gestion budgétaire et dépenses publiques. canada: bibliothéque et Archives nationales
du Québec.

Colli, J. (1998). économie et pouvoir médical (éd. édition économica).
Degoulet, P. (2001). Systemes d’Information Hospitaliers. Hopital Européen Georges Pompidou (HEGP).

des ambitions pour la recherche médicale francaise. (2004). Le livre blanc de la recherche clinique dans
les CHU, (p. 5).

Elhassane, K. (2001). « pour une stratégie financiere a I’exportation ». REMALD.

Komarev, I. (2007). La place des budgets dans le dispositif de controle de gestion: une approche
contingente. UNIVERSITE MONTESQUIEU - BORDEAUX IV.

LOCHARD, J. (1998). la gestion budgétaire, outil de pilotage des managers. 148. paris: Edition
d’organisation.

MANUEL DE PROCEDURES DE GESTION DU BUDGET. (1994 ). Ministere de la Formation Professionnelle.
Mintzberg, H. (1986). Le pouvoir dans les organisations (éd. édition d’organisation). Paris.

Mme NADIA HATALI et autres. (2001). Guide méthodologique pour la mise en place du CALCUL DES
COUTS par la méthode des sections homogenes. 2-3. le Ministére de la santé et de la
population.

NADIA, M. H. (2001). Guide méthodologique pour la mise en place du CALCUL DES COUTS par la
méthode des sections homogéenes. le Ministére de la santé et de la population.

PAGES, C. (2006). Mémoire de I'Ecole Nationale de la Santé Publique.
planification, r. d. (1999). les métiers de la santé. France.
Sabine SEPARI, G. S. (2014). Management et controle de gestion (éd. 2e édition). Paris: Dunod.

Service médical rendu. (2020, 3 19). Récupéré sur Wikipédia:
https://fr.wikipedia.org/wiki/Service_m%C3%A9dical_rendu

SI HOSPITALIERS. (s.d.). Consulté le 03 11, 2020, sur medcost:
https://www.medcost.fr/html/pmsi_pm/historique.htm

89

——
—



Swinarski, M. B. (1997). quels colts pour quels produits hospitaliers ? 47 .

Swinarski, M. B. (s.d.). Swinarski, « quels colts pour quels produits hospitaliers ? » Economies et
sociétés. 49.

Thierry, N. (s.d.). I'introduction du controle de gestion a I’hépital public: massive par catalyse
réglementaire ou spontanée par capillarité? 13éme colloque politique et management public, (p.
5). Strasbourg.

univ de lille. (s.d.). Consulté le 3 25, 2020, sur Modulation des budgets de services en fonction
d'éléments médicalisés: http://www3.univ-
lille2.fr/coredim/Csp/CSP_Sommaire.html#le_projet_de_recdherche

Vraciu, R. A. (1979). Programming, Budgeting, and Control in Health Care Organizations: The State of the
Art.

zohra, B. F. (2011). Le Management Hospitalier : Etude Du Cas Du Secteur Sanitaire d’Arzew. oran.
Sl e w gl il s dile | Lelel/ llal/ (2003) . 5 e oDl gl 5 ¢ dana Jlay puall
(1990 4w 5 15 8 7 5all) Ao send) Lpsdladlly Blaiall 5 21-90 o8 () 58 58 Bl
(el 5 Janall 1994 2ok s 07 (8 &L 5all) AL (il 5y slatiall 84-17 (5 538N (e 8 3L

(2007 5w 19 &8 5l 1428 s3lea 2

A (F206 2h) Al ALY A gand) A sall Al oUil)

6 0= A ) il sall o1l a8yl 481 ja 8 Cnaa G sLulS A i) s ) sall sl pladind (2017) L2 <)
Shea O nl) dnala 1 Bl o 64 Ll TS s Lppuilaall e glaall alai 53 ,(2016) Bum S a5 cauanasis
64 A sl Cliiiuall dae sanll A sall (& Clarall 3 )la) 5 Sl s dilae 2285 ,(2014) L sibas galla

Usall 5 il YA Laall T ghaiall =Sla) o) 3 4idlad g2y il all g oaal) YT 5k (2013) sland ot 32
by ) 5 A sall 2y i 5all

il SLaBY) b a3 e | AEELY) il 5l Alla 55 10) L(2002) Lslins Sl 3

_piuale 5 pS5e donall Landl) A5 apa 3 Adaal) (ol o o€l duula allai pladind (2011-2010) . dades Slass
B8 dadls 112-111

2ol s il i plaioles (Y Ankall jlaaYl) dolel/ Lllalf (2009) .z s
Pl apaa ) dmalall lall s uCa) | Lalel) Lullell bl (2006) (irda 2aal Jole
Al Il i S Lalel/ dullall sl (2005) sl e allaall v

s s Dl syl 13 iolee Lalel) 4l sall Jsaal (2011) . bme SLE dess

9 W sk Jas g dpsoiall A 5ally dlledll 5 2131 Gl il (2012) A dpals

90

——
—



D ) Lusilaiall wLud¥) ] a3 gl

SECTIONS
PRINCIPALES

UNITE D’OEUVRE

OBSERVATION

Sces dotés de lits
d’hospitalisation

La journée
d’hospitalisation

Tous les services dotés de lits
d’hospitalisation

L’hopital du jour

La journée
d’hospitalisation
« jour »

La consultation
externe

La consultation

Quand le méme service abrite plusieurs
consult. Spécialisées le cout recherché est le
cout moyen d'une consultation quelle que
soit la spécialité.

Pavillon des
urgences

Le package

- Le package est 'ensemble des
prestations dont bénéficie un malade
lors d’'un méme passage (consult,
radio, suture, réa respiratoire,
maintien en observation,).

- Le nombre de package est égal au
nombre de malades portés sur le
registre du P.U.

Hémodialyse

La séance

L’unité d’ceuvre n’est pas la journée d’hospit.
Méme si ce service est doté de lits.

Stomatologie

Le« D »

A chaque type de soins dentaires (extraction,
plombage, ...) est attribue un nombre de D.

Médecine du
travail

La consultation

Ne concerne que les établissements
conventionnés qui prennent en charge le
personnel d’autres organismes. Le médecin
du personnel est une section auxiliaire a part
(voir tableau 02).

Médecine légale

La consultation

Les autres activités de ce service (autopsies,
etc.) sont secondaires par rapport aux
consultation.

S.AM.U

Le package

Le package est I'ensemble des prestations
dont bénéficie un malade lors d’'une méme
sortie de I'équipe (soins a domicile,
évacuation médicalisée, secours sur les lieux
de I'accident ;...)
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Mme HATALI NADIA et autres, Guide méthodologique pour la mise en place du CALCUL DES COUTS par la méthode
des sections homogeénes, le Ministére de la santé et de la population,2001, p 6.7°
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REPARTITION PRIMAIRE DES CHARGE ANNEE 2016

2016 dise] mllall Cilisal o Le S oY) )5 Jsin ;D a8y L]

SECTIONS AUXILIAIRES
Sce Sce
CHARGE Bloc Opéra |Imagerie Laboratoire |SEMEP Rééducation| ADM économie |sociales |Sous total
Personnel 134828142.08 | 16237722.64 |63806739.32 1479023.36 21090360.20 |77220431.60 |29305130.96 |8321794.00 |352289344.16
Alimentation 1973726.76 136034.39 505117.83 0.00 0.00 1056475.80 |1240609.46 |459832.68 |5371796.92
Pharmacie 32322954.83 | 8656218.49 54619678.85 1524394.64 5158033.58 |0.00 0.00 142103.65 |102423384.04
Fournitures 6808034.97 610770.97 2791307.94 43092.93 122695.43 2002021.05 |2081367.28 |197610.86 |14656901.43
Maintenance 1469000.00 206000.00 105500.00 10000.00 76000.00 0.00 24000.00 0.00 1890500.00
Total 177401858.64 | 25846746.49 |121828343.94 |3056510.93 26447089.21 |80278928.45 |32651107.70 |9121341.19 |476631926.55
Charges 7721674.75 1125017.35 5302756.43 133039.10 1151148.15 3494257.50 |1421187.10 |[397019.68 |20746100.06
Communes
TOTAL 185123533.39 | 26971763.84 |127131100.37 |3189550.03 27598237.36 |83773185.95 |34072294.80 |9518360.87 |497378026.61
14.55% 2.12% 9.99% 0.25% 2.17% 6.59% 2.68% 0.75%
SECTIONS PRINCIPALES
CHARGE |PUI Dialyse Consu-Spécia Infectieux |SAMU Méd-Légale | Méd-Interne | phtisio
Personnel 72543889.84 | 16865522.56 |18939505.12 14180306.36 | 23306599.24 |7213687.48 |56208686.88 |24332054.52
Alimentation | 2598477.46 1808242.28 0.00 796207.33 668084.85 0.00 4002834.49 1380559.02
Pharmacie 35896963.46 |48851204.00 |2192319.81 2299322.12 |626945.32 27237.49 39068770.72 |4135114.37
Fournitures |1894018.94 338792.42 309290.15 138091.43 65315.22 39134.56 5689998.62 705351.94
Maintenance | 130000.00 0.00 43000.00 0.00 0.00 0.00 32000.00 21000.00
Total 113063349.70 | 67863761.26 |21484115.08 17413927.24 | 24666944.63 | 7280059.53 |105002290.71|30574079.85
Charges 4921247.27 2953869.23 935127.46 757966.59 1073664.76 316875.21 4570377.91 1330781.44
communes




TOTAL 117984596.97 | 70817630.49 |22419242.54 18171893.83 | 25740609.39 |7596934.74 |109572668.62 |31904861.29

9.28% 5.57% 1.76% 1.43% 2.02% 0.60% 8.61% 2.51%

SECTIONS PRINCIPALES

CHARGE |CH.E Pediatrie Maternité Gynéco CH.G Traumato |ORL ophtalmo
Personnel 11936280.24 |36658844.08 |46089070.76 |8988995.56 |27501953.32 |14553406.16 |6464533.08 |9755419.72
Alimentation | 2441683.09 |1832015.55 |3957493.81 |1809763.71 |[2676124.76 |2253180.68 |885842.50 572071.96
Pharmacie 1951889.64 |10348109.24 |16300243.93 |4610621.81 |8868837.27 |3965878.11 |3914837.59 |3298720.04
Fournitures |368738.76 2386860.41 |2819986.02 |674987.05 537214.24 440583.96 1212398.54 |324646.66
Maintenance | 0.00 431000.00 591000.00 45000.00 15000.00 0.00 128000.00 134000.00
Total 16698591.73 |51656829.28 |69757794.52 |16129368.13 |39599129.59 |21213048.91 |12605611.71 |14084858.38
Charges 726830.57 2248438.87 |3036309.79 |702054.28 1723609.89 |923328.91 548677.64 613064.01
communes
TOTAL 17425422.30 |53905268.15 |72794104.31 |16831422.41 |41322739.48 |22136377.82 |13154289.35 |14697922.39

1.37% 4.24% 5.72% 1.32% 3.25% 1.74% 1.03% 1.16%

SECTIONS PRINCIPALES
TOTAL

CHARGE |oncologie Stomato S/ total section auxilliaire S/ total section principal GENERAL
Personnel 10358600.84 10086135.12 352289344.16 415983490.88 768272835.04
Alimentation | 831510.01 0 5371796.92 28514091.50 33885888.42
Pharmacie 91451910.95 184804.29 102423384.04 277993730.16 380417114.20
Fournitures |137347.15 166222.65 14656901.43 18248978.72 32905880.15
Maintenance | 0 0 1890500.00 1570000.00 3460500.00
Total 102779369 10437162.06 476631926.55 742310291.26 1218942217.81
Charges 4473622 454292.71 20746100.06 32310138.54 53056238.60
communes




TOTAL 107252990.9 10891454.77 497378026.61 774620429.80 1271998456.41
8.43% 0.86%
Aiadatlf Al ) cpa Aliasa il glna 3 jaall
REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE ANNEE 2016
2016 e passi ) L) e L il oL el gy 5l 5 5l gy 5 - 3 ady galall
SECTIONS AUXILIAIRES
CHARGE [Bloc Opéra [Imagereie Laboratoire |[SEMEP Rééducation |]ADM Sce economi [Sce sociales
Total répart|
primaire 185123533.39 [26971763.84 127131100.37 (3189550.03 27598237.36 83773185.95 34072294.80 9518360.87
Bloc op 185123533.39
Imagerie 26971763.84
Laboratoire 127131100.37
SEMEP 3189550.03
Rééducation 27598237.36
ADM 83773185.95
Sce Econ 34072294.80
Sce Soc 9518360.87
Nbr D'uni
d'CEuvre 486574.70 3602624.00 13385410.00 15512.00
Cout U.O 380.46 7.49 9.50 177915




REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE

SECTIONS PRINCIPALES
CHARGE |PUI Dialyse Consult spé |Infectieux SAMU Méd légale | Méd int PHTISIO
Total répart
primaire 117984596.97 |70817630.49 |22419242.54 18171893.83 |25740609.39 |7596934.74 |109572668.62 |31904861.29
Bloc op 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Imagerie 7125431.74 665935.90 8397024.02 1497550.60 0.00 0.00 1961511.16 1106183.12
Laboratoire |18849852.50 2780080.00 52613175.50 3852231.00 0.00 16150.00 9314047.00 1732125.50
SEMEP 485809.26 291596.20 92312.69 74823.96 105988.63 31280.87 451172.59 131370.34
Rééducation | 0.00 0.00 26881177.35 35583.00 0.00 0.00 273989.10 12809/8,8
ADM 12759727.48 7658742.66 2424582.80 1965243.08 2783780.00 821588.74 11849999.29 3450427.82
Sce Econ 5189646.20 3114969.72 986128.19 799305.18 1132221.15 334157.21 4819640.85 1403360.66
Sce Soc 1449768.08 870191.05 275482.59 223292.13 316294.79 93349.42 1346404.20 392039.73
Total répart
secondaire 45860235.25 15381515.53 |91669883.14 8448028.95 4338284.57 1296526.24 |30016764.20 8215507.17
TOTALGLE |163844832.22 |86199146.02 |114089125.68 |26619922.78 |30078893.96 |8893460.98 |139589432.82 |40120368.46
Nbr D'uni
d'CEuvre 5657.00 10468.00 28665.00 3975.00 1786.00 3648.00 18305.00 6555.00
Cout U.O 28963.20 8234.54 3980.08 6696.84 16841.49 2437.90 7625.75 6120.57
% 15.23% 9.14% 2.89% 2.35% 3.32% 0.98% 14.15% 4.12%

[ = ]




REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE

SECTIONS PRINCIPALES
CHARGE |CH.E Pédiatrie Maternite Gyneco CH.G Traumato ORL Ophtalmo
Total répart
primaire 17425422.30 |53905268.15 72794104.31 16831422.41 |41322739.48 22136377.82 13154289.35 14697922.39
Bloc op 35195441.50 |0.00 0.00 26728532.47 50182674.00 40897547.70 12455233.16 19662781.54
Imagerie 0.00 0.00 173970.24 173970.23 2862183.66 1446124.26 982478.28 591290.56
Laboratoire |2480640.00 6046123.00 10323355.50 |7772083.00 5572852.00 1875119.50 2305184.50 769196.00
SEMEP 71750.31 221958.45 299734.46 69304.48 170149.07 91147.98 54163.64 60519.65
Rééducation | 21349.80 99632.40 0.00 1779.15 136994.55 19570.65 0.00 0.00
ADM 1884514.13 5829714.63 7872493.16 1820274.58 4468946.86 2393991.72 1422602.20 1589542.10
Sce Econ 766471.04 2371066.03 3201906.49 740343.48 1817613.51 973686.16 578601.86 646499.79
Sce Soc 214119.65 662375.76 894477.51 206820.72 507764.49 272006.81 161636.94 180604.75
Total répart
secondaire 40634286.43 15230870.27 22765937.36 | 37513108.11 65719178.14 47969194.78 17959900.58 23500434.39
TOTALGLE |58059708.73 69136138.42 | 95560041.67 |54344530.52 107041917.62 70105572.60 |31114189.93 38198356.78
Nbr D'uni
d'CEuvre 9588.00 10398.00 17301.00 4528.00 15376.00 11432.00 7053.00 7167.00
Cout U.O 6055.46 6648.98 5523.38 12001.88 6961.62 6132.40 4411.48 5329.76
% 2.25% 6.96% 9.40% 2.17% 5.33% 2.86% 1.70% 1.90%




REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE

SECTIONS PRINCIPALES
CHARGE oncologie Stomatologie Sous Total
Total répart primaire 107252990.9 10891454.77 774620429.75
Bloc op 0.00 0.00 185123533.39
Imagerie 0.00 0.00 26971763.84
Laboratoire 859180 0.00 127131100.37
SEMEP 441621.17 44846.27 3189550.03
Rééducation 0.00 0.00 27598237.36
ADM 11599132.18 1177882.52 83773185.95
Sce Econ 4717607.98 479069.29 34072294.80
Sce Soc 1317900.53 133831.74 9518360.87
Total répart secondaire 18935441.86 1835629.82 497378026.61
TOTAL GLE 126188432.8 12727084.59 1271998456.36
Nbr D'uni d'CEuvre 2607 8054.00
Cout U.O 48403.69 1580.22
% 13.85% 1.41%

JAgiadail) dud jal) Cpa Aasa il glea 3 jdaal)




