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ʝʳلʸال:  

ʽل اقʸʱادȑ واجʱʺاعي فعال سʨاء مʧ  الʺʸʸʵة له في مʨاجهة عʙم ؗفاǽة الʺʨاردو  ،ǽعʛʰʱ الʺʷʱʶفى الʨʽم ʲʺǼاǼة وؗ

اء ʛؗʷلف الʱʵم ʧولة أو مʙي الʴʸل ارتفاع الانفاق الʣ ا الا ،فيʚه ʨعʙغاليʷاز  نʨʺلإدارة ال ʦام ملائʤاء نʷنةإلى إن  

تهʙف هʚه الʙراسة الى تعʜȄʜ دور الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في خʢة عʺل ، وعلاقʱها ǼالʛقاǼة الإدارȄة  الʱؔالʅॽخاصʱا 

Ǽالاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مع دراسة حالة الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة الʜʳائȄʛة  الʺʕسʶات الॽʴʸة

اقʛʱاح و  تʻʽʶʴهȑʚ  ʧȞʺǽال هʚا الʤʻامعʻاصʛ أبʛز الʱعʛف على نʱج عʻها  ،يʨم 31مʙʺʴ بʨضॽاف بʨلاǽة الʺǽʙة لʺʙة 

على معʛفة العʨامل الأخȐʛ الʱي  ʖʳǽ أن ʶǽاعʙ الʘʴॼ الإضافي ، PMSIبʛنامج تʖʽʰʢ أنʤʺة الʺعلʨمات الॽʴʸة

 ʜʽ ʛؗʱال ʖʳǽهʽانʜʽإدارة م ʧʽʶʴف تʙها بهʽاعل. 

                    EN                                                                                   

the hospital is considered an effective economic and social agent, and in the face of 

insufficient resources allocated to it, whether from the state or from various partners in 

light of high health spending, this concern calls for the establishment of an appropriate 

system for managing the budget, especially costs, this study aims to strengthen the role 

of budget estimates in The work plan of the Algerian health institutions based on the 

descriptive and analytical approach with a case study of the public hospital institution 

Mohamed Boudiaf in the wilaya of Medea for a period of 31 days, which resulted in 

identifying the most important elements of this system that could be improved and 

proposing a program for the medical information systems PMSI. The additional research 

should help to know the factors The other that it should focus on with a view to improving 

its budget management  

FR 

Aujourd'hui, l'hôpital est considéré comme un agent économique et social efficace, et face 

à l'insuffisance des ressources qui lui sont allouées, que ce soit de l'Etat ou de divers 

partenaires compte tenu des dépenses de santé élevées, cette préoccupation appelle la 

mise en place d'un système approprié de gestion du budget, notamment des coûts, cette 

étude vise à renforcer le rôle des prévisions budgétaires dans Le plan de travail des 

établissements de santé algériens basé sur l'approche descriptive et analytique avec une 

étude de cas de l'établissement hospitalier public Mohamed Boudiaf dans la wilaya de 



 

Médée pour une durée de 31 jours. L'autre sur lequel il devrait se concentrer en vue 

d'améliorer sa gestion budgétaire. Des recherches supplémentaires devraient permettre 

de connaître d'autres facteurs sur lesquels se concentrer pour améliorer sa gestion 

budgétaire. 

الʱؔالpmsi ، ʅॽتʖʽʰʢ أنʤʺة الʺعلʨمات  بʛنامجإدارة الʺʜʽانॽة، الإدارȄة،  الʱقʙيȄʛة، الʛقاǼةالʺʨازنة  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

  .الانفاق الʴʸي ،

EN 

Estimated Budget, Administrative Control, PMSI Program, Homogeneous Sections, 

Activity Indicators, GHM Homogenous Sections Health expenses. 

Fr  

Budget prévisionnel, contrôle administratif, gestion budgétaire, programme PMSI, 

coûts, dépenses de santé. 
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  :العامة المقدمة                   1

في الॽʶاق الʴالي الȑʚ يǼ ʦʶʱالʱعقʙʽ وعʙم الॽقʧʽ، تʵʹع الʺʕسʶات على اخʱلاف ॽʰʡعʱها                   

الॽʺॽʤʻʱة لأهʙاف ولقʨʽد عʙيʙة مʧ بʻʽها قʨʽد الأداء والॽʴȃʛة والإدارة الʺʙʱʶامة للʺʨارد. وȃالʱالي، فإن وجʨد نʤام إدارة 

ات الʱي تʙȄʛ أن تʨؔن ديʻامॽȞॽة وفعالة. أصʗʴॼ إدارة الʺʜʽانॽة مʻاسʖ وȂدارة جʙʽة للǽ ʕʰʻʱعʙ حاجة أساس ʛؗʷة للॽ

ة ومʨȞن أساسي مʧ عʻاصʛ الʦȞʴʱ الإدارȑ الʺʸʺʺة للʙʱخل على مʱʵلف  ʛؗʷل الʰقʱʶم ʧل عʸفʻة لا تॽʳॽاتʛʱاس

ʱة الॽʺة، أولاً، في أهॽانʜʽʺؗفاءة إدارة ال ʧʺؔة. تॽالؔفاءة والفعال Șʽقʴأجل ت ʧات مȄʨʱʶʺيال ȑʚح الॽضʨ ʦॽʽقʱلى في الʳʱ

 ʙالي، تعʱالȃة. وॽانʜʽʺال ʚʽفʻائج تʱن ʛيʙقʱح بʺʶǽ ȑʚال ʦȞʴʱة والॼʀاʛʺة الॽة عʺلॽȞॽامʻاً في ديॽات، وثانॽانʜʽʺالعقلاني لل

 Șعلʱا يʺॽɾ ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺمات حاسʺة للʨمعل ʦǽʙقʱح بʺʶي تʱات، الʶسʕʺأداء ال ʧʽʶʴة عاملاً في تॽانʜʽʺإدارة ال

 ʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة ولʙʰء الʙʱابʛʽ الॽʴॽʴʸʱة اللازمة.ب

هʙف بǼʺا في ذلʥ الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʱي تʵʹع لʳʺلة مʧ القʨʽد، مʧ خلال وضع مʜʽانॽات ملʸʵة للʺʕسʶة، 

تʧʽʶʴ الأداء والاسʙʵʱام الʛشʙʽ للʺʨارد الʺʸʸʵة. خاصة الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʻاشʢة في القʢاع الʴʸي نʛʤا 

ʕʰʻ حʘʽ أن عʙم ؗفاءة أسالʖʽ الʱ ،الʵامتفاع الʻفقات الॽʴʸة الʱي أصʗʴॼ تʺʲل جʜء مهʦ مʧ الʻاتج الʙاخلي لار 

الʺʙʵʱʶمة والʱي تʨلʙ تॼايʻات بʧʽ الʨʱقعات والإنʳازات؛ تʳاوزات الʺʜʽانॽة الʺʛؔʱرة الʻاتʳة عʧ الʢلॼات الʺʛʺʱʶة 

ʚةً لʳॽʱة. نॽانʜʽʺادات الʺʱات في اعʛʽʽاء تغʛلإجʻالع ʦون هʛيʙʺح الॼة، أصʙʽʳة الǽادʸʱالإدارة الاقǼ Șعلʱا يʺॽɾ ،ʥل ʛʸ

)، "تعʙ إدارة الʺʜʽانॽة أداة لʴʱفʜʽ الأفʛاد SERAPI 2001و ALAZARD(إلىǼالॼʶʻة  .الفعال في تʛʽʽʶ الʺʕسʶة

Ȅʜة في الʶلʢة وعلى الʲقة الʺʨضʨعة في قاد ʛؗعلى اللام ʙʺʱعǽ الإدارة ʧع مʨʻا الʚا لأن هʛًʤو نʕʶʺال ʜاكʛةة مॽل 

 ʖʶوحHenri Bouquin ،  ائفʣضع وʨل ʦʺʸʺال ȑالإدار ʦȞʴʱال ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ʨة هॽانʜʽʺام الʤفإن ن

جʺॽع  ʗ. تʕدȑ إدارة الʺʜʽانॽة إلى تغ1ʽʢالاسʱؔʺال والʨʱجॽه والʱقʦॽʽ اللاحȘ في أفȘ قʛʽʸ الأجل سȄًʨʻا ȞʷǼل عام

 ʦʤʱʻوم Șʶʱم ʦȞʴام تʤʻة بȃʨʴʸم ʗه إذا ؗانॽجʨة أداة تǼاʲʺǼ نʨؔʱامج عʺل ؗʺي لʛل بȞة. في ش ʛؗʷة الʢʷأن

يʦʱ تʽȞʷل جʨهʛ الʺʜʽانॽة مʧ خلال تʶلȌॽ الʹʨء على الʻʱاقʹات الʱي ʖʳǽ أن تʶʺح Ǽالʱفʛʽؔ في ومʻه للʺʜʽانॽة، 

ॽʴʸʱاءات الʛء الإجʙȃلافات وʱه الاخʚاب. في هॼة.الأسॽʴ 

في هʚا الॽʶاق أʡلقʗ في الʨʻʶات الأخʛʽة إدارة الʺॽɿʷʱʶات الفʛنॽʶة قʢار إصلاحات ʨʺʡحة ॽɾʺا ʟʵǽ: الʺʜʽانॽة 

ʨؗنه مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج تʖʽʰʢ الأنʤʺة)  بʛنامج( PMSIالعامة، الإدارات، إصلاح نʤام الʙراسات الॽʰʢة، وأخʛʽاً 

الهॽاكل الॽʴʸة  الॽʰʢة والاقʸʱادǽة؛ نفʚت في الʙʰاǽة فيخʸॽʸا لإدارة ومعالʳة الʺعلʨمات  الʺʸʺʺة

لʺʕسʶات الॽʴʸة افي (الʨلاǽات الʺʙʴʱة) واتʚʵت لاحقا  لبʽمʧ جامعة  فʙʻʯʻ الأنʳلʨسʨʶȞنॽة والʱي أنʷأها الʛʰوʨʶॽɾر

ازنات ا في ذلʥ الʺʨ ، والȑʚ يʕدȑ في الʻهاǽة إلى إعادة تعʅȄʛ الإدارة العالʺॽة لأدوات إدارة الʺॽɿʷʱʶات Ǽʺ2الأوروॽȃة

 الʱقʙيȄʛة.

                                                           
(BOUQUIN, 1992) 1  

  )2014 مصطفى،(2 



 

الʱي ؗان الهʙف الʛئʶॽي مʻها هʨ ضʺان سʛʢॽة أفʹل على الʨʺʻ في الإنفاق على الʺॽɿʷʱʶات، وهʚا لا يʻفي ارتॼاȋ و 

:ʦهʶآت أنفʷʻʺإدارة ال ʧʽʶʴا تʺॽمع الإصلاح، ولا س Ȑʛاض أخʛان  أغʳارووفقًا ل ʨؗل،  ʜʽʺن إدارة الʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةॽان

مʧ هʚا الʺʨʤʻر أن مʸʺʺي الهʯʽات العالʺॽة أوصʗ أǽʹا تقʦॽʶ . و 3 اها وحفʜها ومʻعهتأداة لʨʱجॽه الʜʻاعات ومʴاكا

جʙيʙ للʺʷʱʶفى، نʗʺʤ في "مʛاكʜ الʺʕʶولॽة"، تʦ فʟʴ ؗل مʻها في إجʛاءات الʺʜʽانॽة ʨʺǼجʖ زاوȄة تʅॽʽؔ الʨسائل 

لإʡار يʱʹح لʻا أن نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة مʧ بʧʽ أهʦ الأدوات الʱي ʖʳǽ تʧʽʶʴ إدارتها وȃغʛض للʷʻاȋ وفي هʚا ا

ȑʜ الʱالي: ʛؗʺال الʕʶح الʛʢǼ اʻʺع قʨضʨʺا الʚه ʖانʨʳǼ الإلʺام 

 إشȜالॻة الʗراسة: 

آخʛ ما هي أهॽʶǼ  ʦاق كʻʻȞʺǽ ʅॽا تʧʽʶʴ إدارة الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة في خʢة عʺل الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة؟ أو

 عʻاصʛ نʤام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة الʱي ʧȞʺǽ العʺل علʽها مʧ أجل تʧʽʶʴ خʢة عʺل الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة؟

 يʛʽʲ الʴʱلʽل الأساسي لهʚا الʕʶال الʛئʶॽي الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:   

 ʜʳائȄʛة؟ما هي مʺارسات نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة Ǽالʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة ال

 ما هي أدوات الʦȞʴʱ في الʺʜʽانॽة والأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة لʴʱقȘʽ الأداء؟

 ماهي أهʦ الʴلʨل أو الانʱقادات لʧʽʶʴʱ نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في الʺॽɿʷʱʶات الʜʳائȄʛة؟

 للإجاǺة على هʘه الʴʯاؤلات نعʗʸʯ على الفʙضॻات الʯالॻة فʙضॻات الʗراسة: 

 .ةʶاب الʱؔلفة حʖʶ مʛاكʜ الʺʕʶولॽاعʱʺاد مʻاهج جʙيʙة في ح

   .اعʱʺاد نʦʤ معلʨمات مʴاسॽʰة تʱʺاشى مع ॽʰʡعة الأنʢʷة الॽʰʢة

  :أهʗاف الʗراسة

تهʙف هʚه الʙراسة ȞʷǼل أساسي الى تعʜȄʜ دور الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في خʢة عʺل الʺʕسʶات الॽʴʸة والى معʛفة 

 ʛʽل أو الʺعايʨلʴال ʦة  وأالأدوات  وأأهʺʤاء الأنʷنȂارد وʨʺال ʙʽشʛار تʡادها في إʺʱة اعȄʛائʜʳات الॽɿʷʱʶʺلل ʧȞʺǽ يʱال

 رقاǼة فعالة بهʙف رفع الأداء ॽɾʺا يʱعلǼ Șالإدارة الاقʸʱادǽة الʙʽʳة.

 

 أهॻʸة الʗراسة:

ʜ على تʛشʙʽ الʺʨارد وعلى إنʷاء رقاǼة فعالة أمʛ مهʦ على مǼ :ʧʽȄʨʱʶالॼʶʻة لʢʵة عʺل   ʛؗاء دراسة تʛإن إج

ʶʺة، الȄʛائʜʳة الॽمʨʺات العॽɿʷʱل فيʲʺʱأجل  ت ʧأدواته م ʦॽʽخلال تق ʧها مʱʽانʜʽإدارة م ʧʽʶʴاهʺة في تʶʺألة الʶم
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جعل إدارة الʺʜʽانॽة والʛقاǼة الإدارȄة أكʛʲ ؗفاءة. لأنفʻʶا: هʚه الʙراسة سʨف تʶʺح لʻا بʨʱسॽع الʺعʛفة الȄʛʤʻة الʺॼʶʱȞة 

   .اسʷʱفائॽة ʺʨمॽةʛاॼʀة الʺʜʽانॽة في مʕسʶة عوتʙʴيʙ الʺȞʷلة الʴالॽة الʺʲʺʱلة في م

  أسॺاب اخॻʯار الʗراسة: 

- .ʧʽʽʺǽلاب والأكادʢف الʛʡ ʧه مʱاجة الى دراسʴع والʨضʨʺة الॽʺا للأهʛʤجع علʺي نʛإضافة أو م ʦǽʙة في تقॼɼʛال  

لي ʸǼفة والʤʻام الȄʨʺʱثʛ الأزمة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي مʛت بها الʰلاد Ǽعʙ الاسʱقلال على الʤʻام الʴʸي أ-

 .خاصة

لأنفʻʶا: هʚه الʙراسة سʻʻȞʺʱا مʧ تʛȄʨʢ الʺعʛفة الȄʛʤʻة الʺॼʶʱȞة وتʙʴيʙ الʺȞʷلات الʴالॽة للʦȞʴʱ في الʺʜʽانॽة في -

   .اسʷʱفائॽة مʕسʶة عʺʨمॽة

 الʸʹهॻʱة:

ʛʽ دور الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في الʽʶʱهʚه ؗلها أسʯلة سʴʻاول الإجاǼة علʽها في هʚه الʙراسة مʧ خلال هʚا الʺʨضʨع: 

وذلǼ ʥالاعʱʺاد على جʺلة مʧ الʺʛاجع الȄʛʤʻة والʺʸʱʵة في مʳال إدارة الʙʵمات الॽʴʸة Ǽالإضافة الاسʷʱفائي 

ʦʤ الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة العالʺॽة في الʺʳال الʴʸي Ǽالإضافة إلى الʴʸة ون اقʸʱادالʺʛاجع ذات الʸلة ʳʺǼال 

مقالات و  الʺاجʛʽʱʶ دراساتو  الʺʳلات الʺʸʸʵʱة في مʛاॼʀة إدارة الʺॽɿʷʱʶات ولʧؔ أǽʹا أʛʡوحات الʨʱؗʙراه 

، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، مع دراسة حالة الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʺʕسʶة العʺʨمॽة ساǼقة كʙراسات 

  يʨم.  31الاسʷʱفائॽة مʙʺʴ بʨضॽاف بʨلاǽة الʺǽʙة لʺʙة 

 ʻقʦʶ الʙراسة الʴالॽة إلى ثلاثة فʨʸل:تهʙف الʙراسة  Ǽغʛض ملاءمة 

الʤʻام الʴʸي و انॽة الʺǼ ʖʸʵالʺفاʦॽʂ العامة حʨل إدارة الʺʜʽانॽة يʱعلǼ Șالأساس الȑʛʤʻ لإجʛاءات الʺʜʽ  الفʶل الأول:

 ȑʛائʜʳال. 

فʲʺʱʽل في وصف عʺلॽة مʛاॼʀة الʺʜʽانॽة ومʶاهʺʱها في أداء الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة عȘȄʛʡ ʧ وضع  :الفʶل الʰاني

ʦȞʴʱةو  أدوات الʛʢॽʶال.  

ʖالʰل الʶه :الفॽɾ ʦʱʽس ȑʚا والʻʱراسʙار العʺلي لʡها إدارة اوصف و  الإʚفʻي تʱة الॽانʜʽʺل مʺارسات إدارة الʽلʴة تॽانʜʽʺل

 .والʱي سʕʱدȑ إلى تقʦǽʙ مقʛʱحات وتʨصॽات

 

 الʗراسات الʴاǺقة:



 

ʜائȄʛة الʳ للʺॽɿʷʱʶات ʺʨمॽةخالȑʙ مʢʸفى، تقʦॽʽ عʺلॽة حʶاب الʱؔالʅॽ وȂدارة الʙʵمات في الʺʕسʶة الع-1

ʱاعǼʺرا، ادʨʱؗرسالة د ،ȑʙقʻهج الʻأن  ،2014ال ʧȞʺǽ يʱة الȄل الإدارʨلʴاح الʛʱراسة إلى اقʙه الʚه ʗفʙه ʘʽحʦته 

لȑʚ ؛ اسʱعʙادا للʤʻام الʱعاقȑʙ اʙʵمة العʺʨمॽةالهʚه في تقʦॽʽ وȂدارة تؔالʨʺ  ʅॽمॽةمʙيȑʛ خʙمات الʺॽɿʷʱʶات الع

ʶة للॽسائل فعالʨال ʛʲأنه أك ʗʰʲالي يʱالȃالي ، وʱي الʻمʜار الʡا في الإॽʺʱن حʨȞǽ أن ʖʳǽة علىʛʢॽ الإنفاق العام.  

سالة ر  نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة في الʛʽʽʶʱ الاسʷʱفائي دراسة حالة مʷʱʶفى حي الʛʽʰ قʻʽʢʻʶة، الʖʽʢ ساǽح،-2

ʦ الأسʝ الʱي ǽقʨم علʽها نʤام الʺʨازنات أهالʙراسة الى تʙʴيʗ  ʙحʘʽ هʙف ،2005ماجʛʽʱʶ، تʛʽʽʶ الʺʕسʶات، 

  .واسʵʱلاص اهʦ الʱʻائج لʧʽʶʴʱ أدائهاǼالʺʕسʶة الॽʴʸة الʱقʙيȄʛة 

 درʶȄي أسʺاء، تʨʢر الانفاق الʴʸي في الʜʳائʛ ومȐʙ فعالʱʽه في اʡار اصلاح الʺʨʤʻمة الॽʴʸة خلال الفʛʱة-3

، الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ 2015-06الʺʳلة الʜʳائȄʛة للعʨلʺة والॽʶاسات الاقʸʱادǽةالعʙد) ، 2004-2013(

  الانفاق الʴʸي في ضʺان الʱغॽʢة الॽʴʸة الʙʽʳة للʺʨاʧʽʻʡ.الʱعʛف على مȐʙ مʶاهʺة 

4-ʛائʜʳة في الॽʴʸمة الʨʤʻʺإصلاح ال ،ʛʺارة عʜي بȃوʛ2009-1999( خʛʽʱʶل شهادة ماجʽʻة لʛؗʚم ، )، مʨالعل

، الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ الʟॽʵʷʱ الʺʨضʨعي والʙقȘʽ للقʢاع الʴʸة في 2011والعلاقات الʙولॽة، الॽʶاسॽة

  ئʛ (سॽاسة اصلاح الʺʨʤʻمة الॽʴʸة).الʜʳا

ʴفȍʨ؛ أ. بʨمعʛاف إلॽاس ، دور مʴاسॼة الʱؔالʅॽ في الʛقاǼة على الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة، جॼار م أ.د.-5

ʽʶʱة والǽادʸʱم الاقʨلة العلʳمʽ دʙة العȄارʳʱم الʨوالعل ʛ05-2011  ةॼاسʴم مʨمفه ʙيʙʴراسة الى تʙه الʚف هʙته.

 ʅॽؔالʱاحها.الʳن ʧم ʙʴي تʱقات الʨها والʺعʙائʨة وفॽفائʷʱالاس  

6-ʝॽاجǼ ȑʙʻʽفى، سʷʱʶʺة في الȄة والʺʺارسات الإدارȄة الإدارǼقاʛة العامة ، الʴʸرسة إدارة الʙم ʧوحة مʛʡأ

2006 ʙيʙʴراسة تʙال ʧف مʙالʺʺارسات، اله ,ȑفى أورساʷʱʶم ʜ ʛؗاء إدارة الأداء في مʷف الى انʙي تهʱال  

 مʳلة فالاॽʂان للʙراسات الاقʸʱادǽة مʛاكʜ الʱؔلفة مʧ وحʙات الʺʷʱʶفى. دراسة حالة، واخʛون . بʨانألʻʽا -7

لأمʲل لʺʺارسة الʦȞʴʱ في الإدارة والʖʳǽ ȑʚ أن ʙʵǽم عʺلॽة صʻع القʛار ، تهʙف هʚه الʙراسة الى الʴل ا 2017

 ȑالإدار.  

8- .ʜغʨه ʗʽلʨد ، مʨون جان ؗلʙʶȄʨم ، ʙل أرمانȄʨʷة. هاتʶانʳʱʺضى الʛʺعات الʨʺʳفى العامة ومʷʱʶʺة الॽانʜʽم

  . pmsi، تهʙف هʚه الʙراسة الى تʙʴيʙ أهʺॽة إعʙاد سʻʽارʨȄ تॽʤʻʺي Ǽاسʙʵʱام في: الॽʶاسات والإدارة العامة

9- ʛʰʺʶǽد ʘالʲد الʙها العʛȄʨʢل تʰة وسॽʴʸة الʶسʕʺالǼ ةॽاس الأداء والفعالॽʀ ʖʽأسال ،ʅȄʛة خǽة  2012نادॽؗل

ॽɿॽة تʛȄʨʢها في الع لʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، تهʙف هʚه الʙراسة الى تʨضॽح مفهʨم الفعالॽة وؗ

  الʺʕسʶة الॽʴʸة.



 

-20ج وتʛشʙʽ الʻفقات العʙد الʺʨʤʻمة الॽʴʸة الʜʳائȄʛة بʧʽ إشȞالॽة ضʺان عʛض العلا نʨر الʙيॽɺ ʧاشي،-10

الى تʨضॽح أثʛ الاحॽʱاجات الʺʻʱامॽة للȞʶان على نʺʨ الʻفقات مʳلة مȐʙʱʻ الأسʱاذ، تهʙف هʚه الʙراسة  2017

  الॽʴʸة وخاصة العʺʨمॽة مʻها.
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  الʸقʗمة:

ʺʷʻاة الاقʸʱادǽة للسʨاء ʙة في العʺلॽة الإدارȄة وذلʥ لॽʁʴʱقه لأهʙاف الإدارة الʙʴيʲة ʖʶʱȞǽ نʤام الʺʨازنات أهʺॽة مʜʱاي

لʟॽʸʵʱ مʴǽ ȌʢʵقȘ ا إʡار في عȘȄʛʡ ʧ الاسʙʵʱام الʙʽʳ للʺʨارد الʺالॽة والȄʛʷॼة وغʛʽها ورʢȃها Ǽأهʙاف أو الʙولة،

  ʱʷǽʺل على عʙة وʣائف مʧ تȘʽʶʻ وتȌॽʢʵ ورقاǼة. فهʨالʺʲالي للʺʨارد 

ʛʤا لʙعʦ نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة وʣائف الإدارȄة الʙʴيʲة وارتॼاʡه الʨثȘʽ بʛʽʽʶʱ الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة ون

ॽɿॽة ت تʻاولʻا في هʚا الفʸل الأسʝ الȄʛʤʻة لʤʻام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛةأو الʤʻام الʴʸي ʸǼفة عامة  ॽʰʢقه في وؗ

 ومʧلʴʸي االʱعǼ ʅȄʛالʤʻام الʴʸي الʜʳائȑʛ وأدوات تॽʤʻʺه للإنفاق  الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة Ǽالإضافة الى

 ʥةأجل ذلॽالʱال ʘاحॼʺل الى الʸا الفʚا هʻʺʶق:  

  ؛...)اداتانʱق تعارʅȄ، أنʨاع، أهʙاف، مॼادȏ، الȑʛʤʻ للʺʨازنات الʱقʙيȄʛة (لʺʴة تارॽʵȄة، الإʡارالʺʘʴॼ الأول: 

 ȑʛائʜʳي الʴʸام الʤʻاني: الʲال ʘʴॼʺيالʴʸالانفاق ال ʦॽʤʻ؛وأدوات ت  

  ؛والإʡار القانʨني للʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة الʜʳائȄʛةالʺʘʴॼ الʲالʘ: الʺʷʱʶفى ؗʺʤʻʺة مʻفʸلة 

  .ʘʴॼ الʛاǼع: مʜʽانॽة الʺʕسʶات العʺʨمॽةالʺ 
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 لʺʴة تارॽʵȄة عʧ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة: 2.1

الʱي تعʨد إلى فʛʱة العʨʸر "  bougetteأو الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة إلى الؔلʺة الفʛنॽʶة''  "budgetيʛجع أصل ؗلʺة"  

 ȑʜʽلʳة الإنॽالʺال ʛȄؗان وز ʘʽه  حʱونʕم Ȏفي حف ʛافʶʺمه الʙʵʱʶǽ ȑʚوق الʙʻʸة أو الॼʽقʴي الʻى وهي تعʢسʨال

في  ʱي ǽقʙمها إلى مʳلʝ العʺʨم الʢȄʛʰانيفي الʺʛاحل الأولى لاسʙʵʱام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في الʨȞʴمة ǽعʙ الʺʨازنة ال

'' ʦاسǼ فةʛها معʙعǽ يʱات الʛيʙقʱال ʗʴॼا الأساس أصʚة وعلى هǽʙة جلॼʽحقbudget  ازنةʨʺوفي الأصل فإن ؗلʺة ال''

 . 4الʱقʙيȄʛة تعʨد إلى الʷؔف الȑʚ تعʙه الʙولة لʱقʙيʛ إيʛاداتها ومʛʸوفاتها على أساس الʨʻʶات الʶاǼقة 

 ʛʰʱعȄوde gazenx ةʻس ʥة وذلȄʛيʙقʱازنة الʨʺال Ȏعʺل لفʱاس ʧول 1825'' أول مʙج ʧارة عॼɺ أنهاǼ وصفها ʘʽح ,

 .Ǽ''5ه الاحॽʱاجات مʧ الʺʨارد مع الʨʱقʗʽ الʜمʻي لهʚه الاحॽʱاجات 

وʧȞʺȄ تلʟॽʵ  1912ولʧؔ الاسʱعʺال الفعلي للʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ʤʻؗام للʛقاǼة ǽعʛʰʱ حʙيʘ العهʙ نॽʰʶا إلى سʻة 

 الʺʛاحل الʱي مʛ بها أسلʨب الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة على الʨʴʻ الʱالي: 

انʗ فʽها الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ॼɺارة عʧ تॽʺʳع الʺʨاد الʺʢلȃʨة لʻʱفʚʽ بʛنامج معʧʽالʺʛحلة الأولى  ؛: وؗ

 ؛: تʦ تʙʴيʙ الʨʱقʗʽ الʜمʻي لهʚه الاحॽʱاجاتالʺʛحلة الʲانॽة

 ؛الʺॽɻارȄة لʴʱقȘʽ الʛقاǼة: تʦ اسʙʵʱام الʱؔالʅॽ الʺʛحلة الʲالʲة

 : أصʗʴॼ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة أداة فعالة للȌॽʢʵʱ الإدارȑ والʛقاǼة والȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف أعʺال الʺʛʷوع.الʺʛحلة الʛاǼعة 

 :تعʅȄʛ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة 2.2

 : 6هʻاك عʙة تعارʅȄ للʺʨازنة الʱقʙيȄʛة مʧ أهʺها

 ʅȄʛتعgordmon shilllinglaw ازنة اʨʺال ʛʰʱها "تعʚʽفʻب تʨغʛʺمة للأعʺال الʙدة مقʙʴة مॽلʽʸة تفʢة خȄʛيʙقʱل

 ʦॽʽقʱامها ؗأساس لʙʵʱاس ʧȞʺǽ ىʱوح ʦفاتهʛʸفي ت ʦا لهʙشʛن مʨؔى تʱح ʧʽولʕʶʺع الॽʺة على جʢʵه الʚزع هʨوت

 ".الأداء في الʺʛʷوع

 ʅȄʛتعkeller et ferrar ةʛʱة خلال فʶسʕʺات الॽع عʺلॽʺʳقة لʶʻʺة الʢʵازنة هي الʨʺازنة، وهي "الʨʺال  ʕʺال ʙʺة تʶس

الʱي لʅȄ  ʦوالʺʸار الʺʴققة بʨاسʢة ؗل قʦʶ مʧ الأقʶام عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʳع الʺॽʰعات  وللأرȃاحبʱقʙيʛ أرȃاحها الؔلॽة 

 .7"تʤʻʺها أȑ مʜʽانॽة فॽɺʛة
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  ʅȄʛتعhorngren   "ةǼقاʛوال Șʽʶʻʱال Șʽقʴعلى ت ʙاعʶة الأعʺال وتʢʵي لʺؗ ʛʽʰتع ʧارة عॼɺ ازنةʨʺ8"ال . 

فقة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة خʢة عʺل ؗʺॽة وॽʀʺة يʦʱ تʛʽʹʴها والʺʨا "الإدارǼ ʧʽȄإنʳلʛʱا والʺʴاسʧʽʰتعʅȄʛ معهʙ الʱؔلفة 

ʧʽف معʙه Șʽقʴʱعʺل لʱʶي تʱال الʨة والأمʛʱه الفʚلها خلال هʽʺʴت ʛʤʱʻʺفقات الʻدة، والʙʴة مʛʱل فʰها قʽ9عل". 

ة ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽانʜʽʺال: ʱال ʧعة مʨʺʳات، هي مʙحʨالǼ عاتॽʰʺقعات الʨة (تǽات الʺادʙحʨالǼ هاʻاً عʛʰقة، معʶʻʺقعات الʨ

لǼ Șالعام ॽɾʺا يʱع )،وما إلى ذلʥ الʺॼاشʛة،العʺالة  (تؔلفةوما إلى ذلʥ) وȃالʨحʙات الʻقǽʙة  الʺॼاشʛ،عʙد ساعات العʺل 

 . 10الʺالي الʺقʰل

ان رئॽʶॽةمʧ خلال الʱعارʅȄ نʙʳ أن الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تʱʷʺل على   :ثلاث أرؗ

 ؛أنها خʢة مʱʶقʰلॽة تʱعلǼ Șفʛʱات Ǽالفʛʱات القادمة Ǽالاعʱʺاد على معॽʢات مʧ الʺاضي-

ʺॽة-  ؛انها لʗʶॽ هʙف وȂنʺا هي أداة لʛʱجʺة الȌʢʵ والأهʙاف إلى معॽʢات مالॽة وؗ

  .اللازمة أداة رقابॽة تʙʵʱʶم لʴʱقȘʽ الأهʙاف وتقʦॽʽ الأداء وتʙʴيʙ الفʛوقات واتʵاذ الإجʛاءات-

 :ومʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا اسʱʻʱاج الʱعʅȄʛ الʱالي للʺʨازنة الʱقʙيȄʛة

 ات ॼʡائع مʱʵلفةذ تʱʷʺل على وॽʣفة الȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ والʦॽʤʻʱ والʛقاǼة تعʛʰ عʧ أهʙاف الʺʤʻʺة ʦॽʁǼ تʛʽʽʶأداة  

 .مفʸلة ومʨزعة على مʛاكʜ الʺʕʶولॽة أو نقǽʙة مالॽة كʺॽة

 

 :الʺʨازنات الʱقʙيȄʛةأنʨاع  2.3

 : 11مʧ حʘʽ الॽʰʢعة 2.3.1

تʙʴد فʽها الʛʰنامج الإنʱاجي للʺʕسʶة وعلاقʱه ʢǼاقة الإنʱاج، حʘʽ تʱʷʺل على أنʨاع  الʦʸازنات العॻʹʻة:              

 ʘʽاج حʱالإن ʧدة مʙʴات مॽʺؗ Șʽقʴʱة لȄورʛʹة الȄʛʷॼارد الʨʺالإضافة إلى الǼ ةॽمʙʵة والॽɻلʶارد الʨʺات الॽʺ وؗ

  .تʨʱافȘ وحʙات الॽʁاس مع ॽʰʡعة ؗل نʨع

 ॽʻʽةعي ॼɺارة عʧ تʛجʺة للʺʨازنة العॽʻʽة أȑ تȄʨʴل وحʙات الʦॽʁ الؔʺॽة للʺʜʽانॽة اله الʦʸازنات الʸالॻة:              

 .إلى وحʙات ʦॽʀ نقǽʙة

                                                           
)(Wilsmore, 1960 8 
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وتʺʲل بʛنامج الʺقʨʰضات والʺʙفʨعات الʻقǽʙة في فʛʱات زمॽʻة مʙʴدة وما يʛʱتʖ عʻها  الʦʸازنة الʹقǻʗة:              

 .لȄʨʺʱلي للʺʕسʶةمʧ فائʠ وعʜʳ نقȑʙ مʺا ʶǽاعʙ على دراسة الʨضع ا

 12:مʧ حʘʽ الॼʲات والʺʛونة 2.3.2

Ǽاعॼʱار أن الȌʢʵ تقʙيȄʛة تقʨم على أساس عʺلॽة الʕʰʻʱ الʱي لا تʵلʨ مʧ هامʞ الʢʵأ الʻاتج عʧ عʙة عʨامل مʲل 

 ʛʡاʵأو م ʧʽؔهلʱʶʺأذواق ال ʛʽد أو تغʙج ʧʽʶافʻر مʨهʣ لʲم ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع في الȄʨʻʱال ʧة عʳاتʻار الʢالأخ

تʷʺل ؗل الʺʧʽʳʱʻ في الʨʶق مʲل الʨؔارث الॽɻॽʰʢة الʛʴوب وعلى هʚا الأساس ؗان لابʙ مʧ وجʨد عʙة  عامة الʱي

 . 13فʛضॽات لʖʻʳʱ هʚه الأخʢار الʻاتʳة عʧ عʙم الॽقʧȞʺॽɾ ،ʧʽ أن نʺʜʽ مʨازنات ثابʱة ومʨازنات مʱغʛʽة 

  :مʧ حʘʽ درجة الʱفاضل الʱي تʱʷʺل علʽها 2.3.3

وʦʱȄ فʽها تقʦॽʶ أنʢʷة الʨحʙة الاقʸʱادǽة إلى بʛامج مʙʴدة يهʙف ؗل مʻها إلى تʴقȘʽ  الʙʮامج:مʦازنة                 
هʙف معʧʽ أو الʨʱصل إلى نʳॽʱة معʻʽة، ثʦ يʦʱ إعʙاد مʨازنة لؔل بʛنامج على حʙة ودور مʨازنة الʛʰامج هʨ إضفاء 

ʺعلʨمات ل في اخॽʱار الʺʷارȄع، فهي تʜود الإدارة Ǽأهʺॽة خاصة لعʺلॽة الʕʰʻʱ وتʜداد أهʺʱʽها عʙʻما تʨاجه الʺʕسʶة مʷاك
  .14القʛارات عʧ الآثار والʱʻائج الاقʸʱادǽة والʺالॽة عʙʻ اخॽʱارها لؔل مʛʷوع، فهي تʶاعʙ على اتʵاذ

 ʧȞʺǽ ة، ؗʺا أنهاǽʙقʻة والॽة والʺالॽʻʽها العʰانʨن لها جʨȞǽ أن ʧȞʺȄة الأجل، وʛʽʸلة أو قȄʨʡ امجʛʰن الʨؔأن ت ʧȞʺȄو
 تʨؔن مʸʱʵة Ǽالʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ أو الإنʱاجي.أن 

وتقʨم على مʙʰأ مʴاسॼة الʺʕʶولॽة، حʘʽ يʦʱ رسʦ الȌʢʵ على أساس مʛاكʜ مʕʶولॽة  الʓʴʸولॻة:مʦازنة              
 Șʽقʴائها أو تʜأج ʚʽفʻت ʧع ʧʽولʕʶʺة على أساس الʶسʕʺة الʢʷل أنʽلʴت ʦʱي ʥى ذلʹʱقʺȃاف وʙالأه Șʽقʴأو ت ʚʽفʻʱال

 ʙافها. ؗʺا أن إعʙادها يʢʱلʖ أن ʨȞǽن الارتॼاȋ وثॽقا بʧʽ عʺلॽة إعʙاد مʨازنة الʺʕʶولॽة والهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة.أه

ʛنامج لʺʨازنة، وهي تʷʺل بلوتقʨم على اعॼʱار ؗل مʱʻج وحʙة مʴاسॽʰة مʱʶقلة الأغʛاض  الʱʯʹʸات:مʦازنة             
الإنʱاج والʷʱغʽل الʵاص Ǽه، وʛȃنامج الʺॽʰعات والʺʜʵون الʱاǼع له، وتȌॽʢʵ عʻاصʛ الʱؔالʅॽ والʺʱʶلʜمات اللازمة 

الإيʛادات الʺʨʱقع الʨʸʴل علʽها مʻه، ʚؗلʶǽ ʥاعʙ على تȌॽʢʵ رॽʴȃة الʺʳʱʻات الʺʱʵلفة والʛقاǼة علʽها  تقʙيʛ ،له
  وتʻʽʶʴها.

وتقʨم على اعॼʱار أن الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ȞǼل أنʱʢʷها الʺʱʵلفة وʛȃامʳها الʺʱعʙدة  العامة:الʦʸازنات            
وأقʶامها الʺʨʻʱعة وʛʺȃاكʜ مʕʶولॽاتها العʙيʙة ʲʺǼاǼة الʨحʙة الʺʴاسॽʰة لأغʛاض إعʙاد الʺʨازنة. وȃالʱالي تعʛʰʱ الʺʨازنة 

 .ʱʶقॽɾ ʛه الʺʨازنات الفॽɺʛة الأخȐʛ العامة ملʸʵا أȑ الهȞॽل العام الȑʚ ت
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  :مʛ تʨʢر الʺʨازنة العامة Ǽعʙة مʛاحل عʛف ومʜʽ فʽها الʺفʛؔون عʙة أنʨاع مʧ أهʺها ما يلي

تعʛʰʱ الʺʨازنة الʱقلǽʙʽة الʨʺʻذج الأول  :م1921م-1939الʦʸازنة الʯقلǻʗʻة (أو مʦازنة الʦʹʮد)                    
م الʱي تʛتʜؔ على الʛقاǼة  1921للʺʨازنة العامة الȘʰʡ ȑʚ في حʨȞمة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة (الفʙʽيʛالॽة) في عام 

لʺʵالفات اعلى الʻفقات الʺالॽة (الʛقاǼة الʺالॽة) وفقا للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات واللʨائح والʱعلॽʺات الʺعʺʨل بها Ǽغʛض مʻع 
  .، مʺا نʱج عʻه تʖȄʨʰ الإيʛادات الʻفقات العامة للʙولةأو الاخʱلاسات الʺالॽة

تʺʲل هʚه الʺʨازنة الʺʛحلة الʲانॽة في تʨʢر الʺʨازنة  :مʦازنة الأداء (أو مʦازنة الʙʮامج والأداء)                   
ي الʻفقات العامة، بل امʙʱ الى تʴقȘʽ الؔفاءة الإدارȄة فالعامة في أمȞȄʛا، لǽ ʦقʛʸʱ هʙفها على الʛقاǼة الʺالॽة على 

عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʽؔ اسʱعʺال الاسʙʵʱامات الʺالॽة أȑ الاسʙʵʱام الʶلʦॽ فهي تهʦʱ بॽʣʨفة الʛقاǼة الإدارȄة  انʳاز الأعʺال.
ʦॽ الأداء ʁوذلʥ بʙʴʱيʙ عʻاصʛ الʱؔلفة الʺʱʵلفة ووضع مȄʨʱʶات الأداء الॽʢʺʻة لؔل نʷاȋ لؔي يʦʱ على أساسها ت

  . 15الفعلي

ʜ على عʛʸʻ الȌॽʢʵʱ وضʛورة رʢȃه Ǽالʺʨازنة  :مʦازنة الʙʮامج (أو مʦازنة الȊॻʠʳʯ والʙʮمʱة)                  ʛؗت
  .تهʙف الى تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʹʛورȄة لʺȑʚʵʱ القʛارات واسʙʵʱام الإمȞانॽات الʺʱاحة ȞǼفاءة وفعالॽة العامة،

: تʢʱلʖ اجʛاء تقʦॽʽ شامل ومʦʤʱʻ لॽʺʳع الʛʰامج الʶفȂʙة (أو مʦازنة الأساس الʶفȏʙ)الʦʸازنة                 
ʧʽʰ عʙم ؗفاءتها أȑ ت ذاإوالʺʷارȄع الʱي تʻʺʹʱها ولا تعʢي أولȄʨة للʛʰامج والʺʷارȄع الʱي هي قʙʽ الʻʱفʚʽ الʱي تلغى 

  .16ان العائʙ مʻها لا يʻʱاسʖ مع تؔلفʱها 

 عʻاصʛ الʺʕʶولॽة:الʺʨازنة حʖʶ درجة إشʛاك  2.3.4

 ʛʽʽʶʱة الॽة في عʺلॽولʕʶʺال ʜاكʛاك رؤساء مʛدرجة إش ʖʶلف على حʱʵاحل تʛʺǼ ةȄʛيʙقʱازنة الʨʺاء الʷة إنॽعʺل ʛʺت

ة مʛاكʜ الʺʕʶولॽة أكʛʰ ؗان أفʹل للʺʕسʶة حʧȞʺǽ ʘʽ أن نʺʜʽ وضعʧʽ أساسʧʽ وهʺا الʺʨازنة  حʘʽ ؗلʺا ؗانʗ مʷارؗ

ومʨازنة الʱفاوض مع مʛاكʜ الʺʕʶولॽة Ǽإدخالهʦ مॼاشʛة في عʺلॽة إعʙاد budget imposéالʺفʛوضة مʧ الإدارة العلॽا 

ॽة  علʽها  يʨجbudget négocié   ʙالʺʨازنة وʶȄʺى هʚا الʨʻع مʧ الʺʨازنة Ǽالʺʨازنات الʺʱفاوض أو Ǽالʺʨازنات الʷʱارؗ

 الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة وهʺا ؗالاتي:حʘʽ نʺȄʛʡ ʜʽقʧȞʺǽ ʧʽʱ مʧ خلالها إعʙاد 17بʻʽهʦ العʙيʙ مʧ الأوضاع الʨسॽʢة 

 : الȂʙʠقة الأولى                              

 ʧʽاصل بʨʱصة للʛف ʛفʨا، إلا أنه يʛًʽʰؗ ًاɦوق ʥهلʱʶǽ أنه ʧم ʦغʛعلى ال .ʛʰالأك Șافʛʺملاءمة لل ʛʲة أكॽ الʺʨازنة الʷʱارؗ

 ʙȄʜة تǽدʛمي للإدارات الفʨʽل الʽغʷʱالǼ ةǽدرا ʛʲالأك ʥʯأول ʧة مॽانʜʽʺخلات في الʙج مʱʻȄام وʶول ورؤساء الأقʕʶʺال

ȑʚور الʙال ʧة مॽ يلॼɻه ؗل مʷارك في عʺلॽات الʺʷʻأة. ॼʸǽح رؤساء الأقʶام وغʛʽهʦ أكʛʲ وॽɺاً لʝॽ  الʺʨازنة الʷʱارؗ

ا اعʛʱافًا  ً́ ǽة أॽانʜʽʺال ʖلʳت .Ȑʛام الأخʶاجات الأقॽʱاحǼ ا ً́ ǽأ ʧؔول Șفʛʺاحة للʱʺارد الʨʺوال ʦقهʡاʻم ʅॽؔالʱب Ȍفق
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ʧʽ، وعلى الʛغʦ مʧ أن عʺلॽة الʺʨا ʧʽ زنة تʱʶغʛق وقɦًا Ȅʨʡلاً، إلا أن الʺʣʨفأكǼ ʛʰالأدوار الʵاصة للʺʣʨفʧʽ الʺʷارؗ

.ʦوأفؔاره ʦاتهʛʰخ ʦॽʽقʱȃو ʦهʱفʛعʺǼ نʨʯافȞǽ 

 ،ʧʽʺاهʶʺالإدارة أو ال ʝلʳل مʲة في وضعها، مʴلʸة لها مॽاف خارجʛʡل إلى أʽهʶʱل الʨمات حʨة معلॽانʜʽʺقل الʻت

 ʛȄʛʰا على تॼًول قادرًا غالʕʶʺن الʨȞǽ أن ʖʳǽ ʘالʲف الʛʢودافعي ال.ʦحة لهʛʱادات الʺقʛفقات والإيʻال 

 :الȂʙʠقة الʰانॻة                          

مʧ أعلى إلى أسفل، ǽقʨم الʺʕʶول Ǽإعʙاد الʺʜʽانॽة الȄʨʻʶة بʨʱجॽه ضʽʯل أو بʙون تʨجॽه مʧ رؤساء الأقʶام. هʚه 
ǽ ʘʽلة، حʽام قلʶعلى أق ȑʨʱʴي تʱاً الʺʳح ʛالأصغ Șافʛʺة تʺامًا للॼاسʻقة مȄʛʢالǼ ةǽول على دراʕʶʺن الʨȞ عॽʺʳ

تؔالʅॽ الʺʷʻأة، غالॼًا ما ʨȞǽن مʧ أعلى لأسفل ولʧؔ لها مʶاوȏ احʱʺال خȘʻ الابʱؔار أو فʛض مʜʽانॽة غʛʽ واقॽɻة 
ʦʶالق ʝॽعلى رئ.  

 لأنʨاع الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة حʖʶ الʺعايʛʽ الʺʙʴدة ساǼقا 1  مȌʢʵ بॽاني

 

                                               ʖالʢاد الʙإع ʧم  

  

  

  

 

 

 
 الثᘘات حᘭث من

  والمرونة

  ثابتة موازنات 

 متغيرة موازنات 

  الطبᘭعة حᘭث من 

  عي ᘭة موازنة 

  مالᘭة موازنة 

  نقدᘌة موازنة 

 
 درجة حᘭث من

  التفاضل

  البرامج موازنة 

 المسؤولᘭة موازنة 

 موازنة 
  المنتجات

 عامة موازنة 

 
 إشراك دردجة من
 المسؤلᘭة مراᜧز

 
 مفروضة موازنة

budget 
imposé  

 
 موازنة التفاوض

Budget 
négocié 
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  الأهʙاف الʛئʶॽة مʧ وراء إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة: 2.4

 :تʲʺʱل Ǽالʻقاȋ الʱالॽة

1-  Ȋॻʠʳʯ18ال: 

الʺʕسʶة الʙʴيʲة في اقʸʱاد الʨفʛة الȑʚ يǼ ʜʽʺʱالʺʻافʶة الʙʷيʙة. في مʲل هʚا الاقʸʱاد، فإن اسʱقʛار الʺʕسʶة  ʨʢʱرت
 ʛʽن،غʨʺʹة  مॽانʜʽʺة. الॽوقائ ʛʽابʙاذ تʵات ʖلʢʱي ʦॽقع ووضع مالي سلʨʱʺلي الʽغʷʱالأداء الǼ ȋوʛʷة،الأنه مȄʨʻʶل 

تقلل مʧ حالات الʨʢارȏ خلال الʻʶة الʺالॽة وتʶاهʦ في الʴفاȍ  وحلها،ت مʧ خلال الʶʺاح Ǽإجʛاء تʴلʽل أولي للʺȞʷلا
ة. ʛؗʷار الʛقʱعلى اس 

ة الʱي تقʨم Ǽإعʙاد مʜʽانॽة سȄʨʻة قادرة على تʙʴيʙ مʨعʙ ومقʙار الȄʨʺʱل الȑʚ سॼʸॽح ضʛورȄًا  وȃالʱالي، ʛؗʷفإن ال
ʱا الʚل على هʨʸʴراسة وسائل الʙل ʗقʨال ʧم ʙȄʜʺها الʙʻقًا. عॼʶهج على مʻا الʚفʹل هǽ .وفʛʤأفʹل الǼ لȄʨʺ

إجʛاء ǽقʛʸʱ على الانʤʱار الʶلʰي حʱى تʷʻأ Ǽعʠ الʺʨاقف الʺالॽة الʱي تʱʴاج إلى تॽʴʸح عاجل. الانʤʱار حʱى 
ة،اللʤʴة الأخʛʽة هʨ الʺʵاʛʡة بʱهʙيʙ الʨضع الʺالي  ʛؗʷقاءها. للǼ اليʱالȃو 

 :19على الأرȁاح والعʸلॻات الʙقاǺة -2

 ʖلʢʱح تॽʱة. ت ʛؗʷة للॽة والʺالǽة والʺادȄʛʷॼارد الʨʺة للǽادʸʱة واقॽعقلان ʛʲام الأكʙʵʱة الاس ʛؗʷة للॽʺالإدارة العل
ة ʖʳǽ أن تʗʰʲ احॽʱاجاتها الʺʛʷوعة الʻاشʯة عʧ أهʙاف  ʛؗʷمات الʙالʺا أن خʡ ةʛʢॽʶه الʚة مʺارسة هȄʨʻʶة الॽانʜʽʺال

تʙʵʱʶم الʺʨازنة، ؗأداة رقابॽة على أداء أقʶام الʺʤʻʺة على  د الʺʱاحة لها.الʺʜʽانॽة وʣȂهار الاسʙʵʱام الاقʸʱادȑ للʺʨار 
تʴʱقȘ مʧ خلالها على مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف والفʨارق بʧʽ الإنʳازات والʨʱقعات واتʵاذ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة  ،اخʱلافها

ॽة الأولॽانʜʽʺن الʨؔنادراً ما ت ،ʦॽʽقʱا الʚاض هʛؗفاءة الإدارة لأغ Ȑʙم ʙيʙʴالوت Șن الأفʨȞǽ ماʙʻة، خاصةً عॽɾقع ة ؗاʨʱʺ
ات تʳعل الʺʜʽانॽة عʺلॽة مʛʺʱʶة. يʲʺʱل ذلʥ في تقʦॽʶ الفʛʱة إلى فʛʱات فॽɺʛة، لʛʢح  ʛؗʷال ʠعǼ .لȞؗ ةʻʶال ʨه

ॽة مع لبॽانات الʺʜʽانॽة الʺʱعلقة بها، ʛʳʺǼد انʱهاء الفʛʱة الفॽɺʛة، لʺʛاجعة بॽانات الʺʜʽانॽة الʵاصة Ǽالفʛʱات الفॽɺʛة الʱا
 12إضافة الʨʱقعات في هʚا الʨقʗ. لفʛʱة فॽɺʛة إضاॽɾة. تॼقى مʙة هʚه الفʛʱة على حالها ʨʡال العام (مʲل مʜʽانॽة لʺʙة 

 شهʛًا مقʙمًا). ʢǽُلȘ على هʚا الʨʻع مʧ الʺʜʽانॽة مʜʽانॽة مʛʺʱʶة أو مʜʽانॽة مʙʳʱدة أو مʜʽانॽة مʜʻلقة.

نॽات، مʧ الʹʛورȑ عادةً، مʧ أجل تقʦॽʽ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها، ضȌॼ على الʛغʦ مʧ الʨاقॽɻة الʺʜʱايʙة للʺʜʽا
 الʺʜʽانॽات لʺʛاعاة الʱغʛʽات الॽʯʽʰة الʱي حʙثʗ خلال هʚه الفʛʱة.

ॽɾʺا يʱعلǼ Șالفائʙة الʱي ʧȞʺǽ اسʵʱلاصها مʧ الʺقارنة بʧʽ الʺʜʽانॽات الأولॽة والʺʜʽانॽات الʺعʙلة، فقʙ تʨؔʱن في 
 ʙمة على ॽʀʺة الʺʜʽانॽات الأولॽة الʱي وضعها الʺʙيʛون.الʺʕشʛات الʺق

 : 320- تʴهʻل الاتʶال والȖʻʴʹʯ بʥʻ الأقʴام

                                                           
18 (Géguère, 1997) 
19 (Géguère, 1997) 

 م)1986(رضا،  20
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ة ʙʵǼماتها الʺʱعʙدة مʲل الʺॽʰعات والإنʱاج والȄʨʺʱل وما إلى ذلʥ، لʴʱقȘʽ تʨازن عادل بʧʽ أنʱʢʷها. مʲلʺا  ʛؗʷم الʜʱتل
الاهʱʺام ǼإمȞانॽات الॽʰع، لʚلʖʳǽ ʥ أن ǽأخʚ مʙيʛ قʦʶ الʺॽʰعات ʖʳǽ على مʙيʛ قʦʶ الإنʱاج ألا Ȍʢʵǽ للॽʻʸʱع دون 

ا إلى هʚه الʹʛورة لȘʽʶʻʱ الʳهʨد والأهʙاف الʺʙʴدة،  ً́ ǽة أȄʨʻʶة الॽانʜʽʺال ʖʽʳʱʶاج. تʱات الإنॽانȞار إمॼʱفي الاع
ة م ʛؗʷوع الʛع فॽʺام جʜʱال ʧة عʳة وأنها نات ʛؗʷة الʢʷع أنॽʺإلى ج ʙʱʺقة أنها تॽʁخلال ح ʧمʙف واحʙه ʨʴة نʺʤʻ.  

4- ʚافʦʲالأداء وال ʤॻʻ21تق :  

تعʛʰʱ الʺʨازنات ؗأداة لʱقʦॽʽ أداء الأقʶام الʺʱʵلفة والافʛاد، فʦʱʽ تʙʴيʙ الʨʴافʜ الʺʴʱʶقة للʺʣʨفʧʽ الʙفع على هʚا 
 .الأساس

 . 22الʺॼادȏ الأساسॽة لإعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة  2.5

 ʠعॼب ʙʽقʱال ʖʳǽ ةȄʛيʙقʱازنة الʨʺاد الʙصلإعʨʸʵوهي على ال ʥفي ذل ʙاعʨالق: 

 بʻاء الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة على أساس مʛاكʜ الʺʕʶولॽة، والʜʱام الأʛʡاف بʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة. -1

 شʺʨل الʺʨازنة لؔافة أوجه الʷʻاȋ في الʺʕسʶة، فهي تعʛʰ عʧ خʢة شاملة للʺʕسʶة. -2

3-  ʨة إلى أرقام سʶسʕʺاف الʙاسات وأهॽازنات سʨʺال ʦجʛʱت ȌʢʵʺالǼ هاʢȃورة رʛة. وضǽʙالغ نقॼة أو مॽʻʽات عॽʺؗ اء
الʺʴاسʰي الʺالي ونʤام الʱؔالʅॽ، الʺʨازنات تʨʱقف على الʺعॽʢات الʺʴاسॽʰة وهʚا ما ʶǽاعʙ على زȄادة فعالॽة وॽʣفة 

.ʅॽؔالʱة على الǼقاʛال 

4- ʱʷǽ أن ʚʽفʻʱفي ال ʧʽولʕʶʺعلى ال ʙاد، إذ لابʙة في الإع ʨا في إعʙاد الʺʨازنات الʱقتʴقȘʽ مʙʰأ الʺʷارؗ ʛؗ ة ؗʺاȄʛيʙ
 ʖʳǽ أن يʱفقʨا ॽɾʺا بʻʽهʦ على مʴاولة تʴقȘʽ أهʙافها.

5-  ʧققه مʴافها وما تʙة وأهȄʛيʙقʱازنة الʨʺاءات الʛة لإجॽɺة واǽقي ودراॽʁح ʦفهǼ ʚʽفʻʱن على الʨفʛʷʺع الʱʺʱأن ي ʖʳǽ
 ʺȄʨʱʶات الإدارȄة، Ǽالإضافة إلى ضʛورة عقʙ الاجʱʺاعاتفʨائʙ وʦʱȄ هʚا عȘȄʛʡ ʧ إعʙاد بʛامج تʙرॽʰȄة مʛʺʱʶة لؔل ال

.ʚʽفʻʱال ʙʻع ʗققʴي تʱة الॽائج الفعلʱʻة الʷاقʻارها، ومʛل إقʰازنة قʨʺراسة الʙل 

6-  ȑدʕرجة تʙاضعة بʨʱن مʨؔلا ت ʘʽʴǼ ،هاʚʽفʻت ʧȞʺǽ يʱاف الʙة مع الأهȄʛيʙقʱازنة الʨʺاشى أرقام الʺʱأن ت ʖʳǽ
 ʧع ʧʽولʕʶʺإلى تؔاسل ال ʦازهʜفʱإلى اس ȑدʕرجة تʙحة بʨʺʡ نʨؔلا ت ʘʽʴȃب، وʨلʢʺجه الʨعلى ال ʦاتهॼاجʨام بॽʁال

 عʧ تʻفʚʽها.

 ʖʳǽ أن تʛتȌॼ الفʛʱة الʜمॽʻة الʱي تغʽʢها الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ارتॼاʡا وثॽقا ǼإمȞانॽات الʻʱفʚʽ الفعلي وʛʤȃوف الʺʕسʶة. -7

                                                           
 )2017 حوحو،( 21
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 :23تʙʴيʙ فʛʱة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة             2.6

فʛʱة الʺʨازنة هي ॼɺارة عʧ الʺʙة الʜمॽʻة الʱي يʦʱ مʧ أجلها الʕʰʻʱ ووضع الʢʵة، إذ ʖʳǽ تʙʴيʙ فʛʱة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، 
.ȑʨʻة على أساس سȄʛيʙقʱازنة الʨʺت العادة على وضع الʛج ʙدة فقʙʴة مʛʱازنة لفʨʺضع الʨة لʱثاب ʙاعʨد قʨم وجʙع ʦرغ 

 لى ʨʡل أو قʛʸ فʛʱة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ومʻها:وهʻاك جʺلة مʧ العʨامل الʱي تʕثʛ ع

 إمȞانॽة الǼ ʕʰʻʱأحʨال الʨʶق. -

 الفʛʱة الإنʱاجॽة في الʺʕسʶة أȑ ما تʱʶغʛقه عʺلॽة إنʱاج الʶلعة الʱي تʱعامل بها الʺʕسʶة. -

- Ȑʙة ومʶسʕʺال ȋاʷعة نॽʰʡهاʛة. تأثॽʺسʨʺات الʛʽغʱالǼ 

 .لغʛض وضع الʱقʙيʛات الʹʛورȄةمȐʙ تʨفʛ الʺعلʨمات والإحʸائॽات اللازمة -

 :انʱقادات الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة            2.7

 على الʛغʦ مʧ أهʺॽة هʚه الأداة ودورها الفعال في تʛʽʽʶ الʺʕسʶة إلا أنه يʨجʙ لها Ǽعʠ الʙʴود أو العʨʽب أهʺها:

الʱالي ضعف آلॽات مʱʵلفة للʕʰʻʱ وȃالॽʰʢعة الʱقʙيȄʛة للʺʨازنة واعʙادها Ǽالاعʱʺاد على معॽʢات مʧ الʺاضي Ǽاسʱعʺال -

 .أو قʨة هʚه الʺʨازنة ǽعʙʺʱ على ضعف أو صʗʴ هʚه الʱقʙيʛات

مȐʙ صʴة أو مʙʸاॽʀة الʤʻام الʺʴاسʰي وʛʡق حʶاب وتʴلʽل الʱؔالʅॽ وتʙʴيॽʰʡ ʙعʱها مʲل الʱؔالʅॽ الʲابʱة -

 .والʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة

  .في إعʙادها مʺا ʻȞʺǽه أن ʵǽلȘ صʛاعات داخلॽةاعʱʺادها الʛʽʰؔ على الʺʨرد الȑʛʷॼ ومȐʙ الʷʱارك -

 . 24مȐʙ القʙرة على تʴلʽل الʱʻائج والانʛʴافات ورʢȃها Ǽالعʨامل الفعلॽة ومعالʱʳها ǼالȄʛʢقة الʺʲالॽة -

  

  الʴʸي:الʤʻام الʴʸي الʜʳائȑʛ وأدوات تʦॽʤʻ الانفاق  2.8

2.8.1  ȑʛائʜʳي الʴʸام الʤʻال:  

ʻʡʨي هʚه الʛؤȄة الॽʶاسة الʱي تʛجʺها الʛʰنامج الشȞلʗ الʺॼادȏ الॽʶاسॽة،  لى جʺلة مǽʧعʨد الʤʻام الʴʸي الʜʳائȑʛ ا

ॼادȏ الʺ اتهه اللازمة لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الॽʴʸة تʺاشॽا معجʺॽع الʛʷوॽɾ  ȋه حʙد الȑʚو  أسʶه للॽʺʻʱة Ǽعʙ الاسʱقلال

ʧȞʺǽ  لʺʨسة للॽʶاسة الॽʴʸة لامʧ الʨاضح أن الأهʙاف الʺو  ،مʧ الʛʰلʺان اكʗʶʱ الʴʺاǽة الॽɻȄʛʷʱة الॽʶاسॽة الʱي

                                                           
 )2017(حوحو،  23
 ) 2017(حوحو، 24
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بل تعʝȞ اهʱʺامات الفʯات الاجʱʺاॽɺة الʱي تȞʷلها، تʺʜʽ العقʙ الʲاني Ǽعʙ الاسʱقلال Ǽأرȃعة تʙʴيʙها ȄʛʢǼقة مʴايʙة 

  .أحʙاث مʨʴرȄة

  .)1974إدخال الʖʢ الʺʳاني للʶʺاح Ǽالʨصʨل إلى الʛعاǽة الॽʴʸة لغالॽʰة الȞʶان (عام 

ف إلى تʨسॽع نʢاق الʱغॽʢة الॽʴʸة لʷॽʺل جʺॽع مʻاȘʡ الʰلاد (الॽɻادات والʺʛاكʜ يهʙتʽȞʷل نʤام صʴي وʻʡي  

  .والʱي سʨؔʱن مʕʶولة عʧ تلॽʰة الاحॽʱاجات الॽʴʸة الأساسॽة الॽʴʸة)

إنʷاء مʛاكʜ الʺॽɿʷʱʶات الʳامॽɻة (ثلاثة عʛʷ في العʙد) الʺʕʶولة عʧ تعʜȄʜ الʛعاǽة والʙʱرʖȄ والʘʴॼ الʰʢي، في 

  ة). بʛامج الʴʸة الॽʰʢة (الʦॽɻʢʱ والʨقاǽ بȘʽʰʢʱ في معʙل الॽɾʨاتȞʷǼل عام الʳانʖ الʴʸي، ؗان هʻاك انʵفاض 

ارة الى ضʛورة تʅॽʽؔ الʺʨʤʻمة الॽʴʸة وتʺاشॽه مع والȑʚ ؗان ʲʺǼاǼة إش 1989تʦ وضع "مʲʽاق الʴʸة" سʻة 

ȑʚ حʙدت ॽɾه أهʦ الʺॼادȏ الʛئॽʶॽة والاولȄʨات وتʝȄʛؔ الॼعʠ الاخʛ مʲل مʳانॽة الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وال

  . 25العلاج

  ʛʷॼارد الʨʺع الȄزʨʱب Șعلʱا يʺॽɾ ʛʽʰؗ يʺॽإقل ʧايॼد تʨة وجʤا يلي: ملاحʺǼ اليʴضع الʨال ʜʽʺʱيȄ ا العʺالةʺॽة (ولا س

 ، ʧʽʽائʸوخاصة الأخ  ʧʽض، نقل الʺʺارسʛالع ʧم ʛʽʲȞǼ ة أعلىǽعاʛعلى ال ʖلʢر في الʨʢة)؛ تʸʸʵʱʺة والॽʻالف

ʛاص، مʺا أثʵاع الʢة.،  إلى القǽʙاض الʺعʛة للأمॽضʛدة العʨة والعǽʙاض الʺعʛالأم ʠعǼ ارʛʺʱاع العام.، اسʢعلى الق

(القلʖ والأوॽɺة الʙمȄʨة والʡʛʶان ومʛض الȑʛȞʶ .).، تʜʽʺʱ إدارة الʙʵمات الॽʴʸة زȄادة معʙل الأمʛاض الʺʜمʻة 

 (ʅॽؔالʱاب الʶالإدارة ، وح) ةॽʴʸة الʶسʕʺإدارة الǼ حʺʶǽ ȑʚمات الʨام الʺعلʤة.، ضعف نʡʛارمة والʺفʸة الȄʜ ʛؗʺالǼ

ʙلات الʷʻاʛ ȋتॼات الʱي لا تʖʽʳʱʶ لʺع،عʙم رضا مʣʨفي الʺʷʱʶفى العام ॽɾʺا يʱعلǼ Șالأجʨر الʱي يʱلقاها ،جʙاول الʺ

الॽʁʴقي لʺʱʵلف الهॽاكل ، في ॽɼاب مʕشʛات لॽʁاس أداء ورॽʴȃة الʙʵمات، وصلʗ الʺʛʸوفات العامة الʺʸʸʵة 

ومع  ،الʹʺان الاجʱʺاعي ، الʨفاء Ǽه ولʷʱغʽل نʤام الʛعاǽة الॽʴʸة إلى مʳلʘʽʴǼ ʙ لʢʱʶǽ ʦع الʺʺʨل الʛئʶॽي ،

  . 26لإنفاق الاجʱʺاعي للʙولةلʽؗʨل الȄʨʺʱل الʛئʶॽي  تʺʲل ال لة الʙو  ʗ أصʗʴॼمʛور الʨق

  

:ʧʽلفʱʵم ʧʽʳة نهॽʴʸلة الȞʷʺعي الʙʱʶت 

 .نهج الʙأسʸالي•       

ʳʷǽع هʚا الʤʻام مʺارسة القʢاع الʵاص الʺهʧʺॽ عʺلॽاً في تʨزȄع الʛعاǽة. ثʦ تʵʹع الʴʸة للإنʱاج وتʙاول الʨʶق. 

تʵʹع لॽʶاسة الاسʲʱʺار والॽʴȃʛة وتʨضع في سॽاق مʨʤʻر الʻفॽɻة: تʙʱخل الʙولة لʴʺاǽة Ǽعʠ الاحॽʱاجات الॽʴʸة 

                                                           
 (أسماء، 2013) 25
 (سناء، 2002) 26
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للاحॽʱاجات الॽʴʸة هي سʺة مʧ سʺات الʤʻام الاجʱʺاعي الȑʚ  الʳʺاॽɺة وتقʙم خʙماتها دون تʺʜʽʽ. الʛعاǽة الفʛدǽة

 ǽقʙم أشȞالاً مʱʵلفة مʧ الʴʺاǽة.

 .نهج اشʙʯاكي•          

ة  ʛؗش ʧامل. "تعلʷال ȑادʸʱاعي والاقʺʱة في العʺل الاجॽʴʸة الǽاʺʴدمج ال ʦاكي. تʛʱار الاشॽʵان ذات الʙلʰفي ال

ʙʽحʨة الʯʽارها الهॼʱاعǼ هاʶنف ʧع ʧʽأمʱالॼʶʻالǼ .لفانʱʵمان مʨالفعل مفهǼ اكʻه ʧʽامʤʻال ʧʽة. بǽعاʛة للʳʱʻʺة ة ال

  .وتʨجهات وȂدارة صʻاعة الأدوȄة الʨقاǽة،لʙʱرʖȄ الʖʽʰʢ، ومȞان 

2.8.2  ʛائʜʳي في الʴʸالانفاق ال ʦॽʤʻ27أدوات ت:  

 ʗأدخل ʙلق،ʛائʜʳثلاثة  ال ʧم ʛʲأك ʚʻد،مʨل أساسي  عقȞʷǼ ʜ ʛؗي تʱي والʴʸفي الإنفاق ال ʦȞʴʱأدوات لل

على الʦȞʴʱ في الإنفاق مʧ خلال وضع حʙ أقʸى للʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة للʴʸة ومʧ خلال أسالʖʽ الʺʶاءلة الʺالॽة 

ʦهʽعل ʧمʕʺلل.  

 :الʙقاǺة الʲʸاسॻʮة للʹفقات الॻʲʶة

اذ ʸادǽًا مʴفʨفًا Ǽالʺʵاʛʡ والȑʚ أجʛʰ قادتها على اتʵوجʙت الʜʳائʛ الʺʱʶقلة نفʶها تʨاجه وضعًا اقʱ ،1962في عام 

قʛار ʷǼأن الʺʶار الʖʳǽ ȑʚ اتॼاعه في إʡار تʻفʚʽ الॽʶاسات العامة. ؗان الॽʵار الȑʚ تʦ اخॽʱاره هʨ الȑʚ دعا إلى 

Ȅʜا. ؗان لهʚا الاخॽʱار تأثʛʽʰؗ ʛʽ على أداء الʤʻام الʴʸي. ʛؗم Ȍʢʵʺاد الʸʱعلى الاق ʙʺʱعǽ ةॽʺʻذج تʨʺارا  ،نʛʺʱاس

انʗ جʺॽع ؗ لʚلʥ، حʛʸا؛للʺفʛʱض الॽʶاسي للاشʛʱاكॽة الȑʚ تʟʻ على أن جʺॽع وسائل الإنʱاج هي ملʥ للʙولة 

في القʢاع العام. لǽ ʦقʛʸʱ دور الʙولة على إنʱاج الʶلع والʙʵمات  الʶʱعʻʽات،حʱى أوائل  الॽʴʸة،مʛافȘ الʛعاǽة 

ʽمات غʙʵال ʛʽفʨا إلى ت ً́ ǽأ ʙʱة، بل امॽʰʢة.الॽʴʸة الǽعاʛال ʥا في ذلʺǼ ةॽʀʨʶال ʛ 

Ȅʜة تʨʢر  ʛؗقة مȄʛʢȃاء إدارتها وʨʱل إلى احʽʺة تॽʺॽʤʻأدوات ت ʛائʜʳال ʗوضع ،Ȑʛة الأخॽاكʛʱان الاشʙلʰار الʛعلى غ

  ء.الإنفاق الʴʸي على مȐʨʱʶ الʺॽɿʷʱʶات على مȐʨʱʶ الإمʙاد الʛعاǽة والʙوا

  

  

  

  

  

                                                           
27 (Abbou & Brahamia, 2018) 
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  .عʨʰ وȂبʛاʦॽʂ بʛاهامॽة يʨسف مقالالʺʙʸر:                                 

 :الʙʠॻʴة على الʠلʔ على الʙعاǻة

 ʅॽؔالʱداد الʛʱاس" ʛʽابʙʱى بʺʶǽ ات إلى إدخال ماॽʻʽعʶʱال ʚʻم ʗȄʛي أجʱوفقًا لإرش "،أدت الإصلاحات ال ʥʻʰادات ال

 لʖʰʶ،اوالʱي أسفʛت عʧ إنʷاء أدوات للʦȞʴʱ في الʻفقات الॽʴʸة الʱي تȑʨʢʻ علʽها بʻاء على الʢلʖ ولهʚا  الʙولي،

  .كانʗ الʺʴاسॼة الʺالॽة للʺʙʵʱʶمʧʽ هي أول نʤام تʹعه الʙولة ؗعʻاصʛ رئॽʶॽة لॽʶاسة مʛاॼʀة الʻفقات

ولʚلʥ أصلॽʻ  ʗʴات،الʶʱعʽأساسي في مʸʱʻف تȞʷلʗ الʛʱسانة القانʨنॽة الʱي تهʙف إلى الʶʺاح بʦॽʤʻʱ الʢلȞʷǼ ʖل 

 ʛʡاʵʺال ʧم ȑʨʻء معʜف إلى إدخال جʙات تهʛʽʽاء تغʛإج ȘȄʛʡ ʧاص بها عʵة الǽعاʛام الʤن ʛائʜʳا،الʚأ وه ʧجل م

ادوت التحكم المحاسبية في 
    الجزائر      

 أدوات الميزانية       سعر القبول 

التخطيط و التحكم في     التحكم في الطلب       
 العرض        

المرجعي تعريفال الخريطة الصحية  العدد المحدود المشاركة في الدفع السداد 

 المزانية العامة للمستشفى  مراقبة أسعار الأدوية التسعير والتحكم في الرسوم

 للنفقات ةاسبيالمح التحكم أدوات يوضح 2  بياني مخطط
 الجزائر في الصحية
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 ʗأدخل .ʛʲأك ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧʽȞʺة وتॽʴʸفقات الʻال ʅॽɿʵتCaisse Nationale des Assurances Sociales 

(CNAS) ة لهॽʺॽʤʻات تॽا آلʚ،ضʛالغ  ʥهلʱʶʺال ʧʽȞʺاجة إلى تʴة على أساس الʙات: واحʯإلى ثلاث ف ʦʶقʻي تʱوال

والآخʛʽʷǽ ʛ إلى مʨاءمة أسعار الأدوȄة الʺʯʷʻة مع أسعار أرخʟ الأدوȄة الʺʱاحة في الʨʶق  ،1(رسʨم الʺʙʵʱʶم) 

  .الʙʶاد)(الʶعʛ الʺʛجعي) وʱȄعلȘ الأخǼ ʛʽالʺعايʛʽ الʺʱعلقة Ǽالʸʵائʟ العلاجॽة للʙواء (

والȑʚ  1995يʻايʛ  7وفقًا لأحȞام الʺʛسʨم الʨزارȑ الʸادر في  ،1995تʦ تȘʽʰʢ رسʨم الʺʙʵʱʶم في الʜʳائʛ في عام 

يʟʻ على مʶاهʺة الʺʙʵʱʶمʧʽ في تؔلفة الʛعاǽة الॽʴʸة. على هʚا الʨʴʻ، أصʗʴॼ الʺʷاورات مع أخʸائي أو 

 DA 100يʱعʧʽ على الʺʙʵʱʶم دفع  وȃالʱالي،مʺارس عام Ǽالقʛب مʧ مʕسʶة صॽʴة عامة مʴȃʛة مʚʻ ذلʥ الʱارȄخ. 

 الأخʛʽ،يʴʱʺلها الʺʕمʢǽُ .ʧلʖ مʧ هʚا  ٪ 20للʲاني. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، هʻاك حʸة مالॽة قʙرها  DA 50وول للأ

ʧ والʱي تʨؔʱن أساسًا م الاجʱʺاعي،تʴʺل جʜء مʧ الʻفقات الʱي لا ʧȞʺǽ سʙادها بʨاسʢة الʹʺان  الʙʸد،في هʚا 

 ʠȄʨتع ʦʱة. يȄالأدو ʅॽها ال ٪80تؔالʙʰؔي تʱال ʅȄارʸʺال ʧم ʦن رقʨة (القانॽʰʡ ارةȄة زʳॽʱن ʠȄʛʺ83-11.(  

) والȑʚ يʲʺʱل هʙفه 2وقʙ اسʱؔʺلʗ آلॽة الʺʶاءلة الʺالॽة هʚه للʺʙʵʱʶمʧʽ بʤʻام آخǽُ ʛعʛف ǼالʱعʅȄʛ الʺʛجعي (

 ʛائʜʳا في ال ً́ ǽة أॽه الآلʚاء هʷإن ʦئ. تʷʻʺال ʧلاً مʙة بʶॽʻʳة الȄعلى وصف الأدو ʧʽع الʺʺارسॽʳʷي في تʶॽئʛال

. وقʰل هʚه الʨʱارȄخ، سʙد الʹʺان الاجʱʺاعي جʺॽع 2006. ولʦ يʙʰأ سȄʛان مفعʨلها إلا في أبȄʛل 1995م في عا

  .الأدوȄة بʨصفة ॽʰʡة على أساس مʧ سعʛها الॽʁʴقي

والʜʽʺǽ ȑʚ بʧʽ الأدوȄة القابلة للاسʛʱداد  )،3وهʨ "الʙʶاد" ( آخʛ،أنʷأت الʙولة صȞًا تॽًʺॽʤʻا  ذلʥ،لإضافة إلى 

تʱعلȘ الʳهʨد الʺʚʰولة للʛʢॽʶة على الʢلǼ ʖاسॼʱعاد العلاج مʧ  الʺʨʤʻر،غʛʽ القابلة للʙʶاد. في هʚا  والأدوȄة

مॽɻار ʙʵʱʶǽم في الʴʸة العامة  "وهSMR(service médical rendu ʨالʸʸʵʱات الʱي تقʙم الʙʵمة الॽʰʢة (

 ʧار مॽɻʺا الʚام هʙʵʱاس ʦʱة. يॽʸॽʵʷة أو تॽعلاج ʛʤوجهة ن ʧتها مʙة وفقًا لفائॽʰʢة الʜة أو الأجهȄالأدو ʅॽʻʸʱل

والعلاجات غʛʽ  إثॼاتها،والʱي لʦ يʦʱ  ،28'قʰل الإدارات الॽʴʸة في Ǽعʠ الʰلʙان مʲل فʛنʶا لʙʴʱيʙ معʙل الʙʶاد

إذا حاولʻا فʟʴ تʧȄʨؔ الʜʳء الʺॼʱقي الʺȘʴʱʶ الʙفع مʧ قʰل  ذلʥ،"رعاǽة صॽʴة". علاوة على الʺʻʸفة على أنها 

احॽة أخȐʛ ومʧ ن الʻفقات،مʧ الʜʳء غʛʽ القابل للاسʛʱداد مʧ  ناحॽة،مʧ  يʨؔʱن،فʙʳʻʶ أن الʙفع الʺʛʱʷك  الʺʛضى،

ʨقفهʦ تʛʴʻف إلى حʛʽʰؗ ʙ عʧ أولʥʯ الʚيʧ ت مʧ جʜء مʧ أتعاب أॼʡاء الʖʢ اللʛʰʽالي الʚيॼʢǽ ʧقʨن الʛسʨم الʱي جʜء،

 ʖʰʶاعي. لʺʱه،الʹʺان الاجॽعام  وج ʚʻة مॽʻة الʺهॽʴʸة الǽعاʛاءات الʛات إجॽʺʶʱاصة بʵفات الȄʛعʱال ʘيʙʴم تʙع

 .هʻاك الأدوȄة الʺʨصʨفة وغʛʽ القابلة للاسʛʱداد والʱي يʴʱʺل الʺʠȄʛ تؔالॽفها ؗاملة ذلǼ .،ʥالإضافة إلى 1987

  نفقات الʺʷʱʶفى الॽʴʸةتʨʢر  2.9

لॽʺʳع مʕسʶات  ،1974على مȐʨʱʶ الʺʷʱʶفى، ؗانʗ الʙولة هي الʳهة الفاعلة الʨحʙʽة في الȄʨʺʱل، حʱى عام 

تʦ الʵʱلي  ʹʦʵ،للʱالʴʸة العامة. ʷǽار إلى Ȅʛʡقة الȄʨʺʱل، الʱي سادت خلال هʚه الفʛʱة، إلى "الʶʱعʛʽ الʨʽمي". نʛًʤا 
                                                           
28 (Service médical rendu, 2020) 
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مʧ أجل إبʛاز الʙʴ الأقʸى للإنفاق في  ،(forfait hôpital) ه "حʜمة الʺʷʱʶفىعʧ هʚا الʨضع ʛʶǼعة لʴॽل مʴل

  .الʺʷʱʶفى والʙʴ مʧ نʺʨ الإنفاق على الʴʸة العامة

Ǽاسʙʵʱام مȘʢʻ تʙخل  ،1974تʺʗ إدارة نʤام تʺȄʨل الʺॽɿʷʱʶات هʚا مʚʻ تقʦǽʙ الʛعاǽة الॽʴʸة الʺʳانॽة في عام 

ʗʴǼ: الʙولة تʙʴد مقʙما مʰلغ الʺʜʽانॽة الʱي سʟʸʵʱ لʺʱʵلف مʕسʶات الʴʸة العامة. مʧ خلال حʜمة الʺʷʱʶفى، 

ʶǽعى إلى الʙʴ مʧ الʺʨارد الʺʱاحة لهʚه الʺʕسʶات. ʛʰʵǽنا فʟʴ تʨʢر "حʜمة الʺʷʱʶفى" بʨجʨد تʻاقʠ حʨل أهʺॽة 

على الʛغʦ مʧ الʦȞʴʱ الʺȘʰʶ، وسقف الأʛʡفة للʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة  الʺʨارد الʺʸʸʵة للʺॽɿʷʱʶات العامة،

  .للʺॽɿʷʱʶات العامة

فقȌ. سʨف تʛتفع الʺʜʽانॽات الʺʸʸʵة لهʚه  DAملʨʽن  883عʺلʗ هʚه الʺʕسʶات مع  ،1974في عام  الʨاقع،في 

 ʧم ʛʲات إلى أكʶسʕʺارات  6الॽملDA،  مة 1985في عامʜح ʦǽʙتق ʧعامًا م ʧȄʛʷع ʙعǼ .فى،الʷʱʶʺ انʜʽʺقل الʱʻة تॽ

 ʧم ʛʲة العامة إلى أكʴʸات الʶسʕʺة لʸʸʵʺار  30الॽملDA  ا، ).1994(في عامॽًات  حالʶسʕʺه الʚل هʸʴت

 ʧم ʛʲار 400على أكʻار ديॽمل.  

           

 يʨضح تʨʢر الʻفقات في الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة1 مʻʴʻى بॽاني

  

  الʺʙʸر: إنʱاج يʨسف عʨʰ وȂبʛاʦॽʂ بʛاهʺॽا على أساس إحʸاءات مʤʻʺة أॼʡاء بلا حʙود.

إلى تʺȄʨل الʺॽɿʷʱʶات العامة "دون الʛجʨع إلى  CNASودفع هʚا الʨʻع مʧ تʟॽʸʵ الأمʨال الʙولة  الʜʳائʛ،في 

 أصॼح .الʺʷʱʶفىʦʳ نʷاȋ دون ارتॼاʴǼ ȋ يʦʱ تʙʴيʙ مʶاهʺة ؗل شʟʵ تقॼًȄʛا )2008 أوفȄʛها،الʷʻاȋ الفعلي". (

). أدLarbi L’Amri Ȑلʺʜʽانॽة مʙʴدة مॼʶقًا ومʸʸʵة مॼʶقًا وفقًا لʨʻʰد الʺʜʽانॽة الʺʙʴدة ( مʻفقʧʽالʺʙراء مʛʳد 
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ȑʛ الʺॽɿʷʱʶات إلى عʙم تʺʧʽȞ مʙي الʺʨʱقعة،على عʝȞ الأهʙاف  ثابʱة،اسʻʱادًا إلى صॽغة  الʺʷʱʶفى،الʦȞʴʱ في نفقات 

  .29الʚيʧ لا ǽعʛʰʱون أنفʶهʦ لʙيهʦ أȑ حافʜ لإدارة الʺʨارد Ǽأكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الفعالॽة

  

 الʺʷʱʶفى ؗʺʤʻʺة مʻفʸلة: 2.10

ʶǽʺى الʺʤʻʺات مʱعʙدة  مʺاجʜء  الʺʷʱʶفى،، 30 مʗʻʽ زʛȃج الإدارة، مʲل هȑʛʻ تʅॽʻʸ أخʸائي  مʧ زاوȄة أولاً،

لاء، ʨؗل  الȞॽʂ ʨلف: وهʱʵائفه مʣو ȑدʕأن ي ʖʳǽ ʙة،معقǽعاʛال ،ʦॽعلʱال ،ʘʴॼة، الǽقاʨال  ʅॽʁʲʱالʸي،الʴ  اʚإلخ. ه

 ʖهʚʱس ʧيʚة والॽة ووقائॽة ؗاملة وعلاجॽʰʡ ةǽعاʛان بȞʶال ʙȄوʜه في تʱʺل مهʲʺʱاعي تʺʱي واجʰʡ عǼاʡ ل ذوȞॽاله

ʜ لʱعلʦॽ الʖʢ والʘʴॼ العلʺي  لʱʯʽʰها،نʛًʤا  الأسʛة؛خʙماتهʦ الʵارجॽة إلى أǼعʙ الʙʴود إلى وحʙة  ʛؗا م ً́ ǽفهي أ

يʙيʛ الʺʷʱʶفى سلʶلة مʧ الʺهام الأخȐʛ الʺʛتʢॼة Ǽالʹʛورة Ǽالʺهʺة الأولى  الॽʁॽʁʴة،والاجʱʺاعي. إلى جانʖ مهʱʻه 

 ي،وȃالʱال يʙ،مʜʱاأو الأسʛة أو الॽʰʢعة الʱقॽʻة معقʙة ȞʷǼل  ةوأصʗʴॼ مهامها في الفʙʻق بʳʻاح،مʧ أجل ضʺان إكʺالها 

فإنها تʳعل مʧ الʺʷʱʶفى جهازًا ʵǽاॽɾ ʛʡه الʺلǼ Șʴأخʚ الأسॽʁॼة على الأساسॽات. ثʦ نعʛʰʱ الʺʷʱʶفى نʤامًا معقʙًا 

 .فهʨ يʨفʛ لؔل مʠȄʛ مʳʱʻات مʨʻʱعة مʧ حʘʽ الؔʺॽة والأنʨاع الʺʙʴدة الʺʱعʙد،مʧ الإنʱاج 

ع الʱي وهʚا ʱʵǽلف اخʱلافًا جʚرȄًا عʧ الʶل ي،الʰʢتȞʷل ما ʶǽʺى الفعل  علاجॽة،الʺʳʱʻات سʨاء ؗانʗ تॽʸॽʵʷة أو 

ا  الاقʸʱادǽة،تʱعامل معها الȄʛʤʻة  ًؗʨا سل ً̋ عʙم  الʺʱعʙدة،ʴ ʧʽالات عʙم الॽقʛǼ بل يʱأث عقلانॽًا،ولا ǽعʻي اسʱهلاكها دائ

ʛʽ إلى قʙر ʷ، لا تʜال الʨʱقعات توعʙم الॽقʷǼ ʧʽأن تؔلفة العلاج الʰʢي الʺʛض،الॽقʧʽ الȑʚ يʕثʛ سلॼًا على ॽʰʡعة 

كʛʽʰ مʧ عʙم الॽقʧʽ الفʛدॽɾ ȑʺا يʱعلȞǼ Șفاءة الʖʽʰʢ والفعالॽة العʨʷائॽة لأفعاله الʱي يʙʰو أنها مॼʱʶعʙة مʧ الʙفع وفقًا 

  .31لʱʻائʳها

 لʴʸي،الا تʨجʙ وسʽلة أخȐʛ للʙʴ مʧ مʱʵلف الأنʨاع لʴالات عʙم الॽقʧʽ غʛʽ الʲقة في جʺॽع الʺʺارسʧʽ في الʤʻام 

ʧ مʛʡ ʧف ولؔ وحʙه،وȃالʱالي فهʨ لʝॽ قʛار الʺʠȄʛ  حʳʺه،ولا  ʡلॼه،لأن الʺʠȄʛ غʛʽ قادر على تقॽʰʡ ʦॽʽعة 

 ʖʽʰʢال،ʠȄʛʺك. والʛʱʷار مʛق ʨه ʥلʚل 

 :مʻابȑʛʽ حʖʶ هȑʛʻ  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʷʱʶفى 2.10.1

ʱʻʽم ȑʛʻه ʜʽʺǽ ʜȑج في أʛʽȃ ةʶسʕم ʛاصʻة عʶʺالأعʺال خ ʧاد مʺȄʛؗ لʽʷॽقها مॼʡ يʱفالʷʱʶʺعلى ال ʜى يʘʽح 

 .ʶǽʺح مʻهʳه بʨصف Ǽعʠ حقائȘ مʤʻʺة الʺʷʱʶفى الʺʕهلة ʛʽʰؗوقʛاॽʡة مهॽʻة

 القʸة الاسʙʯاتॻʱॻة:    

                                                           
29 (Abbou & Brahamia, 2018) 
30 (Mintzberg, 1986) 
31 (Colli, 1998) 
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 لʴʸة،)،اتʹʺʧ أن الʺهʺة الʛائʙة في الʺʷʱʶفى يʦʱ الʨفاء بها على نʨʴ فعال. قʙ تʨؔن الʶلʢات الॽʺॽʤʻʱة (مʙيȄʛة 

ʺارس " ǽعʻʽه رئʝॽ الʺʕسʶة. الǽ ȑʚ العامة. الǼȑʚʺا في ذلʥ مʙيʛ الʛعاǽة ومȘʶʻ الʛعاǽة  وفȄʛقه،ورئʝॽ الʺʕسʶة 

 ȘȄʛفي ف ʨʹع ʨة. وهॽʻقʱة والॽʰʢة الʢʷل والأنʽأهʱعادة الȂو ʠȄʛʺʱالعام لل Șʽʶʻʱائف الʣو ʛʽا الأخʚة هʢسل ʗʴت

ʛمॽة على جʺॽع الʺʕʶولʧʽ الʻʱفʚʽيʧʽ في مʳال الʴʸة ". ʷǽار ه وسلʢة الإدارة ولǽʙه تفʠȄʨ مʧ رئʝॽ الʺʕسʶة،

 ʧفى مʷʱʶʺال ʛيʙقة أن مॽʁʴǼ جʛʽȃʜʱʻʽه مʛʶفǽ ȑʚض الʨʺالغ ʠعॼب ʜʽʺʱفى تʷʱʶʺة في الॽʳॽاتʛʱإلى أن القʺة الإس

نها ॽʴʸ ʨة لؔلالʺفʛʱض أن ʻʺǽع الʨȞʴمة أو الإدارʧʽȄ مʧ الʙʱخل في عʺل الأॼʡاء، حʘʽ يʦʱ تعʻʽʽه مʧ قʰل الʺʙيȄʛة ا

  .مʕʶولة عʧ الإدارة أمام مʳلʝ الإدارة

ʚ العʸلॻات:           ʙؕم 

 ʧا عॽًʰʶقلة نʱʶʺمات الʙʵال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʧم ʜ ʛؗʺألف الʱة. يॽʻة والفॽʰʢمات الʙʵة والǽعاʛات الʙوح ʧألف مʱوهي ت

 ʨل هʽʺالع :ʦهʱʯʽة مع بʛاشॼا وله علاقة مॼًȄʛقلة تقʱʶقة مȄʛʢǼ عʺلȄو ،ʠعॼعʹها الǼ ʨʱل .ʠȄʛʺهالॽة، جǽعاʛع  الʺʳǽ

ʜ الʷʱغʽلي بʧʽ مهʻي الʠȄʛʺʱ والʱأهʽل ʛؗʺال .ʧʽʽʰʢال ʧʽʽʻوالف  

 الȊʳ الهʙمي:          

ʜ الʷʱغʽلي. وهي تʱألف مʧ الʺʙيʧȄʛ الʚيʧ يʙيʛون الʺʛاكʜ الʷʱغʽلॽة. فʛؔة  ʛؗʺة والॽʳॽاتʛʱالقʺة الاس ʧʽب ȌǼاʛال ʛفʨي

 .الʶʱلʶل الهʛمي تؔʺʧ وراء مʙʰأ الॽɻॼʱة وȃالʱالي للʶلʢة. لʨʱجॽه الʛعاǽة

 .ʦاتهʺॽʽارك في تقʷǽ ȑʚال ،ʦʶالق ʝॽرئ ʨوه ،ʧȄʛيʙʺار الॼؗ إلى ʦفاتهʛʸت ʧالإبلاغ عǼ نʨضʛʺʺاء والॼʡم الأʨقǽ

 ʦॽʤʻالعام. داخل ت ʛيʙʺة الʢسل ʗʴت ʦائفهʣمة وʙʵع رؤساء الॽʺارس جʺǽ ʥلʚ  ʛمييʜʽʺʱ الȌʵ اله الʺʷʱʶفى،وؗ

الأهʙاف الʺʻʱاقʹة. هʚا ǽقʨد رؤساء الإدارات إلى الʙʱخل  ʖبʧʽ الʺʙيʛ العام ورؤساء الʙʵمات الॽʰʢة Ǽ ʰʶǼالانقʢاع

  .الغʛʽ الʺॼاشʛ للʺʙيʧȄʛ حʨل الهʙف الأساسي وهʨ رضا العʺلاء

 لॻʹʮة الʯقʹॻة:ا          

 ʧة مॽلʽغʷʱال ʜاكʛʺعʺل ال ʦॽʤʻن على تʨعʺلǽ ʧيʚاص الʵل الأشʰق ʧم Șʽʶʻʱة لʹʺان الॽʻقʱة الॽʻʰام الʙʵʱاس ʦʱي

لإجʛاءات والاخॽʱار الʨʻعي للʺعʙات وتʛȄʨʢ الʺعايʛʽ لʳعلها فعالة مʺا يʙȄʜ أهʺॽة نʺʨ الʺʤʻʺة وتॼʸح خلال تʨحʙʽ ا

  أكʛʲ تعقʙًʽا.

 ʥجع ذلʛȄة وǽللغا ʖة صعʳॽʱʻفي ال ʝॽʽقʱوالʺالي لأن ال ȑادʸʱالاق ʙعॼفى على الʷʱʶʺفة في الॽʣʨه الʚه ʛʸʱتق

 Ȑʨʱʶعلى م ʦالقائ ʜايʺʱمات،إلى الʙʵا الʱالȃة.وॽʻقʱة الॽʻʰل الʽتقل ʦʱلي ي  

  ǽعʺل الʺʙيʛ العام أكʛʲ على تʨحʙʽ الʺʕهلات مʧ خلال الʅॽʣʨʱ والʙʱرʖȄ الʺǼ ʛʺʱʶالʱعاون مع مʙيʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة.

 مʡʦفي الʗعʤ اللʦجʯʴي:            
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ʜ العʺلॽات: الʙʵمة  ʛؗمهʺة م Șʽقʴʱة اللازمة لॽɾالʺهام الإضا ȑدʕة،أنها تǽʙȄʛʰال ،ʅॽʤʻʱال  .ʦعʢتم ʘʽمحʙʵʱʶ 

.ȑورʛض ʛة أمॽلʽغʷʱال ʜاكʛʺعاون مع الʱة للॽʱʶجʨالل  

 مهام الʺʷʱʶفى:  2.10.2

 وله مʕʶولॽات صॽʴة واسعة جʙاً. الʺʷʱʶفى هي العʺʨمॽة،مع مهʺة الʙʵمة  الʴʸي،ǽعʛʰʱ الʺʷʱʶفى مʨʴراً للʤʻام 

Ǽ ʧأمʛاض لʻؔها تʱʶقʰل ȞʷǼل مʜʱايʙ الʺʛضى الʺʸابʽ الʛʽʢʵة،مȞان اللʨʳء الʱقلȑʙʽ والإلʜامي تقॼًȄʛا لعلاج الأمʛاض 

.ʦهʳة وتعالʙʽʺح  

افة رعاǽة الʨʢارȏ للʺʛضى والʛʳحى. Ǽالإض تقʙم خʙمة الʺʷʱʶفى فʨʴصات تॽʸॽʵʷة وعلاجॽة على وجه الʨʸʵص

مʧ خلال لʰʢي. ا ǽقʙم الʺʷʱʶفى الʙʱرʖȄ لʜʳء ʛʽʰؗ مʧ الʺهʧʽʽʻ الʧʽʽʴʸ وȞʷȄل مȞانًا مʜًʽʺʱا للʘʴॼ ذلʥ،إلى 

ʧʺʹǽ فىʷʱʶʺها الʙʷʴǽ يʱارد الʨʺع الʨʻة وتॽʺق أهʱارد والʨʺلل ʛʽʰؗ ʥهلʱʶم ʨفه ،ȑادʸʱل الاقʽ ʨؗا دور الʹǽات، أॽʻ

  .Ȅʨʽʴةالʺʛʹʴʱʶات الʙʽʸلانॽة والʨʻؔʱلʨجॽا الॽʰʢة الǼ وخاصة تلʥ الʺʱعلقة ،هʨ الهʙف مʧ الأسʨاق الʳʱارȄة الʛʽʰؔة

Ȅʜة في تʨفʛʽ فإن الʺʷʱʶفى العام ʴǽ وȃالʱالي، ʛؗانة مȞل مʱ،ةǽعاʛمهامها  ال ʗسعʨت ʗقʨور الʛائفها،و مع مʣعلى  و

الʛغʦ مʧ أن تʷغʽل الʺʷʱʶفى العام ʵǽʹع لقʨʽد اقʸʱادǽة وتॽʺॽʤʻة أكǼ ʛʲالإضافة إلى ذلʥ تʴاول الʺॽɿʷʱʶات 

Ȅʛʷة ȞʷǼل رة مʨاردها الʺالॽة والॼالعʺʨمॽة الʨʽم الʨʱفȘʽ بʧʽ تقالʙʽها الإنʶانॽة والʻهج الاقʸʱادȑ الȑʚ يهʙف إلى إدا

 وهʚȞا يʦʱ تʦॽʤʻ دورها حʨل ثلاث مهام رئॽʶॽة: أفʹل،

 . مهʸات الʙعاǻة:1

 ʠȄʛم ȑة لأǽعاʛفي ال Șʴي الʢغǽ ،هʱعॽʰʢǼ ح لهॽʱة يǽعاʛل على الʨʸʴن الʨؔما تʙʻة، عȄورʛه ضʱالي  حالʱالȃو

ة الʛعاǽة  فيالʚيǽ ʧعانʨن مʧ عʜʳ و أو الʙʵمة العامة وفي الالʜʱام العام Ǽالʺʶاعʙة  لالʨʸʴ في الʺʶاواة على  الʺʷارؗ

ة الʨقائॽة الʺقʙمة خلال مʷا  لʙʵمات،اأن تʺʲʱل الʛعاǽة لʺʙʰأ الʺʶاواة ॽɾʺا يʱعلȘ بʨʱفʛʽ  وʖʳȄ الʵارجॽة،الॽɻادات رؗ

ʚلʥ مʙʰأ الاسʛʺʱارȄة لʱقʦǽʙ خʙمات الʛعاǽة   .وؗ

ʸفى العام: مهʵʯʴʸة:الॻʮȂرʗة ت 

 لʰʢي،اإذا ؗانʗ ؗلॽات الʖʢ والʺʙارس الʙʱرॽʰȄة الʺʱʵلفة للعاملʧʽ في الʠȄʛʺʱ مʕʶولة عʧ تʨفʛʽ الʱعلʦॽ الʰʢي وشॼه 

 ʧʽʽʰʢال ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙخلال ت ʧة مȄʛʤʻة الॽاحʻال ʧة مॼʶʱȞʺفة الʛالʺع Șʽʰʢʱالي لʲʺان الȞʺفى الʷʱʶʺل الʤǽ

 .ʱهʦوالʺʶاعʙيʧ الʧʽʽʰʢ خلال مʶار دراس

 والاجʸʯاعي: مهʸة الʖʲॺ الʮʠي



 
18 

ǽعʙ الʘʴॼ الȑʚ يʦʱ في الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة وضعًا مʜًʽʺʱا ومʨʱقعًا للʨصʨل إلى ابʱؔار الأدوȄة والأجهʜة الॽʰʢة 

 ʠȄʛʺفي 32لل ʦاهʶǽ ʨوه ،ʦهʱعلى رعاي ʧʽʺوالقائ ʧʽʽʰʢال ʧʽللعامل ʛʺʱʶʺال ʖȄرʙʱالإضافةا، ؗʺا أنه ناقل للǼ ،ةʛهʷل 

  .الى تقʦॽʽ وتʺʜʽ الʛعاǽة الʺقʙمة في الʺॽɿʷʱʶات

الى خʙمات الارتقاء Ǽالʴʸة الʺʲʺʱلة في الʨقاǽة وتʧʽʶʴ الʴʸة العامة مʲل الॽɺʨʱة وȃأهʺॽة الأمʛاض  . Ǽالإضافة

   .والʛاحة والʤʻافةالغʚاء الʴʸي والȄʛاضة  الʺعǽʙة،

  :33أنʨاع الʙʵمات الॽʴʸة 2.10.3

تʺʲل الʙافع الأساسي للالʱقاء بʡ ʧʽالʖ الʙʵمة وعارضها تقع في واجهة الʺʕسʶة الॽʴʸة الفʦʲصات والاسʵʯارات: 

  .Ǽغʛض تʟॽʵʷ الʺʛض أو علاجه في حالة وجʨده

  .مʧ العʺال الʺʲʺʱلة في تʨفʛʽ الإقامة للʺʛضى الʱي هي مȞان عʺل للأॼʡاء والʺʺʛضʧʽ وغʛʽهʦ الʗʳمات الʙʴسȂʙة:

  .الʷاملة على الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة ॽɾʺا ʟʵǽ العلاج والʟॽʵʷʱالʨحʙات الأرضॻة الʯقʹॻة: 

   .تʲʺʱل في مʳʺل الʙʵمات الʺȞʺلة للأنʢʷة الʶاǼقة مʲل الॽʸانة الʻقل الʱغǽʚةخʗمات الامʗاد: 

تʷʺل مʱʵلف الʣʨائف الإدارȄة مʧ تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ ورقاǼة وتʨجॽه عʛʰ مʱʵلف الأقʶام والإدارات الʗʳمات الإدارȂة: 

    .دارة الʺالॽة الʺʜʵن الʺʨارد الȄʛʷॼةمʲل إ

  

  الإʡار القانʨني للʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة: 2.11

) مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع ادارȑ تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي EPH( الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة

) EPSPومʕسʶة الʴʸة العʺʨمॽة الʨʳارȄة () EPHتʗʴ وصاǽة الʨالي تʦʱ إدارة مʕسʶة الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة (

بʨاسʢة مʳلʝ إدارة وʛȄأسها مʙيʛ. بʨجʨد هʯʽة اسʷʱارȄة تʶʺى "الʺʨʷرة الॽʰʢة "حʘʽ يʦʱ تʙʴيʙ تʅॽʻʸ الʺॽɿʷʱʶات 

العامة ومʕسʶات الʴʸة العامة القॼȄʛة حʖʶ الفʯة ʛʺǼسʨم مʛʱʷك للʨزراء الʺʕʶولʧʽ عʧ الʴʸة والʺالॽة والʶلʢة 

  ʧ الʙʵمة العامة.: الʺʕʶولة ع

مهʺة مʕسʶة الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة هي تʨفʛʽ رعاǽة مʱؔاملة وتʙʴيʙ الأولȄʨات، والاحॽʱاجات الॽʴʸة للȞʶان في 

  سॽاق تȘʽʰʢ الʛʰامج الॽʴʸة الॽʻʡʨة، تʷʺل مهامه: 

- ʟॽʵʷʱة والॽة العلاجǽعاʛع الȄزʨة تʳمʛȃو ʦॽʤʻضʺان ت. 

                                                           
32 (des ambitions pour la recherche médicale française, 2004) 
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 .إعادة الʱأهʽل الʰʢي والاسʷʱفائي -

   .ضʺان الʤʻافة والʛʸف الʴʸي ومȞافʴة الإزعاج والآفات الاجʱʺاॽɺة -

  .ضʺان تʛȄʨʢ وȂعادة تʙرʖȄ مʣʨفي الʙʵمات الॽʴʸة -

ʧȞʺǽ أن تعʺل مʕسʶة الʺॽɿʷʱʶات العامة ؗقاعʙة تʙرʰʡ ʖȄي وشॼه ʰʡي وفي إدارة الʺॽɿʷʱʶات على أساس الاتفاॽʀات 

  الʺʨقعة مʧ الʺʕسʶة الʺʨȞنة.

ʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة مʕسʶة عʺʨمॽة فإنها تʵʹع للقانʨن لأحȞام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة وأحȞام القانʨن Ǽاعॼʱار الʺ

  .الأساسي للʺʜʽانॽة

   :مʳلʝ الإدارة 2.11.1

) أشهʧȞʺǽ .ʛ أن تʱʳʺع في جلʶة غʛʽ عادǽة ʖʳǽ6 أن ʱʳǽʺع مʳلʝ الإدارة في جلʶة عادǽة مʛة واحʙة ؗل سʱة (

، يʦʱ تʙʴيʙ جʙول أعʺال ؗل اجʱʺاع مʧ قʰل رئʝॽ مʳلʝ الإدارة بʻاءً على 2/3لى ʡلʖ بʙعʨة مʧ رئʶॽها أو بʻاء ع

:ʧالإدارة م ʝلʳن مʨؔʱأعʹائها ي ʧة مʶسʕʺال ʛيʙاح مʛʱاق 

 مʺʲل الʨالي، الʛئʝॽ؛ مʺʲل للإدارة الʺالॽة؛ مʺʲل لʺʤʻʺات الʹʺان الاجʱʺاعي؛ -

 مʺʲل الʱأمʧʽ الاقʸʱادȑ؛ -

 الʷعॽʰة للʨلاǽة؛مʺʲل عʧ الॽɻʺʳة  -

 مʺʲل عʧ الॽɻʺʳة الʷعॽʰة للʺقʛ الʺʛʱʷك للʺʕسʶة؛ -

 مʺʲل للعاملʧʽ الʧʽʽʰʢ الʺʧʽʰʵʱʻ مʧ قʰل أقʛانه؛ -

 مʺʲل للعاملʧʽ في الʺʳال الʰʢي يॼʵʱʻه أقʛانه؛ -

 مʺʲل لʛاʢǼات الʺʙʵʱʶمʧʽ؛ -

 مʺʲل العʺال الʺʧʽʰʵʱʻ في الॽɻʺʳة العامة؛ -

 رئʝॽ الʺʳلʝ الʰʢي؛ -

ʛ مʕسʶة الʺʷʱʶفى العʺʨمي والʺʕسʶة العʺʨمॽة للʴʸة الʨʳارȄة حʹʨر مʙاولات مʳلʝ الإدارة ʸǼفة اسʷʱارȄة مʙي

 .34وضʺان الأمانة

                                                           
(المرسوم التنفيذي رقم 07- 140 بشأن الإنشاء والتنظيم والتشغيل في المستتشفيات العمومية المؤسسات العمومية للصحة الجوارية، المؤرخ 2 جمادى  34

)2007 مايو 19 الموافق 1428  



 20 

 يʗʯاول مʱلʛ الإدارة حʦل:

خʢة الॽʺʻʱة قʛʽʸة ومʨʱسʢة الأجل للʺʕسʶة؛ مʛʷوع مʜʽانॽة الʺʷʻأة؛ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة؛ الʶʴاب الإدارȑ؛ العقʨد  

 ʧʽأمʱاعي الʺʱات الʹʺان الاجʺʤʻص مʨʸʵة، على وجه الʶسʕʺاء ال ʛؗة مع شॽʴʸة الǽعاʛمات الʙʵǼ علقةʱʺال

ȑادʸʱادل مع، الاقॼʱات الʺʤʻʺات والʶسʕʺعات الʺʱʳʺات  الǼاʶʴة؛ الʶسʕʺاخلي للʙال ʦॽʤʻʱع الȄارʷها؛ مʛʽة وغॽلʴʺال

 ʛʽلة وغʨقʻʺلؔات الʱʺʺاء الʻʱأة؛ اقʷʻʺة للॽاخلʙائح الʨات؛ اللʙاني والʺعॼʺة للȄʨʻʶانة الॽʸانة والॽʸامج الʛة؛ بʱقʕʺال

والعقʨد  ت، الأسʨاقالʺʻقʨلة واسʳʯʱارها والʵʱلʟ مʻها؛ مʛʷوع خʢة الʱأسʝॽ؛ قʨʰل أو رفʠ الʛʰʱعات والʺʨروثا

 .والاتفاॽʀات وفقًا للأنʤʺة الʺعʺʨل بها

2.11.2  :ʛيʙʺال  

 ʧʶح ʧول عʕʶم ʨوه ʛيʙʺة الʴʸال ʛȄوز ʧم ʛأمǼ ʦهʻʽʽتع ʦʱة العامة يʴʸة الʶسʕفى العام ومʷʱʶʺة الʶسʕم ʛيʙم

 :ʨʴʻا الʚأة. على هʷʻʺال ʛʽس  

 مʺʲل للʺʕسʶة امام القʹاء في جʺॽع الاعʺال الʺʙنॽة للʺʕسʶة   -

 هʨ الʺʕʶول الʺفʨض للʺʕسʶة أȑ ان الاعʱʺادات تفʨض الॽه ʖʶʱȞॽɾ بʚلʥ صفة الامǼ ʛالʛʸف؛ -

 ǽعʙ مʛʷوع الʺʜʽانॽات الʺʕقʱة وʕȄسʝ حʶاǼات الʺʷʻأة؛ -

 ʕسʶة؛وضع مʨʶدة الʺȌʢʵ الॽʤʻʱʺي الʙاخلي واللʨائح الʙاخلॽة للʺ -

 يʻفʚ مʙاولات مʳلʝ الإدارة؛ -

 ǽʹع تقʛȄʛ الʷʻاȋ الȑʨʻʶ الȑʚ يʛسله إلى الʶلʢة الإشʛاॽɾة، Ǽعʙ مʨافقة الʺʳلʝ الإدارة؛ -

 يʛʰم أȑ عقʙ، سʨق، اتفاॽʀة واتفاق، في إʡار اللʨائح الʶارȄة؛ -

 ǽʺارس الʶلʢة الهʛمॽة على جʺॽع الʺʣʨفʧʽ الʵاضعʧʽ لʶلʱʢه؛ -

ي الʺʷʻأة Ǽاسʻʲʱاء أولʥʯ الʚيʧ خʟʸ لهʦ شȞل اخʛ مʧ اشȞال الʱعǽ ʧʽʽعʨʻʽن Ǽقʛار مʧ الʨزǽ ʛȄعʧʽ جʺॽع مʣʨف -

 الʺȞلف Ǽالʴʸة؛

ل، تʗʴ مʕʶولʱʽه، تॽʀʨعه إلى الʺقʧʽȃʛ مʻه - ʨؗه أن يʻȞʺǽ.  

 ) مʙيʧȄʛ فʛعʧʽʽ معǼ ʧʽʻʽأمʛ مʧ الʨزʛȄ الʺʕʶول عʧ الʴʸة وهʦ على الʨʱالي:ʶǽ4اعʙ الʺʙيʛ أرȃعة (

-ʛيʙارد؛ مʨʺة والॽالʺال 

 ،مʙيʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة -
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 ،مʙيʛ الʙʵمات الॽʴʸة -

 مʙيʛ صॽانة الʺعʙات الॽʰʢة والʺعʙات ذات الʸلة. -

  .35حʘʽ يʦʱ تعʧʽʽ نʨاب الʺʙيǼ ʧȄʛأمʛ مʧ الʨزʛȄ الʺʕʶول عʧ الʴʸة

ʰل الʶلʢة للʦʱʽ الʺʨافقة علॽه مʧ قǽقʨم الʺʙيǼ ʛإعʙاد مʛʷوع الʺʜʽانॽة وتقǽʙʺه إلى مʳلʝ الإدارة للʙʱاول. ثʦ يʱʻقل 

 .الʺʛسʨم مʧ نفʝ 30الʨصॽة وهʚا حʖʶ الʺادة 

  مʓʴولॻات الʗʸيʙ ؕآمǺ ʙالʙʶف:

الامǼ ʛالʛʸف هʨ الʟʵʷ الʺʕهل لإثॼات ديʧ لهʯʽة عʺʨمॽة وتʸفʱʽه والأمʛ بʽʸʴʱله أو لإنʷاء ديʧ وتʸفʱʽه 

والامʛ بʙفعه، حʘʽ يلʜʱم الامǼ ʛالʛʸف في بʙاǽة نʷاʡه Ǽاعʱʺاد نفʶه لȐʙ مʴاسʖ عʺʨمي وʥʶʺȃ مʴاسॼة خاصة 

ॽولʕʶن مʨؔت ،ʛʽʽʶʱا الʚائج هʱات نǼاʶح ʦǽʙه الʺالي وتقʛʽʽʶʱف ؗالاتي: بʛʸالǼ ʛات الآم  

لأنهʦ مʴل مʶاءلة مʧ الهʯʽة الʱي أقʛت الاعʱʺادات الʺالॽة ورخʸة لهǼ ʦاسʱعʺالها في إʡار الʓʴʸولॻة الॻʴاسॻة: 

  .اهʙاف سॽاسॽة معʻʽة

   .تʨؔن مʛʡ ʧف الʺʕʶول الʶلʺي الأعلى مʻه مع إمȞانॽة تʶلȌॽ عقȃʨات قانʨنॽة الʓʴʸولॻة الʯأديॻʮة:

ʸة الॻولʓʴʸة:الॻنʗ رʛʹال ʠȄʨل تعʲه مॽات علȃʨعق Șʽʰʢف وتʛʸالǼ ʛي للآمʸʵʷأ الʢʵال ʧج عʱʻت.   

  .في حالة ارتؔاب الآمǼ ʛالʛʸف لȄʛʳʺة جʜائॽة مʲل الاخʱلاس الغʙر الʙʰʱيʙ الʓʴʸولॻة الʚʱائॻة:

  .وتʨؔن في حالة مʵالفة قʨاعʙ الʺʜʽانॽة الʓʴʸولॻة عʥ الانॺʷاȉ الʸالي للʚʻʸانॻة: 

2.11.3 ʢال ʝلʳʺيالʰ:  

 ʘʽأة، حʷʻʺالǼ Șعلʱال يʕس ȑه على أǼ اصةʵة الॽʻة والفॽʰʢرة الʨʷʺار الʙصȂدراسة و ʧول عʕʶʺال ʨي هʰʢال ʝلʳʺال

ǽقʛʱح جʺॽع الʙʱابʛʽ الʱي مʧ الʺʛجح أن تʧʶʴ الʺʤʻʺة وتʷغʽل خʙمات الʛعاǽة والʨقاǽة. على الʺʳلʝ الʰʢي او 

ʙة ومॽفائʷʱة الاسॽمʨʺة العʶسʕʺال ʛيʙارة مʷʱة أو اسॽʰʡ ألةʶم ȑة لأȄارʨʳة الॽمʨʺة العامة العʴʸة الʶسʕم ʛي

 علʺॽة أو تʙرʖȄ وخاصة في:

 الʦॽʤʻʱ والعلاقات الʺʱʹارȃة بʧʽ الʙʵمات الॽʰʢة؛ -

 مʷارȄع الʛʰامج الʺʱعلقة Ǽالʺعʙات الॽʰʢة والʺॼاني وȂعادة تʛȄʨʢ الʙʵمات الॽʰʢة؛ -

                                                           
(المرسوم التنفيذي رقم 07- 140 بشأن الإنشاء والتنظيم والتشغيل في المستتشفيات العمومية المؤسسات العمومية للصحة الجوارية، المؤرخ 2 جمادى  35
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 بʛامج الʴʸة والȞʶان؛ -

 العلʺॽة والʱقॽʻة؛بʛامج الأحʙاث  -

  .36إنʷاء أو إلغاء الهॽاكل الॽʰʢة -

 :الاسʷʱفائॽة مʜʽانॽة الʺʕسʶات العʺʨمॽة 2.12

يʦʱ تعʅȄʛ إجʛاء الʺʜʽانॽة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها والʱي لا تʙʴد فقȌ الॽʶاق القانʨني، 

ا ً́ ǽأ ʧؔها، ولʻفي ؗل م ʧʽʰاذها ودور اللاعʵات ʖاجʨات الʨʢʵوال ॽانʜʽʺقة الॽاعاتها في وضع وثʛم ʖاجʨال ȏادॼʺة ال

نفʶها. على مʛ القʛون، تʦ فʛض Ǽعʠ القʨاعʙ الأساسॽة الʱي تʨجه الإعʙاد الʺلʺʨس للʺʜʽانॽة ونʙʳها مʙʵʱʶمة جʜئॽًا 

 .ل عامȞالʺॼادȏ الؔلاسॽȞॽة للȘʽʰʢʱ القʦǽʙ والʺॼادȏ الʙʳيʙة للȘʽʰʢʱ الʙʴيʷǼ .ʘ الʰلʙان. نʺǼʜʽعʠ في  على الأقل

  :مॼادȏ مʜʽانॽة الʺʕسʶات العʺʨمॽة 2.12.1

  :الॺʸادئ الؒلاسॻȜॻة

تʵʹع الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ لأحȞام قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة واحȞام القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة، 

  ʱالॽة:والʱي تعʛʰʱ مॼادȏ ؗلاسॽȞॽة ونʺʜʽ الʺॼادȏ ال تȘʰʢ الʺʕسʶة العʺʨمॽة الʺॼادȏ الʱي تॼʢع على مʜʽانॽة الʙولة،

         ʗʮة:  أمॻلʦʸʵادرها الʸاعها ومʨلاف أنʱادات على اخʛفقات والايʻع الॽʺʳن شاملة لʨؔة تॽانʜʽʺه أن الǼ ʙʸقǽ

    .37وأن تقʙʽ دون مقاصة بʧʽ الإيʛادات والʻفقات

       :ʝॻʶʳʯم الʗأ عʗʮي  مʢغǽ اداتʛع الإيʨʺʳأن م ȑفقة أʻل ʧʽاد معʛاي ʟॽʸʵم تʙع ʨأ هʙʰʺا الʚه ʧف مʙاله

  .38دون تʺʜʽʽ مʨʺʳع الʻفقات ȘʸǼ عامة

  .39لةمʜʽانॽة واحʙة شام شȞل وثॽقة ʻفقات والايʛادات فيالالʺʜʽانॽة العامة تʨؔن Ǽإدراج  مʗʮأ وحʗة الʚʻʸانॻة:      

ǽقʨم هʚا الʺʙʰأ على اعॼʱارات مالॽة عʙيʙة: الʢʻاق الȑʨʻʶ للʺʜʽانॽة الȑʚ يʨʱافȘ مع الʢʻاق الȑʚ  مʗʮأ الȂʦʹʴة:     

ʛʽʶ علॽه الʺʕسʶات والافʛاد في تʛʽʽʶ حʶاǼاتهʦ وʱʻȄج عʧ هʚا الʺʙʰأ أن عʺلॽة الʱقʙيʛ والʻʱفʚʽ تʨؔن لʻʶة واحʙة ت

  .40حʖʶ الإذن الʺʺʨʻح والȑʚ يʙʳʱد ؗل سʻة

  

                                                           
(المرسوم التنفيذي رقم 07- 140 بشأن الإنشاء والتنظيم والتشغيل في المستتشفيات العمومية المؤسسات العمومية للصحة الجوارية، المؤرخ 2 جمادى  36
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 (الحميد، 2005) 37
 (المادة 8 من القانون 17-84 المتعلق بقوانين المالية، المؤرخ في 07 جويلية 1994 المعدل والمتمم) 38
 (الحاج، 2009) 39
 (حشيش، 2006) 40
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 :ʗʲ41يʰةالॺʸادئ ال

تʺʗ إضافة قʨاعʙ جʙيʙة إلى الʺॼادȏ الؔلاسॽȞॽة الʱي تُؔʺلها.  الʺاضॽة،على مʙار الʲلاثʧʽ عامًا أو الأرȃعʧʽ عامًا 

 :فإن تॽʰʢقها لʝॽ واسع الانʷʱار ذلʥ،هʚه هي مॼادȏ الʨʱازن والʺʶاءلة والʷفاॽɾة والاسʱقʛار والأداء. ومع 

ʛʽʶها مع ʖʳǽ تف ذلʥ،الʺʰلغ في الإيʛادات والʻفقات. ومع  تȑʨʱʴ على نفǽ ʝعʻي أن الʺʜʽانॽة مʗʮأ الʦʯازن        

 ʠعǼ ات. فيʨʻع سʹǼ Ȑʙها على مʻم Șقʴʱة والǽادʸʱورات الاقʙاعاة الʛالات،مʴاض إلى الʛʱإضافة الاق ʧȞʺǽ 

ʧȞʺǽ ʖʻʳ أن تʕخʚ مʧ الفʨائʠ الʺʛʱاكʺة لʱ أخȐʛ،بʻʽʺا في حالات  الʜائʙ،الإيʛادات ȞʷǼل صȄʛح لʱعʠȄʨ الإنفاق 

ا أن تʕخʚ في الاعॼʱار أن الʺʜʽانॽة هي عʺلॽة تʖʳǽ،  ،ʕʰʻ تʴقȘʽ الʨʱازن. حʙوث عʜʳ. في الʺʨʺʳع للفʛʱة ً́ ǽأ ʖʳǽ

 ʙʽحʨف الʙها للهʽالغ فॼادات مʛيȂو ʙʺعʱل مȞʷǼ فقاتʻشأن ال ʧل مʽقلʱغي الॼʻى أنه لا يʻعʺǼ ،ن صادقةʨؔأن ت ʖʳȄو

  تهʙف إلى تʶهʽل اعʱʺاده.الʱي و  الʨاجهةʲʺʱل في إʣهار رصʙʽ الʺ

  :مʗʮأ الʴʸاءلة      

الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة مʕʶولة عʧ مʺارسة مʕʶولॽاتها أمام الهʯʽة الॽɻȄʛʷʱة، ، يهʙف مʙʰأ الʺʶاءلة إلى الʺʶاءلة الʺʻهॽʳة

ʻفʚʽ تقارʛȄ سȄʨʻة إلى الʛʰلʺانʧʽʽ وȄقʨم بʱكʺا أن مʕʶولॽة ॼؗار الʺʙيʧȄʛ مʙʴدة بʨضʨح. ॽؗان مʛاجعة مʱʶقل ǽقʙم 

  .مهام الʙʱقȘʽ بʻاءً على ʡلʖ الʛʰلʺانʧʽʽ أو الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة أو ؗلʽهʺا

  :مʗʮأ الʵفاॻɼة      

ا Ǽالʜʱام الʨȞʴمة بʨʱفʛʽ جʺॽع الʺعلʨمات الʺالॽة  ً́ ǽأ Ȍॼتʛبل ي ،ʖʶʴة فॽɾفاʷأ الʙʰʺǼ ةʯʽدور ؗل ه ʙيʙʴت Ȍॼتʛلا ي

ة وفهʦ الʳʺهʨروغʛʽ الʺالॽة ا دة ʖʳǽ أن تʨؔن معلʨمات ذات جʨ والʱي  ،للازمة للʺʛاॼʀة الʛʰلʺانॽة الؔاॽɾة للʺʷارؗ

ʖاسʻʺال ʗقʨة في الʛفʨʱم.  

      Ȏوʗʱار أو الʙقʯالاس:   

هي أǽʹا واحʙة مʧ الʺॼادȏ جʙيʨʺǼ ʙجʖ هʚا الʺʙʰأ، يʦʱ تʽʳʶل أهʙاف الʺʜʽانॽة في إʡار مʨʱسȌ الأجل يʦʱ تʙʴيʲه 

م. تعʙʺʱ وثائȘ الʺʜʽانॽة الʺقʙمة وجهة نʛʤ مʱعʙدة الʨʻʶات وʖʳȄ أن تॽʱح الʱقʦॽʽ الʙʱرʳȄي للʺʶار الʺॼʱع ॽɾʺا Ǽانʤʱا

  يʱعلǼ Șالهʙف

  :مʗʮأ الأداء     

تʺʗ إضافة مʙʰأ الأداء مʕخʛًا إلى قائʺة الʺॼادȏ الʱي. تʛتȌॼ بʛامج الʺʨازنة الآن في العʙيʙ مʧ الʰلʙان، Ǽأهʙاف الأداء، 

 ʧات العامة في مʯʽم الإدارات والهʙتق ʙصʛات لʛشʕم مʙʵʱʶة وتȄʨʻاف سʙة والؔفاءة. وضع أهॽاد والفعالʸʱالاق ʘʽح

 .تʴقȘʽ الأهʙاف.، تॼʱʱʶع الʺʶاءلة عʧ اسʙʵʱام الاعʱʺادات ذات الʸلة

                                                           
41 (cliche, 2009) 
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  الʺʜʽانॽة لʺʕسʶة عʺʨمॽة:وتʻفʙ ʚʽاد اع 2.12.2

  ʖانʨʳات والȄʨأول ʙيʙʴة وتʶسʕʺاجات الॽʱاعاة احʛالʺالي، مع م ʛʽʶʺة والʶسʕʺال ʝॽرئ ʧازنة ؗل مʨʺوع الʛʷم ʙعǽ

 ʅॽʣʨʱل الʲة مॽɾمهام إضا ȑار أॼʱفي الاع ʚل، مع الأخʰقعات للعام الʺقʨʱوال Șابʶة العام الȃʛʳت ʧفادة مʱالهامة للاس

الى الʺʙيȄʛة الʨلائॽة الʱاǼعة لها مع مʛاعات الʶʱلʶل الإدارȑ، والʱي تقʨم أو إعادة الʱأهʽل أو الॽʸانة. الʱي تʛسل 

، وتʛسلها هال بʙورها Ǽإعʙاد تقʙيʛات الʺʨازنة العامة، والʱي تʷʺل نʳॽʱة الʺʨازنات الʱي تʛسلها جʺॽع الʺʕسʶات الʱاǼعة

قة مʻاقʞ الʺʨازنة الإجʺالॽة لها، Ǽعʙ مʸاد ة وزارة الʨصاǽة مع وزارة الʺالॽة بهʙفدار إتʱʳʺع  ثʦإلى الʨزارة الʺʸʱʵة، 

الʛʰلʺان علʽها في إʡار قانʨن الʺالॽة تʸʴل الʨزارة الʨصॽة على اعʱʺادات مʸʸʵة لها في شȞل إيʛادات ونفقات، 

والʱي تقʶʺها بʙورها على الʺʕسʶات تʺاشॽا مع تʨقعاتهʦ ومʧ خلال تʨزȄع الاعʱʺادات على الʺʕسʶات ، تعʙ إدارة 

العʺʨمॽة مʜʽانʱʽها في شȞل مʸʸʵات الإيʛادات ونفقات ، مʺا ǽعʻي أن الʙʳول ॼʸǽح الʺʜʽانॽة في الȞʷل الʺʕسʶة 

 .الʻهائي للعʻاوʧȄ وابʨاب و الʺʨاد

ة مʺʲلي الʺʳالʝ الॼɻʷة  إقʙار الʦʸازنة: اجʱʺاع مʳلʝ الإدارة لʺʻاقʷة الʺʜʽانॽة مادة Ǽʺادة وتʗʴ رئاسة الʨالي وʷʺȃارؗ

ʷاد مʺʱض اعʛغǼازنةʨʺوع الʛ.   

Ǽعʙ الʺʨافقة على الʺʜʽانॽة، يʦʱ إرسال نʵʶة إلى الأعʹاء الʺعǼ ʧʽʻالʻʱفʚʽ والʛقاǼة ʜʽʺǽ مʛحلʧʽʱ  :42تʹفʘʻ الʚʻʸانॻة

   .في عʺلॽة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة مʛحلة إدارȄة ومʛحلة مʴاسॽʰة

  :في حالة الإيʙادات

   :وهي ؗالʱالي يʱؔفل بهʚه الʺʛحة الآمǼ ʛالʛʸف الʙʸحلة الادارȂة:

  "حȘ الʙائʧ العʺʨمي ʨʺǼجॼهالʛȞǽ ȑʚس ''هʨ الإجʛاء  21 -90مʧ قʨʻن 16حʖʶ الʺادة  :الاثॺات 

ائʙة الॽʴʸح للʙيʨن الʨاقعة على الʺʙيʧ لفمʧ نفʝ القانʨن ''تʶʺح الॽɿʸʱة بʙʴʱيʙ الʺʽلغ 17: حʖʶ الʺادة الॻɽʶʯة

  ‘.الʙائʧ العʺʨمي والأمʛ بʽʸʴʱلها'

   .والȑʚ يʶǼ ʦʱلʦॽ الآمʛ الʛʸف سʙʻ الʠॼʁ للʺʴاسʖ العʺʨمي :الامǺ ʙالʻʶʲʯل

هي مʧ اخʸʱاص الʺʴاسʖ العʺʨمي الȑʚ تʲʺʱل مهʺʱه في الʽʸʴʱل وذلǼ ʥعʙ الʱأكʙ مʧ  الʙʸحلة الʲʸاسॻʮة:

مʧ نفʝ القانʨن'' ǽعʙ الʽʸʴʱل الاجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجॼه ابʛاء الʙيʨن 18وȄعʛف حʖʶ الʺادة  الʛʱخʟॽ بʚلʥ قانʨنॽا

 ‘.العʺʨمॽة '

  .هي الأخȐʛ تʦʱ عʛʰ مʛحلʧʽʱ إدارȄة ومʴاسॽʰة في حالة الʹفقات:

   .وهي الʺʛحلة الʱي ǽقʨم بها لآمǼ ʛالʛʸف مʧ خلال عʺلॽة الʙʸحلة الإدارȂة:  

                                                           
42 (MANUEL DE PROCEDURES DE GESTION DU BUDGET, 1994 ) 
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مʧ نفʝ 19وȄعʛف حʖʶ الʺادة  والʨȞǽ ȑʚن في شȞل عقʙ ادارȑ الʨʺǼ ȑʚجॼه يʦʱ انʷاء ديʻا على الʺʕسʶة :الالʚʯام

  ."القانʨن على أنه ''الإجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجॼه اثॼات نʨʷء الʙيʧ العʺʨمي 

ء الʙʵمة والʱي أداوهʨ الإجʛاء الȑʚ يʦʱ مʧ خلاله الʴʱقȘ مʧ وجʨد الʙيʧ وتʙʴيʙ مʰلغ الʻفقة وتȘʽʰʢ قاعʙة  :الॻɽʶʯة

مʧ نفʝ القانʨن ''الॽɿʸʱة تʶʺح  20وتعʛف حʖʶ الʺادة  تعʻي أن الʻفقة العʺʨمॽة لا تʛʸف حʱى يʻفʚ مʨضʨعها

    العʺʨمॽة.ǼالʴʱقȘ على أساس الʨثائȘ الʺʴاسॽʰة وتʙʴيʙ الʺʰلغ الॽʴʸح للʻفقات 

 ʙف: الأمʙʶالǺʨفاة وهʸʺفقة الʻمي الʨʺالع ʖاسʴʺه الॼجʨʺǼ فعʙي ȑإدار ʛالʺادة  أم ʖʶف حʛ21وتع ʝنف ʧم

  ‘.القانʨن '' ǽعʙ الأمǼ ʛالʛʸف أو تʛȄʛʴ الʨʴالات الإجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجॼه دفع الʻفقات العʺʨمॽة '

'' يʛض ابʛاء الʙيʧ العʺʨمبها الʺʴاسʖ العʺʨمي Ǽغ الǽ ȑʚقʨم''الإجʛاء تʲʺʱل في عʺلॽة الʙفع الʙʸحلة الʲʸاسॺة: 

                               .43  مʧ نفʝ القانʨن  21حʖʶ الʺادة 

                   

 

 مʛاحل تʨʢر الʺʜʽانॽة قʰل تʻفʚʽها 3  مȌʢʵ بॽاني

 

  .مʥ اعʗاد الʠالʔالʗʶʸر:                             

  الʙقاǺة على تʹفʘʻ الʚʻʸانॻة: 

                                                           
 (محمد و يسرى ، 2003) 43

ميزانية معتمدة من طرف المؤسسة العمومية

ميزانية مصاق عليها

مشروع الميزانية 
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  :ॽʰʡعʱها أهʙافها نʛؗʚ مʻهاتʱعʙد أشȞال الʛقاǼة على الʺʜʽانॽة والʳهات الʺȞلفة بها وهʨ ما ǽفʛʶ تعʙد 

عȘȄʛʡ ʧ مʣʨفʧʽ حʨȞمʧʽʽ مʛʡ ʧف وزارة الʺالॽة على هي الʱي تقʨم بها الʨȞʴمة بها الʛقاǼة  الʙقاǺة الإدارȂة: 

الانʱقال حʖʶ الʺʛاحل الإدارȄة في عʺلॽات تʻفǼ ʚʽ وذلʥ ومʧ قʰل الʺʴاسʖ العʺʨميفة الإدارات الʨȞʴمॽة الʺʱʵل

ʛقاǼة الإدارȄة رقاǼة الʺʛاقʖ الʺالي والʱي تʨؔن قʰلॽة وȃعǽʙة وʧȞʺȄ للآمǼ ʛالʛʸف الإرادات والʻفقات ؗʺا تʧʺʹʱ ال

  الى:الʱغاضي عʧ الʛقاǼة القʰلॽة على مʕʶولʱʽه وتهʙف رقاǼة الʺʛاقʖ الʺالي 

  ،الʶهʛ على تʻفʚʽ الʻفقات وفȘ الȄʛʷʱعات الʺعʺʨل بها-

  ،الʴʱقȘ مॼʶقا مʧ تʨقʛ الاعʱʺادات-

   ،تقʦǽʙ نʸائح لآمǼ ʛالʛʸف في مʳال الʺالॽة-

   ،إثॼات صʴة الʻفقات عȘȄʛʡ ʧ وضع الʱأشʛʽ أو تعلʽل رفʠ الʱأشʛʽة عʙʻ الاقʱʹاء-

-ॽʣʨʱة بȄʛفة شهʸǼ ةॽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨاداتإعلام الʺʱة العامة للاعॽɻضʨالȃفقات وʻال ʅ44،  

ʜ على حʺاǽة  قانʨن ضȌॼ الʺʜʽانॽةو Ǽالإضافة إلى أشȞال أخȐʛ للʛقاǼة مʲل الʛقاǼة القʹائॽة، الॽʶاسॽة،   ʛؗي تʱوال

  .الʺال العام

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 (المادة 58 لقانون رقم 90-21 والمتعلق بالمحاسبة العمومية، المؤرخ في 15 أوت سنة 1990 ) 44
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  خاتʸة الفʶل الأول:

Ȅʜة،في الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة يʜʽʺʱ نʤام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة   ʛؗʺالǼ ʱالإضافة الى الǼʳʷॽع على الانفاق 

ن الʛقاǼة على الʻفقات الʺالॽة (الʛقاǼة الʺالॽة) وفقا للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات دو وعلى  عʺلॽة ادارة الʻقʙفʱقʛʸʱ بʚلʥ على 

   الأهʙاف او معايʛʽ الأداء الʺʛجʨة مʧ هʚه الʻفقات.

لʨʽم تʵلʨ مʧ الأهʙاف مʧ حʘʽ الʛʰامج الʺʛاد تلʸॽʵها مʧ وحʱى ا 1992الॽʁʴقة أن مʜʽانॽات الʺʷʱʶفى حʱى عام 

خلال الالʜʱامات الʱي ʖʳǽ أن تلʜʱم الʺʕسʶات بها حʘʽ يʙʰو أنها لا تʙȄʕ الإدارة العقلانॽة عȘȄʛʡ ʧ الʺʜʽانॽة الإجʺالॽة 

دمج حʶاب الʱؔلفة بʤʻام تʶعʛʽ الʷʻاȋ؛ مʧ خلال  2004تقʧʽʻ الʻفقات Ǽاسʙʵʱام هʚه الالॽة تʦ اسʙʰʱالها في عام 

 ʚʽفʻʱال ʧؔللإصلاح، ل Ȍʢʵا والǽاʨʻال ʧم ʙيʙاك العʻانات، هॽʰمات والʨة الʺعلʳمعال ʦاض، مع دعʛالأم ʦعل ʖʶح

  .ʢǼيء
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 :الإدارية الرقابة الثاني الفصل 3

  مقʗمة:

ادق والʻʰاء لʹغȋʨ الʨʶق (الفॼʡʻقʗ الʛقاǼة الإدارȄة أولاً على الإنʱاج والʨʱزȄع الʻʸاعي ثʦ في مʻاȘʡ أخȐʛ تʵʹع 

والʻقل وما إلى ذلʥ). ثʦ امʙʱت إلى الأنʢʷة الʱي لا تʕدǼ ȑالʹʛورة إلى زȄادة الʺॽʰعات (الإدارة والʱعلʦॽ والʴʸة وما 

إلى ذلʥ). في القʢاع الʴʸي، تعʙʺʱ الʺʤʻʺة الʺعॽʻة (الʺʷʱʶفى) على الʺʸʸʵات مʧ الʺʱʳʺع الʨʺǽ ȑʚلها، 

  الʹغȌ مʧ أجل تʴقȘʽ الʱʻائج.وʧȞʺȄ لهʚ الʺʱʳʺع 

في الॽʁʴقة، الʺʷʱʶفى هʨ مʕسʶة عامة ذات ʡاǼع اجʱʺاعي هʙفه الʛئʶॽي هʨ تʨفʛʽ الʛعاǽة للʺʛضى. لʻʱفʚʽ هʚه 

الʺهʺة بʳʻاح، ʖʳǽ على مʙيȑʛ ؗل مʷʱʶفى إدارة الʺʨارد الʺالॽة الʺʸʸʵة ȞʷǼل أفʹل مʧ خلال اعʱʺاد إدارة 

ʦغʛة، على الʙʽشʛة الॽانʜʽʺال  ʛʲالأك ȑالإدار ʦȞʴʱقة الȄʛʡ ازنة هيʨʺال إدارة الʜها، لا تʽجهة إلʨʺقادات الʱالان ʧم

ʛʽʰؗ لȞʷǼ لفʱʵالʺʺارسات ت ʧؔازنة، لʨʺون الʙعǽ عًاॽʺج ʦات لأنهʺʤʻʺع الॽʺل جʰق ʧامًا مʙʵʱاس.  

العʺʨمॽة ات لʺॽɿʷʱʶلة Ȅإدار رقاǼة لإدارة الʺʜʽانॽة ؗعʺلॽة  تʴلʽلॽة الغʛض مʧ هʚا الفʸل هʨ تقʦǽʙ دراسة وصॽɿة

  وهي ؗالʱالي: مॼاحʘ أرȃع. سʨʴʺʱʽر الفʸل حʨل الʜʳائȄʛة

  .الʺفاʦॽʂ والʱعارʅȄ العامة الʺʱعلقة ʛʺǼاॼʀة إدارة الʺॽɿʷʱʶات الʺʘʴॼ الأول:

  .الʛقاǼة الإدارȄة للاسʳʱاǼة لأزمة الʺʷʱʶفى الʺʘʴॼ الʲاني:

  .الʺʘʴॼ الʲالʘ: حʶاب الʱؔلفة والʺʛاॼʀة

   .الʺʘʴॼ الʛاǼع: نʤام الʺعلʨمات الاسʷʱفائي
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  :للʛقاǼة الإدارȄة الʺفاॽʂʺي الإʡار 3.1

 :45الʱعارʅȄ الأساسॽة 3.1.1

، الʛقاǼة الإدارȄة Ǽاعॼʱارها العʺلॽة الʱي ʧʺʹǽ بها الʺʙيʛون الʨʸʴل على 1965، في عام R. Anthony) (قʙم

فاءة (ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨسائل الʺʙʵʱʶمة)ॽɾʺا يʱعلǼ Șالأهʙاف) ( فاعلॽةǼالʺʨارد واسʙʵʱامها  ʴقȘʽ الأهʙاف ت مʧ أجل وؗ

حʙدت خʢة الʺʴاسॼة العامة  ،1982في عام  ذلǼ،ʥعʙ  الʱي تʶعى الʺʕسʶة إلى تॽʁʴقها والʱي ʙʴǽدها قادتها.

 ʛيʙʺال ʙȄوʜʱة لʚʵʱʺال ʛʽابʙʱال ʧعة مʨʺʳالي: "إنها مʱال ʨʴʻة على الȄة الإدارǼقاʛقة الǼاʶة الॽʶنʛالفȄ ʜʽʺة تȄأرقام دورǼ ʧ

تʳʷع الʺʙيʧȄʛ على بʙء الʙʱابʛʽ  الأمʛ، وأنالʺʢʢʵة، إذا لʜم  . ʧȞʺǽ مقارنʱها Ǽالॽʰانات الʶاǼقة أوسʛʽ الʺʕسʶة

  الॽʴॽʴʸʱة الʺʻاسॼة.

  :ما هʦ الȜʸان الȏʘ تقارن ॻɼه الʙقاǺة الإدارȂة مع الʦʷاȊǺ الأخȎʙ؟ .

تॽʻʸفًا يهʙف إلى رȌȃ آلॽات الॽɾ ʦȞʴʱʺا يʱعلǼ Șالʸʵائʟ الॽʺॽʤʻʱة. تʦ تقʦǽʙ  1979في عام  W. Ouchi)قʙم (

 ثلاثة أنʤʺة مهʻʺॽة:

مʛاॼʀة الʨʶق. عʙʻما تʨؔن الأهʙاف الʺʙʴدة واضʴة ومʛتॼة ومॽʁʢʻة، فʺʧ الʺʺʧȞ إنʷاء آلॽات "سʨق" داخل  -

على مȘʢʻ الʛʢॽʶة مʧ خلال الʱʻائج الʱي تʨʶد على الʘʴॼ الʺʤʻʺة لʦॽʤʻʱ الأنʢʷة والॼʱادلات. هʚا ʶǽلȌ الʹʨء 

 عʧ مʢاǼقة سلʨك الأفʛاد مع الإجʛاءات الʺʙʴدة مॼʶقا؛

 مʛاॼʀة الʛʽʰوقʛاॽʡة الʱي تʨʱافȘ مع الʘʴॼ عʧ الامʲʱال للإجʛاءات الʺʨʸʻص علʽها؛ -

  د.الʛʢॽʶة على العʛʽʷة الʱي تقʨم على الʢقʨس والعادات أو مʨʺʳعات مʧ الأفʛا -

ا أن) (Burlaud and Simon 1997 يʨضح ً́ ǽاك أʻة"  هȄة الإدارǼقاʛال" ʧلفة مʱʵالاً مȞي أشʱمعال ʞǽعاʱي ف هات

وأن تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار وأن  معʛوفة،ʖʳǽ أن تʨؔن  والʱي .واحʙيʦʱ مʺارسʱها أو تʻفʚʽها في وقʗ  ،الʺʕسʶة. عʺʨما

ʨقʗ لاتʙار ȄʛʢǼقة تʅॽؔʱ مع تعاʷǽهʦ وȂجʛاءاتهʦ الʺॼʱادلة والʺʱغʛʽة وفقًا لاحॽʱاجات وقʨʽد الʰلʙ. تʕخʚ في مʨاجهة 

  :الʺʲالهʚه الأشȞال الʺʱʵلفة على سʽʰل  الʺعʧʽ والॽʶاق.

ة،تارȄخ  الʺعʙʺʱ،هȞॽل الʛʢॽʶة على الʶʱلʶل الهʛمي، أكʛʲ أو أقل قʨة اعʱʺادا على نʨع ال - ʛؗʷال ʂمفا ʦॽ؛ʧȄʛيʙʺال 

-  ʦॽʤʻʱال ȘȄʛʡ ʧة عǼقاʛاءات؛الʛوالإج 

ات أو  - ʛؗʷخلال ثقافة ال ʧة مʛʢॽʶ؛الʦॽʁال 

                                                           
45 (Sabine SÉPARI, 2014) 
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 .46؛ إلخالأخلاॽʀات وأ الʛʢॽʶة على الأخلاق -

 :الʗȂʚʸ مʥ الʸفاʤॻʀ الʻʸؒʯلॻة الʲالॻة

 ʦفهǽُ على أنه ʛثʕي يʱة الॽارها العʺلॼʱاعǼ ،عʺلها ʖʽات وأسالʺʤʻʺر الʨʢʱا لʛًʤة نʛʽا في الآونة الأخʺȃا، ر ً́ ǽأ ʦȞʴʱال

الʛجʨع إلى  لʺʲال،اسʽʰل  الʺقʛرة، ʻʻȞʺǽا علىبها الʺʙيʛون على الأعʹاء الآخʧȄʛ في الʺʤʻʺة لʻʱفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽات. 

 الʱعȄʛفات الʱالॽة:

•ʖʶح )R.N. Anthony، 1981:( في ال ʧȄʛون على الأعʹاء الآخʛيʙʺبها ال ʛثʕي يʱة الॽة الإدارة هي العʺلॼʀاʛʺ

 الʺʤʻʺة لʻʱفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽات الॽʺॽʤʻʱة.

•) ʖʶوحH. H. Bouquin  ،1982(:  ؛ ؗʺاʥلʚف وفقًا لʛʸʱل والʰقʱʶʺال ʦعلى فه ʧȄʛيʙʺة الȄة الإدارǼقاʛال ʙاعʶت

ا) ʶǽاعʙ الʺʙيʧȄʛ على  ً́ ǽهالأنه (أॽجʨʱ  اكلॽاله ʥا في ذلʺǼ ، اء ʛؗʷوال ʧʽعاونʱʺفات الʛʸة ، تʛʢॽʶال ʧȞǽ ʦإن ل ،

 لأولʥʯ الʚيʧ لا ॽʢʱʶǽعʨن الاجʱʺاع مॼاشʛة. أوالʛئॽʶॽة ،

)، الʛقاǼة الإدارȄة Ǽاعॼʱارها جʺॽع العʺلॽات والإجʛاءات الʺʙʻʱʶة إلى الʺعلʨمات الʱي R Simoun، 1995(قʙم • 

 ʧȄʛيʙʺاك الʛعلى إش ʛʲار أكʛة. الإصʺʤʻʺة الʢʷأن ʧة مʻʽات معʻȄʨؔيل تʙعلى أو تع ȍفاʴون للʛيʙʺمها الʙʵʱʶǽ

ات  ʛؗʷلف وفقا للʱʵي تʱال ʦȞʴʱة الʺʤام أنʙʵʱ47واس.  

الʛقاǼة الإدارȄة هي نʤام لʨʱجॽه أداء الʺʤʻʺات، والǽ ȑʚعʙʺʱ على تʙʴيʙ الأهʙاف " 2010 سʻة هȑʛʻ بʧȄʨؗʨ عʛف•

ʺة الʺʕسʶات، فʺع ''ومʛاॼʀة إنʳازها ʨؗʴقة لȄʛʡ هاʛهʨل في جȞʷالي، فهي تʱالȃرال. وʨʢʱ ذǼقاʛم الʙʵة ، تȄة الإدار

ʺةكلاً مʧ ال ʨؗʴ :ةॽاخلʙة الʺ ʨؗʴة والॽارجʵال 

- Șعلʱا يʺॽɾʦȞʴفي ال Șʴاب الʴإلى "أص ʛȄʛتق ʦǽʙف إلى تقʙة، تهॽارجʵة الʺ ʨؗʴالǼ )،ʧʽʺاهʶʺص الʨة،الǽوما إلى  ا

)" (ʥذلBouquin، 2010،  ة 10صʺʤʻʺائج الʱن ʧم (Ȅʨʱʶي  ااتهومʱة الʸʸʵʺة الॽʳॽاتʛʱاف الاسʙمع الأه Șافʨʱت

 لها.

ʺة الʙاخلॽة، فإن الʛقاǼة الإدارȄة هي - ʨؗʴالǼ Șعلʱا يʺॽɾʙه الأهʚوه ʧȄʛيʙʺفات الʛʸت ʧʽب Șابʢʱلة لʹʺان الʽاف وس

 ،ʱ) "Bouquin 2010عاون الاسʛʱاتॽʳॽة نفʶها، وȃالʱالي فإن الʛقاǼة الإدارȄة تهʙف إلى ضʺان "تقارب الأهʙاف وال

ʶ .ʧʽȄʨʱ) الʙاخلॽة والʵارجॽة للʺʤʻʺة، لأنه على وجه الʙʴʱيʙ للॽʣʨفة الʛئॽʶॽة لʹʺان الʱʺاسʥ بʧʽ هʚيʧ الʺ11ص. 

 ȑʛʻدها هʙة، ؗʺا حॽʻقʱة الॽʻʰة: الʺʤʻم ʧد مʙʴء مʜور في جʙا الʚوه ʖʸʻʺا الʚع هʹǽ48.  

                                                           
46 (A. Burlaud, 1997) 
47 (Sabine SÉPARI, 2014) 
48 (Komarev, 2007) 
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  ة.Ȅأسʝ وآلॽات الʛقاǼة الإدارȄة: وॽʣفة هʻʽʳة بʧʽ الʙʴود الʱقॽʻة والإدار  3.1.2

  :49تفʞȂʦ الإدارة ؕأساس للʙقاǺة الإدارȂة           

لا تʨجʙ  لʨاقع،امفاʦॽʂ الʦȞʴʱ والإدارة. في  بʧʽ يȌȃʛ نʨع مʧ علاقة الʱؔافʕ ،تفʠȄʨ الإدارة ؗأساس للʛقاǼة الإدارȄة

مʛاॼʀة إدارȄة إلا إذا ؗان هʻاك تفʠȄʨ للإدارة إلى ॽؗانات تʱʺʱع Ǽاسʱقلالॽة معʻʽة نʛًʤا لأن مʙʰأ هʨ مʱاǼعة نʱائج 

Ȅʜة. على  ʛؗʺة الʢلʶال ʧة عʙʽعॼاءات الʛالإج،ʝȞأو  الع Șʰʶم ʦȞʴالإدارة دون إضافة وضع ت ʠȄʨا تفʻʻȞʺǽ لا

 ʠȄʨفʱا الʚن هʨȞǽ أن ʧȞʺǽ .ا،خلفي ًɹ Ȅʛص  ʙعاقʱال ȘȄʛʡ ʧاخلي،عʙا.  الॽًʻʺالي،أو ضʱالȃو ॽʤʻفإن ت ʦ،فىʷʱʶʺال 

 ʟʸʵادًا إلى تʻʱالʺهام،اس  ʧيʙاعʶʺة والॽʰʢا الʺॽلا س،ʧʽʽʰʢال ʠȄʨفʱال الȞأش ʧل مȞورة شʛʹالǼ ʘʴʱʶǽ، 

لإدارات هي في الʨاقع ॽؗانات مʱʶقلة نॽʰʶا على الأقل ॽɾʺا يʱعلȘ بॽʤʻʱʺها. وȃالʺʲل، فإن الʛʰʵة الॽʰʢة ʦȞʴǼ الʨاقع ا

تʕدȑ إلى نقل إدارة الإجʛاءات (هʻاك Ǽالفعل تفʠȄʨ للإدارة في رعاǽة الʺʛضى، خاصة ॽɾʺا يʱعلȄʛʴǼ Șة الʨصفة 

  ل تʦȞʴ.الॽʰʢة) مʧ الإدارʧʽȄ إلى مهʻة الʖʢ دون وسائ

 :"ائॻʠةالʙقاǺة "وس              

الي رؤȄة وȃالʱ للॽʁاس،أدوات  والʱي تعʛʰʱ أدوات عʙة ة، وتʺارس حȄًʛʸا مʧ خلالʢॽائمʛاॼʀة الإدارة هي سʛʢॽة وس

:ʠعǼ ʛؗʚا أن نʻʻȞʺǽ انॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ة فيॽʻا، تقǽًʙʽتقل   

  أداة لʴʱلʽل الʱؔالʅॽ ؗ الʱؔالʅॽمʴاسॼة -

  · .الʺʜʽانॽات-

 . 50مȌʶॼ وتقʦǽʙ الʺعلʨمات الأكʛʲ صلة في شȞل  تʙʴيʙلʨحات الʺعلʨمات: تهʙف إلى  -

 عʹʙʶ تʤȜʲ دائʤ الʦʠʯر:الʙقاǺة ؕ            

أدʖʳॽɾ.،  Ȑ أن تʅॽؔʱ الʛقاǼة الإدارȄة مع الʱغʛʽʽات في الʺʕسʶات معʛوفة،في شȞل أدوات  تجاء لقʙ الʨاقع،في 

ات إلى الʨʴʱل مʧ الʛقاǼة إلى  ʛؗʷال ʙʽادة،تعقॽʁال  ʝॽل ʧȞʺʺال ʧعل مʳǽ هجʻا الʚة الأداء. هॼʀاʛعلى م ʜ ʛؗي ȑʚال

ة ॽʺʳǼع أǼعادها (رأس الʺال  ʛؗʷة للॽة" الإجʺالʺॽʁال" ʧؔة ولǽادʸʱة الاقॽʴȃʛال ʦفه Ȍفق،ȑʛʷॼو أن نهج ال الʙʰدة). يʨʳ

ॽʺʳǼ ʦع لا ǽقʛʸʱ الأداء على تقلʽل الʱؔالʅॽ ولʻؔه يهʱ الʺॽɿʷʱʶات،في لاهʱʺام تʨʢر وॽʣفة الʦȞʴʱ الإدارȑ مʛʽʲ ل

ي تȞʷل وȃالʱال الʺʛضى،ورضا  الʺقʙمة،الʙʵمة  مʲل جʨدة مʨلʙات الॽʁʺة الʱي تʶʺى غالॼًا "عʨامل الʳʻاح الʛئॽʶॽة":

ا مʻاسॼًا لʺهʺة الʙʵمة العامة ً̋ ॽʽتق.  

  :آلॻات الʙقاǺة الإدارȂة :ʦ ȏضع الإدار المʥ الʙؤȂة الفʹॻة إلى            

                                                           
49 (zohra, 2011) 
50 (PAGÈS, 2006) 
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 لʨʱافȘافي هʚه الʺʛحلة، هʻاك إغʛاء قȑʨ للʛʤʻ في مʛاॼʀة الإدارة ؗعʺلॽة تهʙف إلى مʱاǼعة نʱائج الإجʛاءات مʧ أجل 

 ،ʥائج. ومع ذلʱʻاس الॽʁات لॽʻقʱال ʧعة مʨʺʳا على مʚه ʦȞʴʱال ʛʸʻع ʙʺʱعǽ ،ل أساسيȞʷǼ .دةʙʴʺاف الʙمع الأه

 ʕʺل الʽʺǽ ة. قامॽɺاʺʱة اجȄزاو ʧم ȑالإدار ʦȞʴʱفي ال ʛʤʻن إلى إعادة الʨʽالʴن الʨلفRN Anthony،  حʛʱاق ȑʚال

ʜʽ ، بʙʴʱيʘ تʴلʽله عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ الʛقاǼة الإدارȄة على أنها "عʺلॽة تهʙف إلى تʴفʺʛاॼʀة الʛʽʽʶʱتعȄʛفًا تقॽًʻا جʙًا لـ

  تقʛʸʱلاالʛقاǼة الادارȄة Șʽ أهʙاف الʺʤʻʺة. " مʧ الʨاضح أن الʺʙيʧȄʛ وتॽʳʷعهʦ على الॽʁام Ǽأنʢʷة تʶاهʦ في تʴق

لʢॽʶॼة. ولʗʶॽ لʤʴة الʴʱلʽل ا للʺʕسʶة،مʱʶعʛضة  عʺلॽة،على الʙʱابʛʽ. إن الʦȞʴʱ الإدارȑ هʨ أولاً وقʰل ؗل شيء 

ا تʙʴيʙ الʙʱابʛʽ ال )،لا تʢʱلʖ هʚه العʺلॽة فقȌ الإبلاغ عʧ الʱʻائج وتʴلʽلها (خاصة الانʛʴافات ً́ ǽأ ʧؔة ولॽʴॽʴʸʱ

 .)الʱعلॽقاتالʱي ʖʳǽ أن تʕثʛ على الإجʛاءات الʺʻفʚة (ما ʶǽʺى حلقة 

ة جʺॽع مʙيȑʛ العʺلॽات الʚيʖʳǽ ʧ علʽهʦ تʨلي العʺلॽة والʺʶاهʺة في  لʚلʥ فإن تʷغʽل هʚه العʺلॽة يʢʱلʖ مʷارؗ

Ȅʜؗة على لإضفاء اللامʛ  الʺʙيʛون،لॽʴॽʴʸʱة. وغالॼًا ما ʨȞǽن العʺلॽة بʛمʱها: إعʙاد الʱقارʛȄ والʴʱلʽل والإجʛاءات ا

 هʚه الʣʨائف على الʺȐʨʱʶ الʷʱغʽلي.

آلॽات الʴʱفǼ ʜʽالʛقاǼة الإدارȄة مʺا ʛʽʷǽ إلى ضʛورة رȌȃ عʺلॽة  والʨʴافʱʷǽ،ʜʺل هʚا الʱعʅȄʛ على مفهʨم الʙافع  أخʛًʽا،

  .51على سʽʰل الʺʲال تقاسʦ الأرȃاح والʺȞافأة،والعقȃʨة 

 ʟॽʸʵ،تإلى مʛاحل مʱعاॼʀة: يʙʰأ بʱعʅȄʛ الإسʛʱاتॽʳॽة والأهʙاف. تʴقȘʽ هʚه يʢʱلʖ  ةالإدارة. مقǼ ʺʶةاʛقالعʺلॽة 

ʙصʛا الʚة. هʚفʻʺاءات الʛائج الإجʱة نॼʀاʛم ʦث ʚʽفʻʱحلة الʛتأتي م ʦائج ثʱʻلل ʳǽ ȑʚل الʽلʴʱع الʨضʨم ʨه ȑدʕأن ي ʖ

إلى اتʵاذ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة. ʧȞʺǽ تॽʺʳع هʚه الʨʢʵات في مʨȞنات رئॽʶॽة تʛؔر الʨʢʵات الأرȃع الʺʙʴدة 

 ॽةإسʛʱاتʛʺǼ ʳॽاجعةفي أȑ عʺلॽة لʧʽʶʴʱ الʨʳدة. ʻʻȞʺǽا أن نلاحȎ أن الʛقاǼة الإدارȄة تʶʺح  Demingبʨاسʢة 

 وȃالʱالي جعل الأهʙاف والإجʛاءات تȘʶʱ مع الʨسائل،ʨʱضॽح الأهʙاف عȘȄʛʡ ʧ تʻاسʰها مع لʺʤʻʺة: إنها Ȅʛʡقة لل

  .52الʺʙʴدةالاسʛʱاتॽʳॽة 

 :المستشفى لأزمة للاستجابة الإدارية الرقابة 3.1.3
مʧ  والʳهʨد الʺʚʰولة حالॽًا في هʚا الʺʳال تʙʱʶعي الʺʙȄʜ تقʙمًا،Ȟʷǽل الʨعي Ǽالʺʷاكل الʺʛتʢॼة Ǽإدارة الʺॽɿʷʱʶات 

 Ȑʨʱʶم ʧم ʛʲاب أكʢʵال Ȑʨʱʶة. على مʙيʙج ʛʽة ومعايॽʶॽة ؗلʺات رئॽʴȃʛؔلفة والؔفاءة والʱال ʦॽʂمفا ʗʴॼوأص ʙʽشʛʱال

عالॽة ة وأكʛʲ فلا ʧȞʺǽ تʨʸر هʚه الʺفاʦॽʂ خارج نʤام الʛقاǼة الإدارȄة مʺا ʳǽعل الʤʻام وحʙه أكʛʲ ؗفاء الʺʺارسة،

ا على بʧʽ الॽʵارات لʸالح أحʙهʺ الʱقʦॽʽنʤام دعʦ القʛار مʧ خلال أسالǼ ʖʽالإضافة الى وقʙرة على تʴقȘʽ الأهʙاف 

ʛالآخ.  

                                                           
51 (zohra, 2011) 
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  مʶاهʺة الʛقاǼة الإدارȄة في تʛʽʽʶ الʺʷʱʶفى 3.1.4

إن أهʙاف الʛقاǼة الإدارȄة مʢʱاǼقة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع الʺʤʻʺات، أǽاً ؗان قʢاع نʷاʡها: الʺʶاعʙة في تȘʽʶʻ ومʛاॼʀة قʛارات 

فʕة قʙر  تʟʻ الʛقاǼة الإدارȄة على إنʷاء جهاز تॽʤʻʺي  الغʛض،لʴʱقȘʽ هʚا  الإمȞان،الʺʤʻʺة حʱى تʨؔن فعالة وؗ

   :ة لʷʻاʨȞǽȋن بʙʴʱيʙ الʧȄʨؔʱ الهȞॽلي الأكʛʲ ملاءم

  مȞॽʂ Ȍʢʵلي واضح تʤهॽɾ ʛه مʛاكʜ الʺʕʶولॽة Ǽʺهام وحʙود واضʴة.• 

  إجʛاءات الȘʽʶʻʱ ودوائʛ الʺعلʨمات.• 

• ʖʽأسال،Ȍॽʷʻʱرة الʛة الʺقʢلʶود الʙح ʦورس ʠȄʨفʱالǼ ʧʽفʣʨʺاك الʛشȂو ʜʽفʴوت  

 الʛقاǼة الإدارȄة لهȞॽلة تʦॽʤʻ الʺʷʱʶفى: 3.1.5

ʱʶʺة الʺʤʻاج مʱʴة الإدارة، تॼʀاʛʺافها. لʙأه Șʽقʴأجل ت ʧها مʱʢʷأن ʧʽب Șʽʶʻع وتʺʳي واضح لʺॽʤʻل تȞॽʂ فى إلىʷ

  سʱʱعلȘ مʶاهʺة الʛقاǼة الإدارȄة في هʚا الʺʳǼ Ȑʨʱʶانʧʽʰ مʧ جʨانȞॽʂ ʖلها:

 •ʕء ثابʚجʱب ʙواح ʖجان ʧم ʦʱيه ȑʚء، والȑʜʳ .ةॽɿॽʣʨة والॽمʛالعلاقات اله Ȑʛة أخॽناح ʧفى ومʷʱʶʺال ȋاʷن ʦॽʶوتق 

  .53لʨʱاصلاالʷʱغʽل و ʛʡق يʙمج  ديʹامȜॻي جʚء• 

  الʓʴʸولॻات:ʗʲʯيʗ لالهȜॻل الʸॻʢʹʯي، أداة الʤȜʲʯ في إدارة الʵʯʴʸفى 

لة إلى الʺʕʶولʧʽ وʦʤʻȄ تفʠȄʨ الʨسائل  ʨؗʺالʺهام ال Ȑʨʱʴد مʙʴǽ ل رسʺيȞॽʂ دʨأولاً وج ȑالإدار ʦȞʴʱض الʛʱفǽ

  .54فʛدوالʸلاحॽات، أȑ مȞॽʂ Ȍʢʵلي لʙʴʱيʙ مʨقع مʕʶولॽات ؗل 

ولʨ  ʧؔة،القتʦ إنʷاء أداة الإدارة هʚه مʧ رؤȄة حॽʁॽʁة للهȞॽل، والʶʱلʶل الهʛمي، وعʺلॽات صʻع القʛار، ومʳالات 

ا خʨʸصॽة الʷʻاȋ الʰʢي الȑʚ له مʢʱلॼاته الॽʺॽʤʻʱة  ً́ ǽاصة،أʵال ʷǼ اॽلȞॽʂ أʜʳة مǽعاʛال الʳا وأن مʺॽل لا سȞ

 ،وتأكʙʽ الʺȘʢʻ الʺهʻي الȑʚ يʙفع للʟʸʵʱ مʧ خلال الʙʵمة والʺهʻة خاص ʖʰʶǼ الʱعقʙʽ الʺʜʱايʙ في مʳال الʺعʛفة

ʶقʱال ʧȞʺǽ ʨة، فهȄة الإدارǼقاʛا للʙًʽمف ʟʸʵʱا الʚن هʨȞǽ أن ʧȞʺǽॽ ةॽولʕʶʺال ʜاكʛʺلي لʽلʴʱال ʦم ʧ ةॽʻمع ب ʞǽعاʱال

 لʚلॼʸǽ ʥح الʟʸʵʱ نʳॽʱة الʺȘʢʻ الʺʜدوج: ॽʰʡة مʙʴدة في وحʙة أولॽة وهي وحʙة الʙʵمة

مʳال تقʻي لʧʽʶʴʱ مهاراتهʦ وȂخʹاع تʦॽʤʻ وحʙات الʛعاǽة  فيالǽ ȑʚعǼ ʧʽعʠ الفاعلʧʽ  الȖʠʹʸ الفʹي والʸهʹي 

  .55للʺʢʱلॼات الॽʲʴॼة والʺهॽʻة

 ȏالإدار Ȗʠʹʸة" الॽولʕʶʺال ʜاكʛاة "مʺʶʺة الॽʺॽʤʻʱات الʙحʨال ʦॽʶعى إلى تقʶǽ ȑʚال  

                                                           
53 (zohra, 2011) 
54 (Elhassane, 2001) 
55 (planification, 1999) 
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تॽʱح مʛاॼʀة الإدارة لʺʙيȑʛ الʺʛاكʜ الʨʸʴل على سلʢة مفʨضة لʟॽʸʵʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة  الʱقʦʶ،مʧ خلال إنʷاء هʚا 

ا على: الهʛمي،وفي حʙود الأهʙاف الʺʨضʨعة مع الʶʱلʶل  والʺادǽة ً́ ǽولة أʕʶفهي م  

 •.ʛȄقارʱال ȋʨʢاقʹات في خʻʱة أو الʢلʶاخل الʙت ʖʻʳت ȘȄʛʡ ʧه عʚة هॽولʕʶʺال ʜاكʛم ʙيʙʴت 

 وصل والʦॽȞʴʱ بʧʽ الʙʵمات.العʺل ʴؗلقة • 

  فʛض الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة لʺʤʻʺة الʺʷʱʶفى.• 

ʜ حʶاسة  ذلʥ،ومع  ʛؗʺع الʨار نॽʱر الإشارة إلى أن اخʙʳة،تॽامل  وذاتʨع ʧم ʙيʙار على العॽʱالاخ ʙʺʱعǽ يʱوال

،ȏارʨʢص: الʨʸʵعلى وجه ال 

 نʨع الʺʱʻج. الʷʻاॽʰʡ،ȋعة • 

 تȌॽʢʵ الʷʻاȋ في الʺʤʻʺة.• 

  :56لʶلʢة ودرجة تفʠȄʨ الʶلʢة والʺʕʶولॽةنʨع ا• 

ʜ الʺʕʶولॽة لا ʛʽʷǽ إلا إلى مهʺʱه الʛئॽʶॽة أو الʺهʻʺॽة، وأنه     ʛؗم ʅȄʛار أن تعॼʱفي الاع ʚخʕأن ي ʖʳǽر قʨʢʱت ʙ

 Șي،وفقًا للأفʻمʜال  ʧه مʚة. فإنهȄؤʛل أساسي وال الȞʷǼ ةȄʛيʙقʱؔلفة الʱال ʜاكʛفى هي مʷʱʶʺة في الॽولʕʶʺال ʜاكʛي مʱ

  .، أو مʛاكʜ الإيʛادات الʺʕʶولة عʧ مʙفʨعات الʺʛضىॽةالʷʱغʽل هايʦʱʴʱ على مʙيȄʛها الʦȞʴʱ في تؔالॽف

ʜ الʺʕʶولॽة تعʺʦॽ علاقات العʺلاء ʛؗة مʺʤʻاول مʴلإعاو  ت ʥفى؛ وذلʷʱʶʺة الʺʤʻداخل م ʧرديʨʺال ʜاف مʷʱا دة اكǽا

الʺʛونة وسʛعة رد فعل الʨحʙة الʸغʛʽة. إن هʚا الʨʻع مʧ الهॽاكل، ʛʳʺǼد وجʨده في الʺʷʱʶفى، سॽعʜز مʧ جهة 

سʨف  57مʺارسة الʱعاقʙ القائʺة على تفʠȄʨ الإدارة إلى مʛاكʜ الʺʕʶولॽة ذات الʦʳʴ الؔافي مع مʶاحة ʛʽʰؗة للʺʻاورة

الʺʺʧȞ  مʺا ʳǽعل مʧ والأهʙاف،يʱعلǼ Șالʶʱلʶل الهʛمي إلى عقʨد مʧ الʨسائل  تʛʱجʦ الʜʱامات رؤساء مʛاكʜها ॽɾʺا

ʶʱلʶل وفي الʨقʗ نفʶه علاج مȞʷلة ال والʙʵمة؛تʦॽʤʻ العلاقات الهʛمॽة بʧʽ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات: الإشʛاف والʨʱجॽه 

  الهʛمي الʺʨʱازȑ (الإدارȄة والॽʰʢة) الʱي ǽعاني مʻها الʺʷʱʶفى.

  :الميزانية إدارة خلال من المستشفى إدارة مراقبة 3.2

 إدارة الʺʜʽانॽة حاجة حȄʨʽة للʺʷʱʶفى؟ إنهل ʧȞʺǽ القʨل  3.2.1

ة مʙيȑʛ العʺلॽات.  إدارة الʺʜʽانॽة هي Ȅʛʡقة إدارȄة تʨؔʱن في تʛجʺة القʛارات الʱي اتʚʵتها الإدارة إلى مʺارسة ʷʺǼارؗ

 ȋاʷن ʖانʨع جॽʺه على جʚة الأجل هʛʽʸقة الإدارة قȄʛʡ لʺʱʷع تتॼʱ؛ وهي تʕʰʻʱلل ʥاسʺʱام مʤفى في نʷʱʶʺقعات الʨ

                                                           
 (معصم و سعيدة، 2016) 56
57 (Thierry) 
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الʶʺاح ʖʳǽ مقارنة الإنʳازات Ǽالʕʰʻʱات و  دورȞʷǼ،ȑل  معʻʽة،أذون الإيʛادات والʻفقات لʺʕسʶة الʺʷʱʶفى لʻʶة مالॽة 

  .تॽʴॽʴʸةبʙʴʱيʙ الانʛʴافات الʱي تʕدȑ إلى اتʵاذ إجʛاءات 

  

  

   

  

                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الʙʻʻʴʯ. ، مʙاॺɾةSéparai، S، Alazard، Cالʗʶʸر:                                      

ا وقʰل ؗل شيء نʤام تʨجॽه ʖʳǽ القʛار،ʖʳǽ أن يʛʤʻُ إلى إدارة الʺʜʽانॽة ʤʻؗام لʙعʦ  الʨʺʻذج،في هʚا  ً́ ǽه أʻؔول 

 Șʽقʴʱع وسائل لॼʱي ȑʚاه الʳإلى الات ʛʽʷǽ ةॽمʨʺع ʛʲار أكʡه في إʳدم،ʥذل ʱة هي الॽانʜʽʺن الʨؔأن ت ʖʳǽ ʛʽʰع

ʖʳǽ أن تʨؔن نʳॽʱة لʶلʶلة مʧ القʛارات الʻاتʳة عʧ دراسة مʱعʺقة للʺʱʶقʰل لʶʱهʽل الȘʽʶʻʱ  العʺل؛الؔʺي عʧ خʢة 

:وضع الميزنة
 الميزانية

 المواجهة الدورية

تسليط الضوء على 
 الفجوات

العمل التصحيحي الذي 
يميل إلى التقرب من حقيقة 

التوقعات المشتبهة أو 
 المرغوب فيها  

معرفة النتائج 
 الفعلية 

 الميزانية ادارة عملية 4  بياني مخطط
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ʚʽفʻة ا وتʢʵة،لॽلʽغʷʱال  ʨها. ؗʺا هʽلة إل ʨؗʺمة العامة الʙʵهʺة الʺǼ فاءʨالǼ فىʷʱʶʺح للʺʶي تʱسائل الʨد الʙʴوهي ت

  :يʦʱ مʻح الʺʨارد الʺالॽة للʺॽɿʷʱʶات وفقًا لʨʱقعات الʷʻاȋ الʴال،

 عʙد أǽام الʺʷʱʶفى.• 

 مʨʱسȌ معʙل الإشغال.• 

 الʺʷاورات الʵارجॽة.• 

  .ʛةمʙخلات مॼاشʛة وغʛʽ مॼاش• 

تعʛʰ الإدارات الʺʱʵلفة عʧ احॽʱاجاتها دون أȑ معʛفة Ǽالʱؔلفة الॽʁॽʁʴة لʷʻاʡها ʖʰʶǼ عʙم  الʺʜʽانॽات،عʙʻ وضع 

Ȅʛقة تʨزȄع تعʡ ʛʰʱ الʶابȘ.ثʦ يʦʱ تʟॽʸʵ مʨارد الʺʜʽانॽة عʺʨمًا وفقًا لاحॽʱاجات العام  للʱؔالʅॽ،وجʨد مʴاسॼة 

Ȅرʙʱال ʖأنها تعاق ʘʽح ʧة مʛʢه خʚارد هʨʺفي الʺʺارسة ال .Ȍسʨʱʺع الʳʷفى وتʷʱʶʺؗفاءة في ال ʛʲمات الأكʙʵوال ʖ

العʺلॽة، يʦʱ وضع الʺʜʽانॽة في مॽɿʷʱʶاتʻا وفقًا للʙعʦ الʺʟʸʵ، وǼ ʦʱȄعʙ ذلʥ إسقاȋ مقʛʱحات الʺʙʵʱʶمʧʽ وفقًا لهʚا 

  .الʙعʦ، مʺا ʢॼʴǽهȄʛʢǼ ʦقة ما وʕȄدȑ بهʦ إلى رفʠ قʨʽد الʺʜʽانॽة

 :58إجʛاء الʺʜʽانॽة في مʤʻʺة الʺʷʱʶفى . 3.2.2

عʙʻما نʙʴʱث عʧ إدارة الʺʜʽانॽة، فإنʻا لا نʙʴʱث عʧ مʴاسॼة الʺʜʽانॽة، بل نʙʴʱث عʧ العʺلॽة الʙاخلॽة للʺʷʱʶفى الʱي 

  سʧȞʺʱ مʧ وضع الʢʵة الʱي تʙʴد حʦʳ الأنʢʷة والʺʨارد والʻفقات اللازمة للʨفاء Ǽʺهʺʱها.

  

 المستشفى في الميزانية اجراءات 5  بياني مخطط

                                                           
58 (zohra, 2011) 
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  zohra, BENCHIKHA Fatima الʺʛجع:                 

 

 

 تʦ تقʦॽʶ مʛاحل الإجʛاء الʺʱʵلفة إلى العʻاوʧȄ الʲلاثة الʱالॽة: هʚا الʺȌʢʵ،كʺا يʨضح 

1.Ȍॽʢʵʱال . 

2.ʛʽʹʴʱال . 

  . الʺʱاǼعة3

 Ȍॽʢʵʱائف الʣأن و ʧم ʦغʛل على الʸأجل ف ʧل مʸفʻل مȞʷǼ هاʺǽʙتق ȑورʛʹال ʧؗان م ʙاخل، فقʙʱت ʙاد قʙوالإع

  فʛʱة الȌॽʢʵʱ نفʶها عʧ مʛحلة وضع الʺʜʽانॽة.

أما Ǽالॼʶʻة إلى مʛحلة الʺʱاǼعة، فإن هʙفها هʨ الʴʱلʽل الʙورȑ للʱʻائج الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مقابل الʨʱقعات ȄʛʢǼقة 

  ȍ على الʺʜʽانॽة الʺʨʱازنة أو الʴفاȍ علʽها.صارمة واتʵاذ تʙابʛʽ تॽʴॽʴʸة للʴفا

ا لؔل وॽʣفة مʧ الʣʨائف الʺʙʴدة في الʙʳول. ًy ʵة ملॽالʱال ʛʢم الأسʙتق  

Ȋॻʠʳʯ59ال:  

                                                           
59 (Vraciu, 1979) 

التخطيط
الوجهات والأولويات•
وضع معايير التخصيص•
تحديد هامش للمناورة•

التحظير

صياغة فرضيات الحجم•
أداة حساب•
تحديد الميزانية•
إعداد الميزانية•

المتابعة
إنتاج الفوارق •
تقييم دوري •
تفسير النتائج•
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 تʦجهات وأولȂʦات الʵʯʴʸفى:     

في إʡار هʚه الॽʣʨفة، مʧ الʹʛورȑ أولاً أن تʨؔن على دراǽة Ǽالʨʱجهات والأولȄʨات الʱي تفʹلها الʶلʢات الॽʻʡʨة 

وسلʢات الʺقاʡعات، ؗʺا سʱʽعʧʽ على الإدارة أن تأخʚ في الاعॼʱار تʨʢر احॽʱاجات سȞان الʺʢʻقة ومȄʨʱʶات 

الʙʵمات. الʺʢلʨب لʱلॽʰة هʚه الاحॽʱاجات؛ Ǽالʱعاون مع وحʙة الʦȞʴʱ في الإدارة، ʖʳǽ أن تʢʻلȘ الʨʱجʽهات الʺʙʴدة 

  :لʺʙة عام مʧ الȌॽʢʵʱ الʷʱغʽلي والاسʛʱاتʳॽي للʺʷʱʶفى

:ʝॻʶʳʯال ʙʻمعاي ʗيʗʲت 

 ʟॽʸʵة تॽɿॽؗ ʙيʙʴة، تॽولʕʶʺال ʜاكʛالاتفاق مع رؤساء مǼ الإدارة ʖاقʛأها مʷي أنʱال ʟॽʸʵʱال ʛʽح معايॽʱت

 الʺʜʽانॽات الʺʙʴدة لؔل خʙمة مع مʛاعاة عʻاصʛ مʲل:

 ؛تʨʢرات جʙيʙة في الʙʵمات أو الأنʢʷة -

 ؛الʛʤʻ في Ǽعʠ الʙʵمات الʺʨجʨدة Ǽالفعل -

-  ʙيʙʴقهتॽʁʴاد تʛʺة الॽاجʱف الإنʙ؛ه 

- ..ʥراتها وما إلى ذلʙمة وقʙʵعة الॽʰʡ  

  تʗʲيʗ مʴاحة للʸʹاورة:

Ǽالʛʤʻ إلى أنه مʧ الʺʽʴʱʶل الȞǼ ʕʰʻʱل شيء، مʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʙيʧȄʛ مʳال للʺʻاورة مʧ أجل إجʛاء  

  تعʙيلات معʻʽة في قلʖ الʻʶة.

:ʙʻʷʲʯال 

 ʵاȉ:صॻاغة فʙضॻات حʤʱ الʹ•      

 ȋاʷʻال ʦʳات حॽضʛاغة فॽص ȑورʛʹال ʧل ؗل شيء، مʰها، أولاً وقʶة نفॽابʶʴة الʢʷأ الأنʙʰحلة، تʛʺه الʚفي ه

 ʙʻʱʶأن ت ʖʳǽ اتॽضʛه الفʚاغة هॽة وصॽɾة الإسعاʢʷوالأن ȏارʨʢفاء وحالات الʷʱل أن الاسʲة مȄʛȄʛʶاعات الʢللق

ا إلى معايʛʽ سȄʛȄʛة معʻʽة مʲل معʙلات الإشغال و  ً́ ǽإلخ.أ ،ʟʸʵʱال ʖʶة حॽاسॽʁات الإقامة الʛʱف Ȍسʨʱم 

.ʦعʙاعات الʢعلى ق ʥلʚؗو ʟॽʵʷʱاعات الʢاضات على قʛʱه الافʚه ʛʽهار تأثʣا إ ً́ ǽأ ȑورʛʹال ʧن مʨȞॽس  

 أدوات الʴʲاب:          
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ǽة الʙخل قʙتʺʲل أدوات الʶʴاب الآلॽات الʺʙʵʱʶمة مʧ قʰل مʛاقʖ الإدارة لȄʨʴʱل افʛʱاضات حʦʳ الʷʻاȋ إلى ʦॽʀ ن

 ʗʶॽل (ʥة، وما إلى ذلʷॽɻʺتؔلفة ال) الأسعار ʛʽʽات تغʛشʕوم ،ȋاʷʻال ʅॽوتؔال ،ʛʷʻام ملفات الʙʵʱفقات، واسʻوال

 سȐʨ عʙد قلʽل مʧ الأدوات.

 تʗʲيʗ الʚʻʸانॻة:         

 لʺʙʴدة.اȞʷǼل مȌʶॼ، يʦʱ تʙʴيʙ الʺʜʽانॽة مʧ خلال تȘʽʰʢ افʛʱاضات وحʙات تʧȄʜʵ الʷʻاȋ على أدوات الʶʴاب 

 ȑدʕʽازنة، سʨʱات مॽانʜʽʺازنة لʨʱم ʛʽغ ȋوʛʷع لʹʵمة تʙة لؔل خʸʸʵʺة الॽانʜʽʺال ʥلʚ إن تʙʴيʙ مʜʽانॽة الʺʤʻʺة وؗ

  هʚا القȞʷǼ ʙʽل مʕلʦ إلى ضʛورة إجʛاء Ǽعʠ عʺلॽات الʺʛاجعة.

 تʦزȂع الʚʻʸانॻة حʔʴ الفʙʯة الʸالॻة:      

ʖلʢʱة تافهة، فإنها لا تʨʢʵه الʚه ʗة  مهʺا ؗانʻʶال الʨʡ ةॽانʜʽʺة للʙʽة جॼʀاʛة إذا أردنا ضʺان مȄورʛن ضʨؔأن ت

  .الʺالॽة. في الʨاقع، ʖʳǽ أن ǽعʝȞ هʚا الʨʱزȄع Ǽأمانة قʙر الإمȞان الاخʱلافات في الأنʢʷة خلال العام

ʖʳ أن يʻعǽ ʝȞعلى سʽʰل الʺʲال، Ǽالॼʶʻة للʙʵمة الʱي يʦʱ إغلاقها خلال فʛʱة العʢلة أو الʱي تعʺل Ǽقʙرة مʵʻفʹة، 

  هʚا الʠॽɿʵʱ في الأنʢʷة إذا لʦ يʦʱ ذلʥ، فقʙ تʦʱ الʺقارنة بʧʽ الʺʜʽانॽة الʺʙʴدة والʳॽʱʻة الفعلॽة. الʱي تʨؔن مʨʷهة.

  الʙʸاॺɾة:

       •:ʙȂاج تقارʯإن 

ل تلॽʰة جॽɾʺا يʱعلʙʳǼ Șول الفʛʱات الʺالॽة الʺʱʵارة، سʨȞॽن مʧ الʹʛورȑ إعʙاد تقارʛȄ مالॽة ومʴاسॼة مʨʻʱعة مʧ أ

الاحॽʱاجات الإدارȄة الʺʱʵلفة لؔل مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ الʙاخلʧʽʽ والʵارجʧʽʽ. في الʨاقع، تʱʵلف احॽʱاجات إدارة الʺॽɿʷʱʶات 

 إلى حʙ ما عʧ مʙيȑʛ الʙʵمات.

 Ȑʛاف الإدارة الأخʙة على أهॽʻʡʨة و / أو الॽʺॽات الإقلʢلʶاجات الॽʱاح ʜ ʛؗال، تʨʻʺال ʝوعلى نف.  

 لʗورȏ:الʯقʤॻʻ ا       

مʧ الʱقارʛȄ الʺʳʱʻة، مʧ الʹʛورȑ مʱاǼعة الʱقʙم الʙورȑ مʧ أجل إجʛاء الʴॽʴʸʱات اللازمة. في Ǽعʠ الʴالات، 

سʦʱʽ إجʛاء تعʙيلات مʧ هامʞ الʺʻاورة، بʻʽʺا في Ǽعʠ الʴالات الأخȐʛ، نʺʽل إلى إعادة الʟॽʸʵʱ مʧ خʙمة إلى 

.Ȑʛأخ  

  تفʙʻʴ الʹʯائج:      

عʧ الʨʢʵة الʶاǼقة، لأنه مʧ خلال الʱفʛʽʶ سʦʱʽ الʨʸʴل على الʱʻائج لأنه سʨȞॽن مʸǽ  ʧعʖ فʸل هʚه الʨʢʵة 

  الʺʺʧȞ إجʛاء الʴॽʴʸʱات الʺʢلȃʨة؛ ǽعʙʺʱ هʚا الʱفʛʽʶ على مʕشʛات الʺʛاॼʀة الʱي سʦʱʽ الاحʱفاȍ بها ؗʺʷʻأة إدارȄة.
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 ʺʛاॼʀةالحʶاب الʱؔلفة و  3.3

  حʶاب الʱؔلفة وصعȃʨة تʙʴيʙ مʱʻج الʺʷʱʶفى:     3.3.1

   ʦاتهʳʱʻأسعار تؔلفة "م ʙيʙʴʱب ʛʽح للأخʺʶات، فهي تॽɿʷʱʶʺة للʛʽʰؗ ةॽʺة ذات أهॽلʽلʴʱة الॼاسʴʺال ʙل  ،"تعʽʳʶوت

 ȋاʷʻعلقة بʱʺات الॽفى،العʺلʷʱʶʺم  الʨسʛل الʽلʴخلال ت ʧة مʶسʕʺاخلي للʙال ʟʴالفǼ حʺʶȄوʱʻه ائج،والॽعل ʨه 

 وȃالʱالي أداة أساسॽة لإدارة الʺʷʱʶفى.

 ȋاʷʻاً لʙيʙاً جʛشʕم ʧȄʛيʙʺل للȞʷي تʱج والʱʻؔلفة لؔل مʱال ʅॽؔالʱة الॼاسʴائج مʱن ʛهʤُتʷʱʶʺالي تعʺل  فى،الʱالȃو

 ʛʽعʶʱة والॽانʜʽʺاب الʶʴ؛كʺعلʺة لȌॽʢʵʱما  وال ʧؔول ʨج؟هʱʻʺال  ʧم ʙيʙاك العʻارج لأن هʵʺالʱʻʺة لʻȞʺʺج ال

 ʷاȋ الʺʷʱʶفى أولاً.الʺʷʱʶفى؛ لʚلʥ يʙʰو مʧ الॽʰʢعي نʺʚجة مʛʵجات ن

 :مʹʯج الʵʯʴʸفى       

 هʻاك مقايʝॽ مʱʵلفة لʷʻاȋ الʺʷʱʶفى:

 •.ʠȄʛفى لؔل مʷʱʶʺام الǽد أʙع 

 عʙد الأسʛة (أو الأسʛة الʺʷغʨلة) في مʷʻأة الʺʷʱʶفى.• 

 عʙد حالات القʨʰل والʅȄʛʸʱ والȄʨʴʱلات.• 

 عʙد الأعʺال الॽʰʢة الʺʳʱʻة.• 

 •ʙمات الʺقʙʵع الॽʺع جʨʺʳم.ʠȄʛʺمة لل 

 جʺॽع الأمʛاض أو الʴالات الʺعالʳة.• 

ا إضافة  ً́ ǽا أʻʻȞʺǽ ،يʴʸاع الʢامها في القʙʵʱع اسॽʷǽ يʱات، والॽɿʷʱʶʺاج الʱإنǼ اصةʵات الʛشʕʺه الʚة إلى هॼʶʻالǼ

ॽع لا تأخʚ جʺ ذلʥ، اسʷʱفائॽة. ومعالʱʴǽ ȑʚاجʨن إلى عʺلॽة إسعاॽɾة فقȌ وآخʛون تʨؔن حالʱهʦ  الفʛق بʧʽ الʺʛضى

 الانʷʱار، لا يʜال اسʙʵʱامها واسع وهʚه الʙʱابȞʷǼ ʛʽل مʻفʸل في الاعॼʱار الʙʵمات الॽʰʢة الʺقʙمة لفائʙة الʺʛضى، 

 ʙال سهلاً إلى حʜالات لا يʴه الʚمات في هʨل إلى الʺعلʨصʨما،لأن ال ʘʽاةأن  حॽة في الهॽʻا  الʺعȃأورو ʜمها تʙʵʱʶال ت

 لʙʶʱيʙ تؔالʅॽ الʺॽɿʷʱʶات.

ǽعʱقǼ ʙعʠ الʺʕلفʧʽ أنه مʧ الʹʛورȑ مʛاعاة العʙيʙ مʧ العʨامل في نفʝ  صॽʴح،لʧؔ لʨصف نʷاȋ الʺʷʱʶفى ȞʷǼل 

ي ف ةوعʙد الأǽام / الʺʛضى لʛʱجʺة نʷاȋ خʙمات الʠȄʛʺʱ والفʙʻق الʰʢي،عʙد الʴالات لʛʱجʺة الʷʻاȋ  الʨقʗ؛
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فإنʻا  لʴʸة،ابهʙف تʨسॽع مفهʨم  آخʧȄʛ،ا لʺʕلفʧʽ وفقً و  اسʲʱʺار رأس الʺال. وعʙد الأسʛة ؗʺعلʺة لʨصف الʺʷʱʶفى،

ʖʳ أن ǽؗʺا أن هʚه الʛؤȄة الأوسع  للȞʶان،لʴʱقȘʽ أهʙاف الʴالة الॽʴʸة  لʙʳراننʵʱلى عʧ أهʙاف الإنʱاجॽة داخل ا

 ʙʳات تʶسʕʺة الॽاجʱات إنʛشʕاسًا في مȞة،انعॽʴʸال  ʧȞʺǽ ʜʽʺل:أن نʲات مʳʱʻم 

  للʺʠȄʛ،تʧʽʶʴ الʴالة الॽʴʸة • 

 تʧʽʶʴ الʴالة الॽʴʸة لȞʶان الʺʢʻقة.• 

 بʙا مʧ الʸعʖ تȘʽʰʢ هʚيʧ الʺʧʽʳʱʻ الأخʧȄʛʽ في مȞʷلة حʶاب تؔالʅॽ الʺʷʱʶفى. ॽʀاسها،نʛًʤا لʸعȃʨة  ذلʥ،ومع 

ذلʥ ، إذا ؗان الهʙف الʻهائي للʘʴॼ عʧ مʱʻج الʺʷʱʶفى هʨ الʱعʛʽʰ عʧ "إنʱاج" الʺʷʱʶفى مʧ حȃ  ʘʽالʛغʦ مʧو 

الʺʳʱʻات ، ومʨلʙ الʱؔالʅॽ والإيʛادات ، فʺʧ الʹʛورȑ الاتفاق على مॽɻار واحʙ ، ، وهʚا يʨʱقف ȞʷǼل خاص على 

 ʧȄʛيʙʺة (الॽʻاف الʺعʛʡالح الأʸادًا على مʺʱاع ، ʠȄʛؔلفة لؔل مʱلال ʛʽʰؔد الʙالع ʧؔولة) ؛ ولʙوال ، ʧʽʽʻة ، والʺهǽلغا

 Ȍسʨʱاعاة مʛʺǼ حʺʶǽ مʺا ، ʖاسʻم ʅॽʻʸام تʙʵʱاس ʖلʢʱرها ، يʨʢاحل تʛلفة أو مʱʵʺالها الȞأشǼ ، اضʛالأم ʧم

 تؔلفة الأمʛاض مقابل الاسʱهلاك الʺقارن ، الʴل الʺعʙʺʱ في الʺॽɿʷʱʶات في الʰلʙان الʻʸاॽɺة ʸǽل إلى مʨʺʳعات

Ȟʷضى "تʛم ʧة مʶانʳʱعات مʨʺʳل مGHM".  

 :GHM للʺʛضȄʛʡقة الأقʶام الʺʳʱانʶة  3.3.2

لʢالʺا ؗان تقʦॽʽ اسʙʵʱام الʺʨارد حʛʳ الʜاوȄة في نʤام مʛاॼʀة إدارة الʺॽɿʷʱʶات، وقʙ حقȘ تقʙم ʛʽʰؗ في هʚا الʺʳال 

الاسʷʱفاء ʳǽعل مʧ الʺʺʧȞ إن اسʙʰʱال يʨم  "، ؗʺفهʨم للʺʱʻج GHMمʧ إدخال مʨʺʳعات مʳʱانʶة مʧ الʺʛضى: 

 الʺʛضى،بʙʻʱʶǽ  ʧʽ إلى تʳانʝ سȑʛȄʛ معʧʽالȑʚ تʳاوز الॽʁاس الؔʺي للʷʻاȋ لاسʙʰʱاله Ǽʺفهʨم أكʛʲ جʙوȐ للʺهʧʽʽʻ و 

 .تهʙف إلى معʛفة أفʹل لعʺلॽة اسʱهلاك الʺʨارد بʻʽʺا

ॽʻʽات ʛسʺي على الʻهج في الʲʺانتॽʻʸفًا جʚاǼًا لعلʦ الأمʛاض الȑʚ قʙمه الʺʠȄʛ، وتʦ إضفاء الʢاǼع ال ʲʺǽGHMل 

ان مʻهʳه في تʧȄʨؔ هʚه الʺʨʺʳعات هʨ  الʺʛضى،الȑʚ سعى لʽȞʷʱل مʨʺʳعات مʳʱانʶة مFêter  ʧمع عʺل  وؗ

 .60الʱالي

معًا ؗل الأمʛاض الʱي يʦʱ تʸॽʵʷها  MDCفʯات الʟॽʵʷʱ الʛئॽʶॽة). تʳʺع بʧʽ (وتʻقʦʶ الʳʶلات الॽʰʢة للʺʛضى 

 ʧع مʨʻال ʝفʻȃقة وȄʛʢال ʝفʻوعلاجها ب،ʧʽʸʸʵʱʺات ال الʸʸʵʱال ʖȄʛقʱات لʯه الفʚه ʧة مʯؗل ف ʦॽʺʸت ʦة تȄʛȄʛʶ

إذا ؗان الʺʠȄʛ قʙ خʹع  الʛئʶॽي؛وفقا لʸॽʵʷʱه  الʺʷʱʶفى،لؔل شǽ ʟʵغادر  MDCقʨم بʱعʧʽʽ ت الʺʱʵلفة،

يʦʱ إجʛاء تʟॽʵʷ ثانٍ إذا تʦ تʺʙيʙ  )،لأهʦ الأمʛاض (ǽفʛʱض أن ʨȞǽن أغلى MDCفʟʸʵॽʶ له  مʱʵلفة،لʙʱخلات 

  .فʛʱة Ǽقاء الʺʠȄʛ في الʺʷʱʶفى ʖʰʶǼ الʺʹاعفات أو الاعʱلال الʺʛʱʷك

                                                           
60 (Swinarski, quels coûts pour quels produits hospitaliers ?, 1997) 
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  ، نقʨم Ǽالʱقʦॽʶ وفقًا لʺا إذا ؗان هʻاك إجʛاء جʛاحي أم لا.ǼMDCعʙ الʱقʦॽʶ إلى 

وʦʱȄ اخॽʱار  Ǽؗ،ʛʽʰالॼʶʻة لؔل فʯة، يʦʱ إجʛاء تʜʳئة أخȐʛ لʜʽʽʺʱ الʺʨʺʳعات الʱي ʱʵǽلف اسʱهلاكها للʺʨارد ȞʷǼل 

  هʚه الʺʨʺʳعات إذا ؗانʗ لها صلة سȄʛȄʛة معʻʽة.

على مʨʱسȌ الʱؔلفة لॽʺʳع  GHMمʧ خلال تقʦॽʶ مʨʱسȌ تؔلفة ؗل  GHMتʨضع الʦॽʁ الॽʰʶʻة (وزن الʱؔلفة) لؔل 

  وهʚا لʺʢʻقة مʨʺʳعة مʧ الʺॽɿʷʱʶات. ت،الʴالا

 ʅॽل على تؔالʨʸʴال ʙȄʛما نʙʻعGHM  فىʷʱʶʺل،ʧʽل معʽغʷʱؔلفة على نفقات الʱأوزان ال Șʰʢا نʻعلقة ال فإنʱʺ

  Ǽالʺʛضى في الʺʷʱʶفى.

ʙʽحʨا: تʴح واضॼʸǽ ʛʽʱʽعʺل ف ʧف مʙارد  الهʨʺهلاك الʱار اسॽɻاء مʻʰفى لʷʱʶʺمات الʙات وخʳʱʻها؛مʽام في ع عل

إلا أن تʸॽʵʷه وعلاجه  نʨعه،: "على الʛغʦ مʧ أن ؗل مʠȄʛ فʙȄʛ مClinicat Research ʧجاء في مʳلة  ،1984

ʧȄʛضى الآخʛʺة مع ال ʛؗʱʷامل مʨ61لهʺا سʺات أو ع." 

ملفات تعʅȄʛ الʺʛضى الʚيʧ تلقʨا رعاǽة مʳʱانʶة نॽًʰʶا  GHMsفʯة في الʙʰاǽة تʺʲل  500لʦ يʛغʖ فʛʽʱʽ في تʳاوز 

 ʧȄʛيʙʺوال (إلخ ،ʧʽʽʻضات والفʛʺʺاء والॼʡالأ) ʧʽʽʻالʺه ʧʽة ب ʛؗʱʷلغة م Șلʵǽ ة، مʺاǽادʸʱة واقȄʛȄʛس ʛʤوجهة ن ʧم

 ومʶاعʙتهʦ على تʻفʚʽ سॽاسة مʱʺاسȞة لʺʱʶقʰل الʺʷʱʶفى.

 ȑال مع أʴال ʨا هʺؗ ،ʥاضٍ  إجʺاع،ومع ذلʛج لا تʱʻʺل ʅȄʛعʱا الʚه ʧفى،تʺامًا عʷʱʶʺة للأ الॽʻالح الʺهʸʺاء فالॼʡ

الǽ ȑʚأتي ضʙ ضʛورة شʛح  ʗ GHMتʳʷعهʦ على تʧʽʶʴ الʱعʅȄʛ الȑʛȄʛʶ للʺʳʱʻات الʱي تȑʨʢʻ على مʹاعف

 الإدارة.الॽʰانات الاقʸʱادǽة مʧ قʰل مʛاقʰي 

 لॽʻʡʨة،افʛʱضʨن أن خʸائʟ الأنʤʺة الॽʴʸة ǽ وȃالʱالي،قابلʱʽه للȘʽʰʢʱ العالʺي.  GHMمʨʺʺʸ نʺʨذج  . يʙعي

 لا تʕثʛ على اسʱهلاك الʺʨارد. الʛعاǽة،أو مʺارسات  للʺʷʱʶفى،تلʥ الʺʛتʢॼة Ǽالʦॽʤʻʱ الʙاخلي 

 ʱʵلفة،منلاحȎ فʛʱات إقامة مʱʵلفة لʴالات مʺاثلة في بلʙان  الʨاقع،في  عʙيʙة،مʨضع انʱقادات  GHMؗان  ذلʥ،ومع 

الأمॽȞȄʛة تʨʱافȘ فقȌ إلى حǼ ʙعʙʱؗ .ʙʽبʛʽ للفʯات الʺʙʴدة في بلʙان  GHMالأمʛ الǽ ȑʚقʨدنا إلى الاعʱقاد Ǽأن فʯات 

،Ȑʛذج  أخʨʺن ʖʳʴǽGHM .ةॽʰʢارات الʛالق ʚʽفʻه في تʻم ʙʴال ȘȄʛʡ ʧع ʠȄʛʺʱتʺامًا عʺل ال 

Ǽاعॼʱاره العامل الʨحʙʽ لʛʷح تؔلفة رعاǽة  ʷǼأن الأخʚ في الاعॼʱار علʦ الأمʛاض GHMمʧ الʻقاد الآخʧȄʛ لʨʺʻذج 

ي هʚه ف الʺʠȄʛ،احʱؔار معلʨمات  ʺʻʺȞهʦمʺا ʛʽʷǽ إلى أن هʻاك رॼɼة في إعادة رȌȃ قʨة الأॼʡاء الʚيǽ ʧ الʺʛضى،

على أنه مʴاولة للʱغلʖ على الʢاقة الʻاشʯة عʧ الॽʻʰة الʱقॽʻة على حʶاب مهʻة  GHMيʛʤʻُ إلى نʺʨذج  الʴالة،

ʖʢ62ال.  

                                                           
61 (Swinarski, Swinarski, « quels coûts pour quels produits hospitaliers ? » Economies et sociétés) 
62 (Swinarski, quels coûts pour quels produits hospitaliers ?, 1997) 
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3.3.3 Ȅʛʡ:فىʷʱʶʺاب تؔلفة الʶʴة لʶانʳʱʺع الʡقة الʺقا 

 ॼɺاءلʝॽ مʧ الʶهل تʙʴيʙ مʨȞنات تؔلفة الʺʷʱʶفى، وغالॼًا ما يʦʱ تقʙيʛ تؔلفة يʨم الاسʷʱفاء مʧ عʙد معʧʽ مʧ الأ

  الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة:

شعاॽɺة والأدوȄة والʨؔاشف الإالʶلع والʙʵمات الॽʰʢة والॽʸॽʵʷʱة والعلاجॽة ونفقات الفʻادق مʲل  :الأॺɸاء الॺʸاشʙة

  والإجʛاءات الʛʳاحॽة.

ʙʳ هʻاك الʻفقات ن الʺॽɿʷʱʶات،تʺʲل جʺॽع الʻفقات الʱي تʶاهȞʷǼ ʦل غʛʽ مॼاشʛ في إنʱاج  :الʹفقات غʙʻ الॺʸاشʙة

 الʺʱعلقة Ǽʺا يلي:

 ؛الؔهȃʛاء والʺاء والʙʱفʯة  

 ؛صॽانة الʺʷʻآت الʱقॽʻة وȂصلاح الأثاث  

ॼات    ʛؗʺانة الॽلهاصʽغʷ؛وت  

ʖائʛʹوالهاتف وال ʙȄʛʰم الʨ؛رس 

  ʧʽفʣʨʺقاقات الʴʱاسǼ علقةʱʺفقات الʻا الʹǽات. أॽɿʷʱʶʺانة الॽفي صʣʨوم ȑي والإدارʻالؔادر الف 

ʱي تʺʲل وتʜʽʺʱ بॼʶʻة عالॽة جʙًا مʧ العʻاصʛ غʛʽ الʺॼاشʛة ال الاسʷʱفاء،تʙʵʱʶُم جʺॽع هʚه الʛسʨم لʙʴʱيʙ تؔلفة يʨم 

 ʧم ʛʲ70أك٪ .ʅॽؔالʱإجʺالي ال ʧم  

ا أن الʱفاصʽل الʺʙʵʱʶمة في مʴاسॼة تؔالʅॽ الʺॽɿʷʱʶات تأخʚ في الاعॼʱار الأقʶام الʱالॽة: ً́ ǽأ ʦنعل 

 الʺʣʨفʧʽ،إدارة شʕون  الإدارة، خʗمات الإدارة العامة: 

 الʙʱرʖȄ والʘʴॼ. الʺʛضى،إدارة  ة،الاقʸʱادǽالإدارة 

 الʙʵمات الفॽʀʙʻة والفॽʻة أو الʺʛاكʜ اللʨجॽʱʶة: 

 الʻقل ... والॽʸانة،الॽʸانة  الʺʢاعʦ، الإقامة،

إعادة  عاعي،الإشالعلاج  الʛȄʨʸʱ، الʙʵʱيʛ، العʺلॽات، غʛف ،الʺʛʰʱʵ والʱعʦॽʁ،الʙʵمات الॽʰʢة الفॽʻة: الʙʽʸلة   

  نقل الʙم. الʱأهʽل،
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ي لفʛʱة قʛʽʸة الʨʱلʙʽ الʶʻائ قʛʽʸة،جʛاحة الاسʷʱفاء لʺʙة  الإقامة القʛʽʸة في الʺʷʱʶفى، الʙواء الʗʳمات الȂʙȂʙʴة:  

 .الاسʷʱفاء لʺʙة Ȅʨʡلة أو قʛʽʸة الʻفʶي،خʙمات الʖʢ  الاسʷʱارة، والʛʳاحॽة،الʨʢارȏ الॽʰʢة  الʺʷʱʶفى،في 

" لʽʳʶʱل الʺʛʸوفات الʱي لا ʧȞʺǽ تعʻʽʽها مॼاشʛة إلى أȑ قstructure ʦʶ"الهȞॽلي  تʦ تȌॽʢʵ قʦʶ تॽʺʳع ʶǽʺى  

 ȋاʷلها ن ʝॽي لʱآت العامة الʷʻʺاني والॼʺهلاك على الʱم الاسʨرس ʥلʚؗة، وȄارات العقارʳǽل الإʲل مʽلʴنت،ʅॽʤ 

ʱه في تقʦǽʙ وصف شامل لاسʱهلاك الʺʨاردǼجʙ حʶاب إعادة الʅॽʻʸʱ هʚا ʨ ي ʺʷʱʶفى لفة السʦʱʽ تʙʴيʙ تؔ ʖʰʶ مʷارؗ

 ȋاʷن ʝȞعǽ أن ʖʳǽ اʚة العʺل، وهʙوح ʖʶام حʶة على الأقॽاء الؔلॼɺع الأȄزʨفى وتʷʱʶʺلل ȑʨʹل العȞॽا الهʚه ʧم

ʦʶج للقʱʻʺال Șʽقʴء أو تʖهلاك العʱاسǼ ة العʺلʙل وحʽʲʺت ʧȞʺǽ ،اليʱالȃاس أدائه. وॽʁǼ حʺʶȄو ʦʶالق.  

ʅॽؔالʱع الȄزʨة تॽعʺل ʦʱت  ʜʳة الॽمʨʺات العॽɿʷʱʶʺةفي الȄʛائ ʸتؔلفة ؗل م ʙيʙʴف الى تʙته ʧʽʱحلʛم ʛʰع ʦʶة أو قʴل

تʦʱ خلالهʺا تʨزȄع الʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة والغʛʽ الʺॼاشʛة على ؗل مʸلʴة او قʦʶ، نʺʜʽ أقʶام مʳʱانʶة رئॽʶॽة على حʙا 

اج وحʙة ʱوهي الʱي تʛتǼ Ȍॼإنʱاج وحʙة الॽʁاس مॼاشʛة والأخȐʛ ثانȄʨة وهي الʱي تʶاهʸǼ ʦفة غʛʽ مॼاشʛة في الإن

  الॽʁاس مʲل الإدارة 

  مʸلʴة تॽɿʸة الؔلى مʲلا في عʙد الʳلʶات والʱي تʱʵلف مʧ قʦʶ الى اخʛ تʲʺʱل وحʙات الॽʁاس في

تʲʺʱل مʛاكʜ تʴلʽل الʱؔالʅॽ في الأقʶام الʺʳʱانʶة والʱي تقʨم Ǽإنʱاج نفʝ وحʙة الॽʁاس مʲل حʸة علاجॽة او يʨم 

  الʙʱخلات الʛʳاحॽة  اسʷʱفائي، عʙد

ة والʱؔالʅॽ الʺॼاشʛة على الأقʶام الʛئॽʶॽة والʲانȄʨة يلॽه  ʛؗʱʷʺال ʅॽؔالʱع الȄزʨخلاله ت ʦʱي ʅॽؔالʱع الاولي للȄزʨʱال

ȘȄʛ الʱؔالʅॽ الʵاصة Ǽالأقʶام الʲانȄʨة على الأقʶام الʛئॽʶॽة عʡ ʧالʨʱزع الʲانȑʨ للʱؔالʅॽ والȑʚ تʦʱ خلاله تʨزȄع 

    63اسʙʵʱام مفاتॽح الʨʱزȄع

  

 :)HISلʨمات الʺʷʱʶفى (نʤام مع 3.4

جʺॽع العʻاصʛ الʺʱفاعلة الʱي تهʙف إلى ʷǽʺل  إدارة جʺॽع الʺعلʨمات الॽʰʢة والإدارȄة في الʺʷʱʶفىنʤام لʶʱهʽل 

  .فله أهʺॽة ʛʽʰؗة في عʺلॽة الʛقاǼة الإدارة تʤهʛ مʧ خلال جʺع ومعالʳة وتʨفʛʽ الʺعلʨمات اللازمة لʷʻاʡها

 :تʥʻʴʲ جʦدة الʙعاǻة

 ؛مʻʶʴةاتʸالات 

 ؛تقلʽل أوقات الانʤʱار 

                                                           
63 (Mme NADIA HATALI et autres, 2001) 
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 ؛سʳل الʺʠȄʛ الʺʱؔامل

 .الʺʶاعʙة في صʻع القʛار

ʃॻؒالʯة الॺɾاʙم: 

 ؛تʠॽɿʵ مʙة الإقامات

 ؛الʙʴ مʧ الʺهام الإدارȄة

ʧʽفʣʨʺال ʅॽتؔال ʠॽɿʵ؛ت 

 د.تʧʽʶʴ الʺʨار 

   :تʦʠر أنʸʢة الʸعلʦمات في الॻɽʵʯʴʸات

 الॺʴعॻʹʻات "الʸقارȁة العʦʸدǻة"

Ȅʜةأنʤʺة  - ʛؗ؛م 

 .فʨاتʛʽ الإقامات والأفعال -

 الʸʰانॻʹʻات "الʹهج الأفقي"• 

 ؛أنʤʺة الأقʶام -

   ؛إضفاء الʢاǼع الʰʢي على نʤام الʺعلʨمات -

- ʟॽʵʷʱال ȘȄʛʡ ʧؔلفة عʱاب الʶح.  

 الʴʯعॻʹʻات "الʹهج الʦʸزع"

 ؛الأنʤʺة الʺʨزعة والʺفʨʱحة -

 .نهج الʨʳدة -

 "نهج مʯؒامل" 2000• 

- ʶʻات مȞॼ؛قةش 

 ؛العʺل الʱعاوني -
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 .64نʤام يʙعʦ القʛار -

3.4.1 ʛʽأخʱاب الॼأس: 

الʖʳǽ ȑʚ أن يʱʹاءل مع الʨعي الأخʛʽ بهʚا  الʺعلʨمات،إن الʺʛافȘ الॽʴʸة مʵʱلفة ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ حʘʽ نʤام 

، Fieschi 2003 ،Thibaultالʱأخʛʽ والʸعȃʨات الʱي ʵǽلقها ذلʥ. وقʙ تʦ تʴلʽل أسॼاب هʚا الʱأخʛʽ على نʢاق واسع (

2005،( :ʥا في ذلʺǼ 

دخل عʙد  2005: سʨق صغʸǽ ʛʽعʖ على غʛʽ الʺʧʽʸʸʵʱ قʛاءته، فقȌ مʚʻ عام عʙض بʙنامج غʙʻ مʙضي -

 إنʱاج(قلʽل مʧ اللاعʧʽʰ (الأجانʖ) إلى الʨʶق الفʛنॽʶة وȄقʙمʨن حلʨلاً تʨʴʺʱر حʨل الأعʺال الأساسॽة للʺʷʱʶفى 

 .ʺʨحʙةاللا يʜال هʻاك القلʽل مʧ الॼʱادلات  غامʹة،واسʛʺʱار عʛض مʜدوج عام / خاص في سॽاق مʻافʶة  )،الʛعاǽة

نʤام الʺعلʨمات في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان يʨʱافȘ مع "أداة" تقॽʻة ʱʴǼة والʱي لا إدراك سيء لॺعʗ "نʢام الʸعلʦمات":   -

ا إلى عʺلॽة خلالأو  قʰل إنʷائها لʱʺॽʁها تȑʨʢʻ على الʛʽʲؔ مʧ الاعॼʱار ً́ ǽأ ʦجʛʱُا يʚمات. وهʙʵرها في الʨʢضعف  ت

الأوروॽȃة  في الʺʨʱسȌ في الʰلʙان ٪30بʻʽʺا تʰلغ  ٪1.5عʛʸʴʱ  ʙʻوالʱي ت الʺعلʨمات،الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة لأنʤʺة 

  .الॽʴʸةالʱي تʅॽؔʱ مع سॽاق مʕسʶات الʛعاǽة  الإدارة،Ǽالإضافة إلى تغʛʽʽ نهج 

لافʱقار إلى الʛʰʵة والʺهارات داخل الʺʕسʶات مʧ حʘʽ إدارة الʺʷارȄع في مʨاجهة مʷارȄع االʶعȁʦات الإدارȂة:  -

مع مʛاعاة الʨʳانʖ الأمॽʻة والالʜʱامات القانʨنॽة والʱعʙدǽة الʸʸʵʱات للʳهات  الॽʰʢة،نʦʤ الʺعلʨمات الʺعقʙة في الʯʽʰة 

 .الʱغʛʽʽعʙم وجʨد عʺلॽة حॽʁॽʁة لإدارة Ǽالإضافة الى الʺعॽʻة وتʨʻع العلاقات الʺॼʱادلة. 

ة تʺʽل الʺॽɿʷʱʶات حʱى الآن إلى الاسʳʱاǼة الʜʳئॽمʲفʦف Ǻالعʦاقʔ:  الʸعلʦمات،تارȂخ مʥ حʖʻ إدارة تؒʹʦلʦجॻا  -

وʱʻȄج عʧ هʚا خلʢًॽا مʧ الॽʰʢʱقات الʺʨʻʱعة غʛʽ الʺʛتʢॼة بॼعʹها الॼعʠ.  بها؛لʦॽʺʸʱ نʦʤ الʺعلʨمات الʵاصة 

 ʛʺǼور الʨقʗ ثقʽل ومȞلف ȞʷǼل ॼʸحǽ الʻʰاء،غʛʽ الʺʛن عȘȄʛʡ ʧ  الʺعلʨمات،ن هʚا الʨʻع مʧ نʤام فإ ذلʥ،ومع 

ʙايʜʱم.  

ة في مʵارȂع نʤʢ الʸعلʦمات - ة القاد العامة،)،: ʡاقʦ الإدارة (الʺʙيȄʛة مʦʸʱعة واسعة مʥ الʱهات الفاعلة الʵʸارؕ

،ʧʽʽʰʢال ال ʨمʙن ومقʨʽʰʢاء الʻالأم) ȑالإدار ʦاقʢالʖعʸال ʧعل مʳǽ ة) مʺاǽعاʛ  ل علىʨʸʴالȘافʨت. 

عʖ تʙʴيǼ ʙعʸǽ ʠ ذلʥ،: تʛتȞʷǼ Ȍॼل أساسي Ǽالʱؔامل وॽɼاب الॽʻʰة الʺʱʶهʙفة. Ǽالإضافة إلى الʶعȁʦات الفʹॻة

ل إدارة ʙور حʨ تمʨʺʳعات نʷاȋ مʱعʙدة.  تʷʺلفي نʤام معلʨمات إنʱاج الʛعاǽة الॽʴʸة حʘʽ أنها  ʺʨʢʱرةالʣʨائف ال

،ʙʽاعʨʺادم  الʨام خʙʵʱاسǼ،ائجʱʻة الȄ65وصف الأدو. 

                                                           
64 (Degoulet, 2001) 
65 (Bounekkar, 2007) 
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 :PMSIبʛنامج تʖʽʰʢ نʤام الʺعلʨمات 3.4.2

PMSI  اداتॽɻات والॽɿʷʱʶʺر الʨأج ʅॽʽؔة ، وتॽʶنʛات الفॽɿʷʱʶʺاج الʱي لإنʰʡ اسॽʀ اءʛإجǼ حʺʶǽ ȑʚام الʤʻال ʨه

لهʚا الʺʱʻج. وهʙʻʱʶǽ ʨ إلى تॽʺʶات مʨʺʳعات مʳʱانʶة مʧ الʺʛضى، وهॼɺ ʨارة عʧ تʅॽؔ للʅॽʻʸʱ الأمȞȄʛي 

) ʟॽʵʷʱالǼ لةʸعات ذات الʨʺʳʺللDRGرʨʶॽɾوʛʰال ȘȄʛي وضعها فʱ(جامعة  ) ال ʛʽʱʽت فʛȃروʽلبǽلاʨات ، ال

ا مʜدوجًا مʧ الʻاحʧʽʱʽ الॽʰʢة  ًʁ الʺʙʴʱة). ʳǽعل مʧ الʺʺʧȞ تʅॽʻʸ الإقامة في الʺʷʱʶفى في مʨʺʳعات تقʙم تʳان

 والاقʸʱادǽة.

تʳانʝ الʺʨʺʳعات هʨ أولاً وقʰل ؗل شيء الʺȘʢʻ الʰʢي والاقʸʱادȑ الǽ ȑʚأتي فقȞʷǼ Ȍل ثانȑʨ. يʛتȌॼ ارتॼاʡًا 

 الأول لعʙة ملايʧʽ مʧ الʺلفات. Fêterؗʺا يʱʹح مʧ تʴلʽل  الإقامة،ا ʨʢǼل مʙة وثॽقً 

نفʚت على مȐʙ خʺʝ سʨʻات. تʦ اسʙʵʱام  تقʙمॽا،. ؗان D.R.Gإنʷاء مॽɿʷʱʶات في الʨلاǽات الʺʙʴʱة على أساس 

 ʅॽʻʸتDRGs،  لʽلʴʱأصلاً ؗأداة ل ʦʺʸʺال،ȋاʷʻة  1983في عام  الॽȞȄʛل الإدارة الأمʰق ʧعة مʨʢالغ مقॼم ʙيʙʶʱل

 ʧʽʻʶʺفى للʷʱʶʺمقابل الإقامة في ال،ʧʽقʨإلى مع والʺع ʛʷʱان ʦرالي. ثʙʽة الفॽʰʢة الǽعاʛنامج الʛها بʽʢغǽ يʱوال ʦʤ

 الʺॽɿʷʱʶات.

حالॽًا لأغʛاض مʺاثلة  GHMيʦʱ اسʙʵʱام تʅॽʻʸ  العالʺॽة،وفقًا للʺʜʽانॽة  الفʛنॽʶة،في قʢاع الʺॽɿʷʱʶات العامة 

إذا ؗان  ي،الʺاضللعام  لها،إنها مʶألة مقارنة الʟॽʸʵʱ الȑʚ ؗان سʟʸʵॽُ  مʕسʶة،ة. Ǽالॼʶʻة لؔل ʛʢǼق مʱʵلف

مʨزون اقʸʱادǽًا Ǽاسʙʵʱام الʺॽʁاس الʻʡʨي للʱؔالʅॽ) والʺʜʽانॽة  PMSI )GHMقʙ تʦ مȞافأة نʷاʡها على أساس جهاز 

ʜʳؗء مʧ الʺغلف العام. هʚه الॽʺʶʱة سʳʱعل مʧ الʺʺʧȞ تقلʽل الʱفاوتات في الʺʜʽانॽة بǼ  ʧʽالفعل،الفعلॽة لʙيها 

 الʺॽɿʷʱʶات الʺʱʵلفة مʧ خلال مقارنة مʸʸʵاتها للʷʻاȋ الʺȞافئ.

 

 ʅॽʻʸت ʧقة مʱʷمDRGs،  ʨʴة نʛʽʸجه ؗل إقامة قʨي تʱارات الʛة القʛʳʷي وفقًا لʶنʛالف ʅॽʻʸʱاء الʻب ʦتGHM 

ʢʱي .ʖاسʻʺفي ال ʅॽʻʸʱال ʖلGHM  ة فيॽامʜإقامة إل ȑأ ʅॽʻʸت ʦʱا. يʙًȄʛفًا شاملاً وفॽʻʸتGHM  ةʙوفي واح

.Ȍفق P.M.S.I ȑل جان دʰق ʧات مʻʽانʺʲف الʸʱʻا في مʶنʛه في فʺǽʙتق ʦو. تʙفالȄʛؗ ʺال ʦʶق ʝॽرئ ʦفى. ، ثʷʱʶ

 لʟॽʸʵʱ الʺʜʽانॽة.قʙمʗ لأول مʛة ؗأداة وȃائॽة، ولʷȞǽ ʦف عʻها في الآونة الأخʛʽة إلا ؗأداة 

حʘʽ جʺع أرȃعॽɺ ʧʽادة أولاً ثʦ مائة  تȃʛʳة،شارك القʢاع الʵاص في  العام،Ǽالإضافة إلى الʱأسʝॽ في القʢاع 

.ʧʽʶʺوخ 

ʖʳǽ على الʺॽɿʷʱʶات الʵاضعة لʛسʨم  ،1995مايʨ  10وتعʺʦॽ  1994سʛʰʺʱʰ  20مʚʻ صʙور الʺʛسʨم الʸادر في 

) ʷǼأن نʷاʡها DRASSعʻʽة إلى الʺʙيȄʛة الإقلॽʺॽة للʴʸة والʕʷون الاجʱʺاॽɺة (الʱعȄʛفة الʨȞʴمॽة إرسال معلʨمات م

) ʙʽلʨʱاحة والʛʳي والʰʢالMCO ʗقʨال ʦʤه معʚمات هʨات نقل الʺعلॽعʺل ʦǽʙتق ʦت .ȋاʷʻا الʚعلقة بهʱʺال ʅॽؔالʱوال (
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ʦॽ جʺع ملʸʵات الʛʵوج في العقʨد الʺʛʰمة بʧʽ الʺʕسʶات والʙʵمات الʵارجॽة للʙولة خلال تعʺ 1989في عام 

ʧȄʨؔʱ قاعʙة بॽانات ل. GMSالʱي تȑʨʱʴ على الʺعلʨمات الॽʰʢة والإدارȄة اللازمة لʅॽʻʸʱ يॼقى في  (RSS) الʺʨحʙة

 ساعʙ في صقل الأداة وتʽȞʷل مʨʺʳعات أقʛب إلى حقائȘ الʛعاǽة الفʛنॽʶة. PMSIمʧ بॽانات 

 48أȑ  والʵاصة،بʧʽ جʺॽع الʺʕسʶات العامة  1994روسʨʽن في عام  لأنʙوكجʺعʗ تȃʛʳة أجʗȄʛ في مʢʻقة 

 قʨʰل سȄًʨʻا. ॽɺ500000ادة خاصة تʺʲل ما مʨʺʳعه  55ومʕسʶة عامة وخاصة مʧ القʢاع الʵاص 

ʷفʗ تॼايʻات ʛʽʰؗة في مʸʸʵات الʺʜʽانॽة بʧʽ الʺॽɿʷʱʶات في  الʤʻام،وأʣهʛت جʙوȐ الʶʱعʛʽ على أساس هʚا  وؗ

 ʧʽȃ القʢاعʧʽ العام والʵاص.القʢاع العام و 

 ،1996يʨلʨʽ  22جʺॽع الʺॽɿʷʱʶات الʵاصة. ʙʴǽد الʺʛسʨم الʺʕرخ  لʷʱʺل PMSIتʦ تʺʙيʙ  ،1997مʚʻ بʙاǽة عام 

ة في الʙʵمة العامة   66 جʺع وʛʡق علاج ونقل بॽانات الʷʻاȋ الʰʢي للʺʕسʶات الॽʴʸة الʵاصة غʛʽ الʺʷارؗ

   :تʟॽʸʵ الʺʜʽانॽة في pmsiاسʙʵʱام  3.4.3

 ʙعǽPMSI .قةʙاج بʱوالإن ʅॽؔالʱاب الʶʴǼ ح لهʺʶǽ ل أساسي، مʺاȞʷǼ اتॽɿʷʱʶʺة للॽانʜʽم ʟॽʸʵأداة ت 

 ȋاʷʻال ʛشʕاب مʶقة حȄʛʡ عʺل علىǽ اإنهʟʵلʺل )ISA هʛȄʨʢت ʦات، تʶسʕʺلل (ʧم G.H.M. 

 على اثʧʽʻ مʧ الʺʱغʛʽات: ʙʻʱʶǽISA حʶاب 

 . الʺʱʻجG.H.Mعʙد ؗل 

 مʻهاالʨزن الاقʸʱادȑ الʰʶʻي لؔل 

 ) مॻɿاس الʯؒلفة الʹॻʮʴة1

 للʺʕسʶات،حʶاب الʨزن الاقʸʱادȑ لؔل ساعة عʺل ǽعʙʺʱ على تȃʛʳة مʴاسॼة تʴلʽلॽة على هʯʽة وॽʻʡة 

 يʦʱ تʙʴيʲه ؗل عام.

ة في الʙراسات الॽʻʡʨة. ǽأخʚ في   الاعॼʱار:ǽُفʛض نʺʨذج الʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة على الʺʕسʶات الʺʷارؗ

 : الʱؔالʅॽ الʺالॽة، انʵفاض ॽʀʺة الʺʺʱلؔات وصॽانʱها؛الʯؒلفة الهȜॻلॻة

 الغʽʶل، والʺʢاعʦ، وغʛʽها؛ تؒلفة الʗʳمات اللʦجॻʯʴة:

 الاسʱهلاك الʰʢي، ʡاقʦ الʠȄʛʺʱ، اسʱهلاك الʺعʙات الॽʰʢة وصॽانʱها، الإجʛاءات الॽʰʢة الفॽʻة. الʯؒلفة الॻʮʠة:

                                                           
66 (SI HOSPITALIERS, s.d.) 
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ʴʱة الॼاسʴʺه الʚح هॽʱمات تʨعلʺǼ عʡقاʱي تʱمات الʨالʺعل ʧة، جʺلة مॽلʽلPMSIيʱي  ، والʰʶاس نॽʁاء مʷإنǼ حʺʶت

 ʅॽؔالʱلG.H.M. 

 :ISAحʴاب 

ISA  عʨʺʳم ʨهG.H.M) يʰʶʻال ȑادʸʱة في وزنها الاقȃوʛʹة مʶسʕʺة في الʳʱʻʺال .ʧله مʽل عʸʴʱʺاس م الॽʁ

  الʱؔلفة الॽʻʡʨة).

 :ISAتؒلفة نقʠة 

للʺॽɿʷʱʶات في تʟॽʸʵ مʜʽانॽة معادلة لॽʺʳع الʺʕسʶات (مع مʛاعاة مهام  PMSIيʲʺʱل هʙف الʶʱعʛʽ الʵاص بـ 

 ʛʽعايʺǼ قاسǽ افئȞم ȋاʷʻل ،ʘʴॼأو ال ʖȄرʙʱل الʲة مʻʽمعISA ȋة وتؔلفة نقاʶسʕʺمقارنة ال ʛʽغʱم.ISA Șافʨʱي ʨوه.

 .ISAمع مʜʽانॽة الʺʕسʶة الʺʸʸʵة للإقامة القʛʽʸة مقʨʶمة على 

 )،سʨʻات ʨʺǼ10ازنة مʜʽانॽات الʺॽɿʷʱʶات على مʙار فʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة (تʸل إلى  ʖʳǽPMSI أن ʶǽʺح اسʙʵʱام 

 ȋنقا ʅॽة تؔالȄʨʶخلال ت ʧمISA  معPMSI،  ʅȄʛفʹل تعǼ قةʙفى بʷʱʶʺج الʱʻاس مॽʀ اʻʻȞʺǽGHM ) عاتʨʺʳم

 .67مʳʱانʶة مʧ الʺʛضى)

  ؕأداة لʝॻʶʳʯ الʚʻʸانॻة: PMSIالʙسʤ الॻʮاني الʯالي يلʝʳ اسʗʳʯام 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
67 (SI HOSPITALIERS, s.d.) 
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 الميزانية لتخصيص كأداة PMSI استخدام يلخص 6  بياني مخطط

  

ʛ: 68.-http://www3.univجعالʺ   

lille2.fr/coredim/Csp/CSP_Sommaire.html#le_projet_de_recالherche  

  

  

  

  

  

                                                           
68 (univ de lille, s.d.) 
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 :الفʶل الʰاني خاتʸة

ى مʧ مʶاهʺʱها للاسʳʱاǼة لازمة الʺʷʱʶف وقʨةالȑʛʤʻ للʛقاǼة الإدارȄة مʧ مفاʦॽʂ واسʝ  الإʡارفي هʚا الفʸل، قʙمʻا 

لإدارة مʺا يʙفع مʙيȑʛ الʺʷʱʶفى إلى تʛȄʨʢ أدوات ا خلال شʛح الʙور الʺʜʱايʙ لهʚه الأخʛʽة في الʦȞʴʱ الʙʽʳ للʻفقات،

 ʜʽʺدارة الȂفى، وʷʱʶʺال ʅॽة تؔالॼاسʴم) ʦاكلهॽʂ Ȑʨʱʶة على مॽاخلʙال.(ʥة، وما إلى ذلॽان  

فȘ الॽʴʸة الأخȐʛ هʨ تقʦǽʙ رعاǽة صॽʴة ذات جʨدة تʖʽʳʱʶ لʺʢʱلॼات اʛ الهʙف الʛئʶॽي للʺʷʱʶفى على غʛار الʺ

الȞʶان الॽʴʸة في إʡار تʻفʚʽ الॽʶاسة الॽʴʸة الॽʻʡʨة، ولʴʱقȘʽ ذلʥ وجʖ علॽه الʺʴافʤة على تʛʽʽʶ فعال لʺʱʵلف 

  الʺʜʽانॽة.مʨارده مʧ اجل ضʺان تʨازن 

Ȅʜة على مȐʨʱʶ الʨزارة. لا ʻʺǽح هʚا الʨضع اسʱقلالॽة الإدارة الʺالॽة  ʺʨميتʜʽʺʱ إدارة مʜʽانॽة الʺʷʱʶفى الع ʛؗʺالǼ

ʜ الʺʷʱʶفى Ǽأنه مʻفȘ، لأنه يʻفȘ الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة للʺʕسʶة دون تʳاوز  ʛؗم ʛيʙف مʛعȄات، وॽɿʷʱʶʺال ȑʛيʙʺل

  حʙود ؗل عʨʻان لهʚه الʺʜʽانॽة.
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 التطبيقي الجزء :الثالث الفصل 4

ǽعʛʰʱ نʤام تʨزȄع الʺʜʽانॽة الʺلائʦ، القادر على الʦȞʴʱ في الʱؔالʅॽ والʻفقات شʡʛا أساسॽا في تعʜȄʜ دور الʺॽɿʷʱʶات 

 الʱي ǽعʙʺʱ في علʽها في مʧ أنʤʺة حʶاب الʱؔالʅॽ والأنʢʷة تʨʢرت الʺعايʛʽ والاسʝخاصة في ʣل العʺʨمॽة 

رة Ǽʺا في ذلʥ الʺॽɿʷʱʶات الʵاصة في Ǽعʠ الʙول وتقǽʙʺها لقاعʙة معلʨماتॽة قاد العʺʨمॽةالʺॽɿʷʱʶات تʨزȄع الʺʜʽانॽة 

  على الاسʳʱاǼة لʺʱʵلف الأنʢʷة القʛارȄة.

ة داخل الʺʕسʶة ʛ الʺʜʽانॽمʧ هʚا الفʸل هʨ تقʦǽʙ دراسة تॽʁॽʰʢة لʺʱʵلف الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽعʺلॽة تʽʽʶكان الهʙف 

ʜنا فʽها  ॽة نʛʤا لʙورهʦ الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للأنʢʷة الʴʸعلى الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺالॽة والʨسائل و العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة رؗ

  الʺهʦ الʺʱعلǼ Șعʺلॽة تʛʽʽʶ الʺʜʽانॽة مع تʴلʽل تʨʢر الʺʜʽانॽة ومʕشʛات الأنʢʷة للʺʷʱʶفى مʧ خلال الʺॼاحʘ الʱالॽة:

ʴॼʺالأول: ال ʘ ةॽمʨʺة العʶسʕʺالǼ ʅȄʛعʱةالॽʴʸالح الʸʺة للॽɺʛة الفȄʛيʙʺوال،  

  ،: الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺالॽة والʨسائل ودورها في تʛʽʽʶ الʺʜʽانॽةالʺʘʴॼ الʲاني

ʘالʲال ʘʴॼʺة :الʢʷات الأنʛشʕة ومॽانʜʽʺر الʨʢل تʽلʴت،    

  .pmsiاقʛʱاح بʛنامج تʖʽʰʢ أنʤʺة الʺعلʨمات الॽʴʸة  الʺʘʴॼ الʛاǼع:

  

   :الʱعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة لʨلاǽة الʺǽʙة: ولالʺʘʴॼ الأ

الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة هي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع ادارȑ تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي 

  .69حʖʶ معايʛʽ الʅॽʻʸʱ للʺॽɿʷʱʶات العامة    Aهʨʺ َʨمॽة تॽʻʸفها في الʺॽɿʷʱʶات الع

مॽʂ ʧاكل الʟॽʵʷʱ والعلاج والاسʷʱفاء Ǽالإضافة الى إعادة الʱأهʽل  تʨؔʱن الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة Ǽالʺǽʙة

 ʖجʨʺǼ هاʽل علʺʱʷǽ يʱاكل الॽدت الهʙة حǽلاʨعة للǼاʱات الǽʙلʰان الȞع سॽʺي جʢتغ ʘʽي حʰʢارالʛق  ʛȄزʨال ʧم

  الʱالي:والʺʨؗʚرة في الʙʳول   Ǽ70الʴʸةالʺȞلف 

  الʱالॽة:مʧ الهॽاكل  ॽʂاكل الʺʕسʶة العʺʨمॽة لاسʷʱفائॽة Ǽالʺǽʙة

 

  

                                                           
69 (Arrêté inter ministérielfixantles critères de classification des établissements publics hospitaliers et des 
établissements publicsdesanté de proximité ainsi que leur classement., du 21 Safar 1433 correspondant au 15 
janvier 2012 ) 
 (النظام الداخلي للمؤسسة العمومية الاسشفائية بالمدية) 70
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  :الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴة العʦʸمॻة الاسʵʯفائॻة لʦلاǻة الǻʗʸة

    

  الॽʁॽʰʢʱة.معلʨمات مʸʴʱل علʽها مʧ الʙراسة  الʺʙʸر:              

 :الॽʴʸةالʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺʸالح  4.1

 ʖاتȞة على ثلاث مȄʛيʙʺه الʚل هʺʱʷت  

 ؛مʖʱȞ القʨʰل

ʅॽؔالʱاب الʶوح ʙعاقʱال ʖʱȞ؛م 

  .مʖʱȞ تʦॽʤʻ الʷʻاʡات الॽʴʸة 

المدير العام

الفرعية لصيانة  المديرية
التجهيزات الطبية 
والتجهيزات المرافقة

مكتب صسانة 
التجهيزات الطبية 

مكب صيانة التجهيزات 
المرافقة

المديرية الفرعية 
للمصلح الصحية 

مكتب التعاقد وحساب 
التكاليف 

مكتب التنظيم ومتباعة 
النشاطات الصحية 

مكتب القبول 

المديرية الفرعية للمالية 
والسائل 

مكتب الصفقات 
العمومية 

مكتب الميزانية 
والمحاسبة 

الوسائل العامة والهياكل

المديرية الفرعية للموارد 
البشرية 

مكتب التكوين

مكتب تسيير الموارد 
البشرية والمنازعات

مكتب الاتصال مكتب التنظيم العام 
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  :مʔʯȜ تʹʤॻʢ الʹʵاʟات الॻʲʶة ومʯاǺعʯها وتقʸॻʻها

 ʟॽʵʷʱل الʲة مॽفائʷʱالح الاسʸʺة الʢʷلف أنʱʵة مॽʴʸات الʡاʷʻال ʖʱȞم ʦʤʻلايʳعʱʶʺات العو  توالॽة، ʺلॽاحʛʳال

 ،ʛȄاد تقارʙعȂة وȄات عʺل دورʶجل ʙخلال عق ʧة مॽʰʢان الʳالح واللʸʺمع رؤساء ال ȘʽʶʻʱالǼ ʥام العلاج وذلǽد أʙع

  ʶǽهʛ الʺʖʱȞ الʷʻاʡات الॽʴʸة على:

  ؛اعʙاد جʙول الʺʻاوȃة

   ل:الʦॽʤʻʱ والʺʱاǼعة: مʧ خلا

  ؛مʱاǼعة الʛʰنامج الغʚائي للʺʛضى                  

                   ʛȄقارʱال ʦॽلʶص على تʛʴ؛ال  

                   ʛʽبʙʱاح الʛʱافة اقʤʻنامج الʛب Șʽʰʢ؛ت  

  ؛مʛاॼʀة ومʱاǼعة تʛʽʽʶ الأدوȄة والʨسائل الʙʽʸلانॽة                   

  ؛نقل انʷغالات الفȘȄʛ الʰʢي والॼʷه الʰʢي                    

   .في إʡار تʦॽʤʻ الأنʢʷة الॽʴʸة وغʛʽها مʧ الʺهام الʱي تʙخل

  :تقʤॻʻ الʹʠʵات الॻʲʶة

 ʖʶة حʴʸة للॽʻʡʨامج الʛʰها مع الʱقǼاʢم ʦʱي تʱات الॽائʸالاح ʧخلال جʺلة م ʧة مॽʴʸات الʡاʷʻال ʦॽʁت

  الإمȞانॽات الʺʕسʶة  

ʛل ثلاث أشه   ؛احʸائॽات مʧ الʺʸالح الاسʷʱفائॽة ؗل شهʛ وؗ

  ؛احʸائॽات مʖʱȞ الʙخʨل

  ؛ʸلʴة علʦ الأوʯȃة والʖʢ الʨقائياحʸائॽات م

   .في نهاǽة الʻʶة تʳʺع الإحʸاءات في شȞل احʸاء سȑʨʻ للʷʻاʡات الॽʴʸة

ʃॻؒالʯاب الʴوح ʗعاقʯال ʔʯȜم:  

ʗعاقʯعي للʙالف ʔʯȜʸال:  

Șʰʢǽ هʚا الʺʖʱȞ الʤʻام الʱعاقȑʙ الʺʛʱʷك بʧʽ وزارة الʴʸة والȞʶان وȂصلاح الʺॽɿʷʱʶات ووزارة العʺل والʹʺان 

 ʅॽʻʸʱنامج الʛدخالها في بȂها وʸॽʵʷاض وتʛلف الأمʱʵم ʜʽمʛن في تʨȞم ʖʽʰʡ ʖʽʸʻخلال ت ʧاعي، مʺʱالاج
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ʙاد تقارʛȄ دورȄة حʖʶ الʻʸاديȘ الʱأمʧʽ واع classification internationale des maladesالعالʺي للʺʛض 

  الʺȞلفة Ǽالʺʛضى والʱي تʲʺʱل في:

 ؛الʺʛضى الʺʳʶلʧʽ في صʻاديȘ الʹʺان للعʺال الغʛʽ أجʛاء-

  ؛الʺʛضى الʺʳʶلʧʽ في صʙʻوق الʹʺان الاجʱʺاعي-

-ʞॽʳال ʧʽʺʱʻʺضى الʛʺ؛ال  

  الʺʛضى الʺʳʶلʧʽ في مʙيȄʛة الʷʻاȋ الاجʱʺاعي.-

 على هʘا الʹʢام الʯعاقȏʗ:الأهʗاف الʙʯʸتॺة 

- .Ȑʛجهة أخ ʧم ʅॽؔالʱفي ال ʦȞʴʱجهة وال ʧفقات مʻفي ال ʦȞʴʱال 

- .ʠȄʛʺة للॽʁॽʁʴفقات الʻة الॽʢأجل تغ ʧمات مʙʵة الॽɺʨن ʧʽʶʴت 

:ȏʗعاقʯام الʢʹا الʘاجه هʦي تʯات الȁʦعʶال 

الʺقʰلʨن على مʖʱȞ الʙخʨل لا ǽقʙمʨن الʸعȃʨة في معʛفة فʯة الʺعʨزʧȄ غʛʽ الʺʕمʧʽʻ حʘʽ أن معʦʤ الʺʛضى  -

.ʧʽأمʱال Șاديʻاه صʳة اتॽɾمات الؔاʨالʺعل 

-  ʙيʙʴلف تȞʺن الʨى للعʻʶʱى يʱل حʨخʙال ʖʱȞم Ȑʨʱʶعلى م ʧʽʽاعʺʱالاج ʧʽʻمʕʺال ʟʵǽ يʻʡام وʤد نʨم وجʙع

 انʱʺاء الʺʠȄʛ اتʳاه صʻاديȘ الʱأمʧʽ خارج الʨلاǽة.

 ʨزʧȄ غʛʽ الʺʕمʧʽʻ مʛʡ ʧف الʺʸالح الʺعॽʻة.عʙم إجʛاء تॽʁʴقات لʺʻح ʢǼاقة الʺع -

- ʠȄʛʺافقة الʛاقة مʢǼ (fiche de navette)  ʧʽʽʰʢال ʧʽص الʺʺارسʛم حʙع ʖʰʶǼ ماتʨالʺعل ʘʽح ʧؗاملة م ʛʽغ

.ʠȄʛʺؗلفة ؗل ال ʙيʙʴʱقة لॽʀفة دʸǼ قةॽثʨه الʚعلى ملئ ه ʧʽʽʰʢه الॼوش  

ʃॻؒالʯال ʔʴʲعي لʙالف ʔʯȜʸال:   

     ʱȞʺال ʚم هʨقǽ هي ʅॽؔالʱاب الʶعة في حॼʱʺقة الȄʛʢة، الʶسʕʺة للʛاشॼʺال ʛʽة والغʛاشॼʺال ʅॽؔالʱاب الʶʴǼ ʖ

  الȄʛʢقة الʺعʙʺʱة مʧ الʨزارة عȘȄʛʡ ʧ الأقʶام الʺʳʱانʶة وذلǼ ʥاسʱعʺال دلʽل صادر مʧ الʨزارة الʨصॽة  

  تʦʱ عʺلॽة جʺع الʺعلʨمات الʨاردة مʧ مʱʵلف الʺʸالح في ثلاث اجʛاء 

Ǽالأॼɺاء معॽʢاتها مʸʴʱل علʽها مʧ الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺالॽة والʨسائل مفʸلة  الʺʱعلcanevas A Șالأول الʜʳء َ 

  ؛حʖʶ ؗل مʸلʴة
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الʺʱعلǼ Șالʢʷʻات الॽʴʸة يʸʴʱل على هʚه الʺعॽʢات مʧ الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺʸالح  canevas Bالʜʳء الʲاني 

  ؛الॽʴʸة

 ʘالʲء الʜʳالcanevas C اتʡاʷʻاء على الॼɺع الأȄزʨʱب Șعلʱʺ71ال .  

  مʲاسॺة الʯؒالʃॻ الʓʸسʴة العʦʸمॻة الاسʵʯفائॻة لʦلاǻة الǻʗʸة:

 ʙجʨة يʶانʳʱʺام الʶقة الأقȄʛʡ ة هيǽʙʺة الǽلاʨة لॽفائʷʱة لاسॽمʨʺة العʶسʕʺفي ال ʅॽؔالʱاب الʶفي ح ʙʺʱهج الʺعʻʺال

  نȄʨة أقʶام مʳʱانʶة رئॽʶॽة أو أولॽة وأقʶام مʳʱانʶة ثا

تʖʶʱؔ هʚه الأقʶام صفة القʦʶ الʛئʶॽي لارتॼاȋ نʷاʡها مॼاشʛة Ǽإنʱاج وحʙة الॽʁاس الʺʙʵʱʶمة الأقʴام الʙئॻʴॻة:     

   .في حʶاب الʱؔلفة

   .هي ॽʁǼة الأقʶام الʱي لا يʛتȌॼ نʷاʡها مॼاشʛة Ǽإنʱاج وحʙة الॽʁاس الʺʱʶعʺلة في حʶاب الʱؔلفةالأقʴام الʰانȂʦة:      

  تʗʲيʗ الʯؒلفة لؒل مʶلʲة:مʙاحل 

              

  

  

  

  

  

  

  

  يʛمʜ إلى الʨʱزȄع الأولي             

               ȑʨانʲع الȄزʨʱإلى ال ʜمʛي  

  

                                       ʔالʠاد الʗاع ʥجع: مʙʸال  
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 تكاليف مباشرة تكاليف مشتركة

 أقسام رئيسة أولية  أقسام رئيسية ثانوية 

 يالثانو والتوزيع الاولي التوزيع يوضح مخطط7  بياني مخطط
 والثانوية الرئيسية للأقسام
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ة على جʺॽع الأقʶام الأولॽة  الʙʸحلة الأولى: ʛؗʱʷʺال ʅॽؔالʱة والʛاشॼʺال ʅॽؔالʱع الȄزʨʱب ʦʱع الأولي تȄزʨʱحلة الʛم

  نȄʨة والʲا

مʛحلة الʨʱزȄع الʲانȑʨ هي عʺلॽة تʨزȄع الأॼɺاء الغʛʽ الʺॼاشʛة تʦʱ مʧ خلال تʨزȄع أॼɺاء الأقʶام الʙʸحلة الʰانॻة: 

  الʲانȄʨة على الأقʶام الʛئʶॽة  

  : 72الاقʴام الʱʯʸانʴة لʦلاǻة الǻʗʸة

                                                           
72  



 58 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

         

 

  الʺʛجع: الʺعلʨمات الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة                    

الأقسام المتجانسة 

اقسام رئيسية 

مصلحة الطب الشرعي 
medecine legale 

مصلحة الطب الداخلي  
medecine inteene

مصلحة الأمراض الصدرية 
والتنفسية 

cciمصلحة جراحة الأطفال 

مصلحة طب الأطفال 

مصلحة الولادة

مصلحة أمراض النساء 
والتوليد

مصلحة جراحة الأسنان 
STOMATOLOGIE.

مصلحة الأورام و أمراض 
؛ONCOLOGIEالسرطان 

مصلحة الاستعجالات الطبية 
والجراحية  pui

مصلحة طب العيون 
OPHTALMOLOGIE؛

مصلحة الأذن الحنجرة و 
؛ORLالأنف 

مصلحة جراحة العظام 
TRAUMATOLOGIE؛

مصلحة الجراحة العامة 
GENERQLE 

CHIRURGIE؛

مصلحة الأعانة الطبية 
samuالمستعجة 

مصلحة الفحوصات 
المتخصصة 

consultation 
spésialiser

مصلحة الفحوصات 
المتخصصة 

consultation 
spésialiser

مصلحة تصفية الدم 
dyaliseوأمراض الكلى

اقسام ثانوية 

ة "مصلحة الخدمات الاجتماع
SOCIAUX SERVICES.

ة "مصلحة الخدمات الاقتصاد
MIQUES ECONO 

SERVICES؛

مصلحة الإدارة 
NISTRATION ADMI؛

في "ض الوظ"مصلحة الترو
REEDUCATION؛

ئة و aمصلحة علم الأو
؛SEMEPالطب الوقائي 

مصلحة المخبر 
LABORATOIRE؛

مصلحة الأشعة 
IMAGERIE؛

ات "مصلحة جناح العمل
OPERATOIR BLOC؛

 بالمدية بوضياف محمد لمستشفى الاقسام مختلف يوضح 8  بياني مخطط
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 ʅॽة وتؔالʛاشॼم ʛʽغ ʅॽة وتؔالʛاشॼم ʅॽفة إلى: تؔالʻʸوهي م ʅॽؔالʱال ʧجʺلة م Șقʴǽ امʶه الأقʚاء هॼɺأ ʦاكʛت

 ʦʶقǼ لȞǼ هاʢȃة رॽع وقابلȄزʨʱح الॽخلال مفات ʧها مʻʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ ،ة ʛؗʱʷم  

    :ʙاشॺʸال ʃॻؒالʯع الȄزʨʱح الॽام مفاتʙʵʱزع دون اسʨي تʱال ʅॽؔالʱ؛هي ال   

   ؛هي الʱؔالʅॽ الʱي تʨزع فقǼ Ȍاسʙʵʱام مفاتॽح الʨʱزȄع الʯؒالʃॻ الغʙʻ الॺʸاشʙة:    

ة:     ʙؕʯʵʸال ʃॻؒالʯاء والغاز  الȃʛل الؔهʲم ʦʶف ؗل قʛʡ ʧهلؔة مʱʶʺها الʱʺॽʀ دʙʴأن ن ʧȞʺǽ ي لاʱال ʅॽؔالʱهي ال

  .73الهاتف أغلʰها تؔالʅॽ لʨجॽʱʶة 

ة تؔالʅॽ غʛʽ م ʛؗʱʷʺال ʅॽؔالʱال ʛʰʱعتعȄزʨʱح الॽمفات ȘȄʛʡ ʧزع عʨة لأنها تʛاشॼ؛   

كʚلʥ الأمǼ ʛالॼʶʻة للأقʶام الʲانȄʨة فهي تعʛʰʱ تؔالʅॽ غʛʽ مॼاشʛة عʙʻ تʨزȄعها على الأقʶام الʛئʶॽة Ǽاسʙʵʱام مفاتॽح 

ॼم ʛʽتؔلفة غ (عȄزʨʱه فعل الॽوقع عل ȑʚال) زعʨʺال ʛʰʱع نعȄزʨʱح الॽام مفاتʙʵʱاسǼ اʻأنه إذا وزع ȑع أȄزʨʱة االʛش  

ʧʽʱحلʛم ʛʰن عʨȞǽ ȑʚة والʴلʸة لؔل مʙحʨل على تؔلفة الʨʸʴع هاته الȄزʨʱة الॽعʺل ʧف مʙاله.   

  عʦʻب تȖʻʮʠ مʲاسॺة الʯؒالʃॻ على أساس الأقʴام الʱʯʸانʴة في الʓʸسʴة العʦʸمॻة الاسʵʯفائॻة.

- ʱʶʺاد والʨʺل الʲة مʴلʸؗل م Ȑʨʱʶقي على مॼʱʺون الʜʵʺار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚم الاخʙلانعʙʽʸمات الʜة لॽ74؛  

  الʱغاضي عʧ العلاقة الॼʱادلॽة بʧʽ الأقʶام الʲانȄʨة في عʺلॽة تʨزȄع الأॼɺاء؛ -

  Ǽعʠ الʺʸالح تǼ ʜʽʺʱالاتʸال الʺॼاشǼ ʛالʺʠȄʛ تعʛʰʱ اقʶام ثانȄʨة مʲل الʺʛʰʵ والأشعة؛ -

- ʝȞي لا تعʱال ʖʶʻاد على الʺʱالاعǼ زعʨة تȄʨانʲام الʶالأق ʅȄارʸة وم ʛؗʱʷʺال ʅȄارʸʺار الʙفادة  مقʱالاس

  الॽʁॽʁʴة مʧ هʚه الʺʸارʅȄ؛

Ǽعʠ الأقʶام تʕدȑ أنʢʷة مʱʵلفة مʳʺعة في قʦʶ واحʙ مʲل القʦʶ الاقʸʱادȑ الʦʹǽ ȑʚ الʙʽʸلة، الʺʜʵن،  -

  الॽʸانة 

-  ʖلʶالǼ ʝȞعʻها مʺا يʽل علʨʸʴال ʙʻها عʱʺॽʀ لʽʳʶم تʙة وعʜات والأجهʙلاك على الʺعʱالاه Șʽʰʢت ʦʱلا ي

  .ت وحʶاب الʱؔلفةعلى دقة الॽʰانا
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  الʺʜʽانॽة:ودورها في تʛʽʽʶ  الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺالॽة والʨسائل 4.2

ʨاعʙ الʺʴاسॼة ʛʽʶॽʱ الʺالي وذلʥ بȘʽʰʢʱ قاليʲʺʱل دور الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺالॽة والʨسائل في تʛʽʽʶ الʨسائل الʺادǽة و 

  العʺʨمॽة 

  :والʦسائلالهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʗʸيȂʙة الفॻɸʙة للʸالॻة          

و الʙʴǽ ȑʚد الʦॽʤʻʱ الʙاخلي للʺʕسʶات العʺʨمॽة 2009دʛʰʺʶǽ 20بʻاء على القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في 

  مʻه فإن الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺالॽة والʨسائل تʹʦ الʺȞاتʖ الʱالॽة: 05الاسʷʱفائॽة وॼʡقا للʺادة 

  ؛مʖʱȞ الʨسائل العامة والهॽاكل

  ؛العʺʨمॽةمʖʱȞ الʸفقات 

  والʺʴاسॼة.مʖʱȞ الʺʜʽانॽة 

   مʔʯȜ الʶفقات العʦʸمॻة:1/      

قات العʺʨمॽة قانʨن الʸف إʡارǽقʨم مʖʱȞ الʸفقات العʺʨمॽة ʱʵʺǼلف الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽإبʛام العقʨد الʺʱʵلفة في 

ا الʛʱتॽɾ ʖʽʺ مهامه حʖʶالʺʱعلǼ Șقانʨن الʸفقات العʺʨمॽة، ʧȞʺǽ حʛʸ  236/10الʺʲʺʱلة في الʺʛسʨم الʛئاسي 

  يلي:

 ،اتʸاقʻʺارات والʷʱالاس ʧالإعلان ع  

   ةॽʺسʛة الʙȄʛʳها في الʛʷافقة ونʨʺل على الʨʸʴوارسالها إلى وزارة لل ȋوʛʷال ʛʱدف ʛʽʹʴت  

 ،وضʛالع ʦॽʽف وتقʛʣح الأʱف ʛʹʴة مǼاʱك  

  ،فقةʸارة /أو الʷʱللاس ʗقʕʺح الʻʺال ʧالإعلان ع  

 مة معʛʰʺفقة الʸة /الॽʀاد الاتفاʙاع ،ʙعاقʱʺعامل الʱʺال  

  :مʔʯȜ الʚʻʸانॻة والʲʸاسॺة2/    

تʲʺʱل مهامه في تʛʽʽʶ الʺʜʽانॽة الʵاصة Ǽالʺʷʱʶفى، واعʙاد الʨʷؔف والفʨاتʛʽ وتॽʺʳع مʱʵلف تقʙيʛات الʺʜʽانॽة ومʱاǼعة 

ʶسʕʺلل ʧʶʴال ʛʽʶف الʙة الهامة بهॽɺʛالح الفʸʺوال ʖاتȞʺال ʠعǼ مع ȘʽʶʻʱالǼ ʥة وذلॽة الʺالॽɻضʨه  ةالʚل هʲʺʱت

 ʖاتȞʺاالʺॽɾ :يلي  

  ʖʱȞام،مʜʱالال  

 ʖʱȞد،مʛʳال  

  ،مʖʱȞ الʺʴاسॼة الʺادǽة



 61 

   ،مʖʱȞ الʺʴاسॼة الاسʷʱفائॽة الʲلاثॽة

  .الʙʽʸلॽةفʽها  الʺʵازن، Ǽʺا

  :مʔʯȜ الʦسائل العامة والهॻاكل 3/     

 ʖʱȞʺǼ ي لها علاقةʱك الʛʱʷʺعʺال الʱاد ذات الاسʨʺال ʛʽʽʶʱب ʦʱي تهʱاكل الॽاله ʧعة مʨʺʳل في مʲʺʱي ʖʱȞʺا الʚان ه

  افʛʱاضي.الʺʜʽانॽة والʺʴاسॼة أȑ ان وجʨده 

  ،الʙʽʸلॽة

  الʺॼʢخ،

  .حʛʽʤة الॽʶارات

  :وʡائف الʗʸيȂʙة الفॻɸʙة للʸالॻة والʦسائل

ʧʽʱʽأساس ʧʽʱفॽʣو ʜʽʺن  ʧʽʢॼتʛمȑالʺاد ʛʽʽʶʱالʺالي وال ʛʽʽʶʱي الʱفॽʣعʹهʺا وهʺا وॼب:   

  الʸاليالʙʻʻʴʯ  الॻʡʦفة الأولى:   

ʦॽʽوتق ʚʽفʻاد وتʙاع ʧة مॽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱعلقة بʱʺل في أساسا في الʺهام الʲʺʱت:   

  :أولا اعʗاد الʚʻʸانॻة         

ʧاسلة واردة مʛاء على مʻة بॽانʜʽʺات الʛيʙاد تقʙإعǼ ةʶسʕʺم الʨات  تقॽʢالʺع ʧم على جʺلة مʨي تقʱة والʴʸوزارة ال

  الʱي تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة مʛʰر لهʚه الʱقʙيʛات بهʙف اعʱʺاد الॽʁʺة الʺالॽة الʺʢلȃʨة، ʧȞʺǽ ان تʲʺʱل هʚه الʺعॽʢات في:

 ʅॽʣʨʱالغ الॼة،مʻʶلل  

  ؛12كʷف راتʖ شهʛ مارس لؔل الʺʣʨفʧʽ مʹʛوȃة في -

  ؛الʺʕسʶةॽʀاس نॼʶة الʷʻاȋ في -

- ʧʽفʣʨʺال ʅॽتؔالʧʽنʨؔʱʺ؛ال  

   .عʙد الʻȞʶات الॽɿॽʣʨة والॽʁʺة الʺالॽة للʛؔاء-

ثʦ تʛسل الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة للʨزارة، ثʦ تعʨد هʚه الʺʜʽانॽة في شȞل أبʨاب عȘȄʛʡ ʧ مʙيȄʛة الʴʸة والȞʶان وهʨ ما 

  ॽة.ʱʺاد على مʜʽانॽة الʻʶة الʺاضʶǽʺى Ǽالʺʜʽانॽة الأولॽة، تقʨم الʺʕسʶة Ǽعʙ ذلʥ بʱقॽʶʺها الى مʨاد وذلǼ ʥالاع



 62 

ثʙʱʶǽ ʦعى مʳلʝ الإدارة والȑʚ يʛʱأسه رئʝॽ الʙائʛة، أما ॽʁǼة الأعʹاء فʦʱʽ تعʻʽʽهʦ مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʴʸة     

والȞʶان، Ǽعʙ تقʦǽʙ الʺʜʽانॽة وشʛحها ʸǼفة ؗاॽɾة لاعʱʺاد الʱقʦॽʶ الʱي قامǼ ʗه الʺʕسʶة للʺʜʽانॽة الأولॽة وʱؗ ʦʱȄاǼة 

والي ʺʲʺʱلʧʽ في الʺʛاقʖ الʺالي و يʦʱ إرسال نʵʶة إلى الأعʹاء الʺعǼ ʧʽʻالʻʱفʚʽ والʛقاǼة الǼعʙها  ʳلʶة،مʛʹʴ ال

.ʚʽفʻʱة قابلة للॽانʜʽʺال ʥلʚح بॼʸʱها، فʽعل ʛʽأشʱة للǽلاʨال 

  :الʹفقات الاسʯعʱالॻة للʓʸسʴة               

وهي مʳʺل الʻفقات الʱي تʵʹع للʶلʢة الʱقʙيȄʛة للʺʕسʶة، الʺʲʺʱلة في الʻفقات الʱي لا تʱʴʺل الʱأخʛʽ مʲل الادوȄة،  

الأغǽʚة مʛتॼات الʺʣʨفʧʽ الʧȄʜʻʰ يʦʱ تغॽʢة هʚه الʻفقات حʱى وان لʦ تعʙʺʱ الʺʜʽانॽة وȄعʛف هʚا الʨʻع مʧ الʻفقات 

 ʗʴفقات تʻالǼةॽʢغʱال.  

  ؛ت مقʨʰلة رغʦ الʛȄʛʰʱات الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʕسʶةلʗʶॽ ؗل الʱقʙيʛا-

- ʧʽمʙʵʱʶʺلة في نفقات الʲʺʱʺوال Ȍة فقʴʸافقة وزارة الʨʺǼ نʨȞǽ ʧȄاوʻالع ʧʽل بȄʨʴʱونقاتال ʱالʛʽʽʶ؛  

  الȄʨʴʱل ما بʧʽ الأبʨاب ʨȞǽن ʨʺǼافقة مʙيȄʛة الʴʸة والȞʶان اما بʧʽ الʺʨاد ʨȞǽن ʨʺǼجʖ مقʛر ʛʴǽره مʙيʛ الʺʕسʶة.-

-ʱة الʴʸزارة الʨمه لʙوع تقʛʷل مȞان على شȞʶة والʴʸة الȄʛيʙه مǼ مʨه تقǼ مʨاجة تقʴال ʙʻات عʶسʕʺال ʧʽل بȄʨʴ

  .للʺʨافقة علॽه

  تʹفʘʻ الʚʻʸانॻة:

  الأول.لفʸل لالʜʳء الȑʛʤʻ يʦʱ تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة وفȘ مʛحلʧʽʱ الʺʛحلة الإدارȄة والʺʛحلة الʺʴاسॽʰة الʶاǼقة الʛؗʚ في 

 ʘʻتʹف ʤॻɿةتॻانʚʻʸال:  

    :الʦضॻɹة الʸالॻة        

تʲʺʱل في تॼʱع مʱʵلف الʱغʛʽات الʱي حʙثʗ أثʻاء عʺلॽة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة، تقʨم الʺʕسʶة Ǽإعʙاد الʨضॽɻة الʺالॽة ʸǼفة 

ʛة ؗل ثلاث أشهॽɻضʨه الʚة على هʶسʕʺال ʛيʙلع مʢǽ ةॽة الʺالʻʶة الǽة نهاǽة الى غاȄʛشه.  

  :ة مʧ العʻاصʛ الʱالॽةجʙول الʨضॽɻة الʺالॽ يʨؔʱن  

تقॽʶʺات الʺʜʽانॽة تʨؔن حʖʶ الʛقʦ، والॼاب والفʸل والʺادة تॽʰان الʻفقات الʺʱʵلفة والʺʱعلقة Ǽالʺʙʵʱʶمʧʽ او نفقات  

ʛʽʽʶʱال.  

  ؛الʲʺǽ ȑʚل الॽʁʺة الʺالॽة الʵاص ȞǼل مادة وهʨ رصʙʽ الʷهʛ الȑʚ قʰله: الʛصʙʽ الأولي -

  ؛لʺʛاقʖ الʺاليالالʜʱام: الॽʁʺة الʺالॽة لȐʙ ا-
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  ؛الॽʁʺة الʺالॽة مʛʢوح مʻه ما تʦ اسʱهلاكه الॽɿʸʱة.:-

  ؛الʙفع: الॽʁʺة الʺالॽة الʱي قام بʙفعها امʧʽ الʻȄʜʵة-

-:ʙʽصʛفع الʙال ʟالأولي ناق ʙʽصʛ؛ال  

  .الʙفع مقʨʶم على الʛصʙʽ الاولي نॼʶة الاسʱهلاك:-

 ʧة مॽة الʺالʻʶة الǽهلؔة في نهاʱʶʺال ʛʽال الغʨي لا الأمʱة الʶسʕʺة الʻȄʜد الى خʨة تعʶسʕʺة الॽانʜʽʺة لॽة الʺالʺॽʁال

 ʧʽك بʛʱʷم ȑار وزارʛق ʖجʨʺǼ ة الاʶسʕʺل الʰق ʧعʺالها مʱاس ʧȞʺǽ ة، ولاॽʻزارة الʺعʨل الʰق ʧعʺالها الا مʱاس ʧȞʺǽ

  وزارة الʺالॽة ووزارة الʴʸة.

:ȏاب الإدارʴʲال  

ʛ ʦعʧʽʽ في نهاǽة ؗل سʻة مالॽة، يʧʺʹʱ الإيʛادات الʺʴققة والʻفقات الʱي تǽعʙ مʧ قʰل الʺʙيǼ ʛالȘʽʶʻʱ مع الʺʙراء الف

  .مارس 31اسʱهلاكها خلال الʻʶة الʺالॽة وصʨلا الى 

  :تʦازن الʚʻʸانॻة

تʨؔن في نهاǽة الʻʶة الʺالॽة Ǽالॼʶʻة للʺʜʽانॽة الأولॽة أو الإضاॽɾة على حʙ سʨاء تʹȌॼ مʧ خلاله مʱʵلف الȄʨʴʱلات 

الʻʶة الʺالॽة بʧʽ مʱʵلف مʨاد الʺʜʽانॽة، ثʦ تʦʱ عʺلॽة الʱأشʛʽ علʽها مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة والʺʛاقʖ الʱي جʛت في 

   .الʺالي تعʛʰʱ الأساس للʱقʙيǼ ʛالʶʻʺة للʻʶة الʺالॽة الʺʨالॽة

شهʛ  لʱʵǽلف الʶʴاب الإدارȑ عʧ الʨضॽɻة الʺالॽة في عʙد الʺʛات الʱي ǽعʙ فʽها حʘʽ ان الʨضॽɻة الʺالॽة تعʙ في ؗ

  .والʶʴاب الإدارȑ ؗل سʻة مالॽة

الة الʹفقات والارادات:    وؕ

   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺها للʺॽʤʻع تʹʵǽ93/108  ʛʰʱي تعʱادات الʛفقات والايʻلات ال الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات إحʙاث وؗ

ʖ مع إجʛاءات الʴالة ʻاسنʛʤا لʴالʱها الاسʱعʳالॽة الʱي لا تʱ ،اسʻʲʱائॽا لʻʱفʚʽ إجʛاءاتॼʡقا للʺادة الʲانॽة مʧ الʺʛسʨم 

 ʧة مǽةالعادॽɿʸام وتʜʱال  الʲʺل الʽʰفقات على سʻف ودفع في حالة الʛʸالǼ رʛوأم  

 :مʶلʲة الأجʦر  

 ȑʛʤʻال ʖانʳر: الʨة الأجʴلʸم 

 مʨʺʳع الاقʢʱاعات + مʨʺʳع الʺʻح العائلॽة. –الأجʛ الʸافي = الأجʛ الʵام  -

- ʛع  الأجʨʺʳالأساسي+ م ʛام = الأجʵات.الʹȄʨعʱال 
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 الأجʛ الأساسي= الأجʛ القاعȑʙ + مʴʻة الʛʰʵة الʺهॽʻة. -

 دج. 45×.الأجʛ القاعȑʙ = الʻقʢة الاسʙʱلالॽة الʺقابلة لؔل صʻف  -

 دج. 45×.مʴʻة الʛʰʵة الʺهॽʻة = الʻقʢة لاسʙʱلالॽة الʺقابلة لؔل درجة  -

  دح هي ॽʀʺة نقʢة لاسʙʱلالॽة 45ملاحʤة:.

  .ʱعȄʨʹات مʧ سلʥ الى آخʛ حʖʶ ما تʙʴده الʨʸʻص القانʨنॽةتʱغʛʽ ال الʱعȄʨʹات: -

ȏادʸال ʙʻʻʴʯال .:  

الʛʽʽʶʱ الʺادȑ للʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة يʲʺʱل في نʤام ادارǽ ȑعʙʺʱ على إجʛاءات الʺʴاسॼة لʺʱʵلف الʺʨاد 

رج في بʛامج ʛʽʽʶʱ الʱي تʙسʨاء ؗانʗ اسʱهلاكॽة او ذات اسʱعʺال Ȅʨʡل، على اخلاف مʸادرها الʱي تॼʱʱع بʨثائȘ ال

  الʺʴاسॼة بهʙف ضʺان الاسʱهلاك أو الاسʙʵʱام الʛشʙʽ لها مʧ خلال الʺʖʱȞ الʱالॽة:

  مʔʯȜ الʲʸاسॺة الʸادǻة: 

يʱؔفل هʚا الʺǼ ʖʱȞالʺʴاسॼة الʺادǽة لॽʺʳع الʺʙخلات والʺʛʵجات الʱي تʺʛ عʛʰ الʺʵازن الʺʱʵلفة سʨاء ؗانʗ مʨاد 

  زم الʤʻافة ألʶॼة أو مقॽʻʱات مʱعلقة Ǽالʛʽʤʴة مʧ بʧȄʜʻ وما الى ذلʥ مʧ الʺʨاد امॽʰʱȞة أو لʨ غʚائॽة أو صʙʽلانॽة أو 

ʱʶǽلʦ أمʻاء الʺʵازن نʵʶة مʧ وصل الاسʱلام الʱي تʱʵلف حʖʶ نʨع الʶلعة، تʳʶل Ǽعʙ ذلʥ في سʳل الʺʙخلات 

  والȑʚ يʧʺʹʱ جʺلة مʧ الʺعلʨمات مʲل:

  ؛الʛقʦ الʶʱلʶلي

  ؛اسʦ الʺʨرد

   ؛لعʺلॽةتارȄخ ا

  ؛نʨع الʶلعة

  ؛الؔʺॽة الʻʸف وغʛʽها مʧ الʺعلʨمات الʹʛورȄة

Ǽ ʦʱهعيʽعل ʛشʕه مʻة مʵʶارسال ن ʥذل ʙرة  اʨل الفاتʨوص ʙʻة وعǽة الʺادॼاسʴʺال ʖʱȞن الى مʜʵؗل م ʧʽل امʰق ʧم

  .ʳʶǽل رقʺها ومʰلغها

ॼɺارة عʧ سʳل مʛقʦ حʖʶ الʸفʴات الʵانات Ǽالʶʱلʶل تʛتॽɾ ʖه الʺعلʨمات الʱʴل الʦʻمي للʗʸخلات:           

حʖʶ الʶʱلʶل الʜمʻي لʱارʵȄي اسʱلام الʺʨاد مʛʡ ʧف امʧʽ الʺʜʵن، تʻʸف هʚه الʺʨاد الى رمʨز مʲل الʺʨاد الغʚائॽة 

 ʧمA1  الىA14  ʧم ʅॽʤʻʱازم الʨولB1 الىB2 . 
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          :ʙʻʮؒال ʙʯفʗب ح الʨʰوم ʦقʛل مʳؗل صفس ʛالأشه ʖʶح ʦʶة مقॽانʜʽʺاد الʨوم ʧȄاوʻع ʖʶʴهॽɾ ن  ةʨؔʱت

إلॽه ؗل العʺلॽات الʺʳʶلة في الʙفʛʱ الʨʽمي  Ǽالʺʛʵجات، تʻقلمʧ جʜأيʧ جʜء خاص Ǽالʺʙخلات والʜʳء الاخʛ خاص 

الʺʜʳأ حʖʶ نॽɺʨة الʺʨاد حʘʽ يʙون اسʦ الʺʺʨن، رقʦ الأمʛ، الʺادة الʺʱʶلʺة، ورمʜ الʺادة في الʳʶل الʨʽمي Ǽالإضافة 

  .الى رقʦ الفاتʨرة والʺʰلغ الإجʺالي

ȑʚرة والʨالفات ʛهʣ على ʖʱȞʺال ʦʱوضع خ ʦʱمات يʨه الʺعلʚل ؗل هʽʳʶت ʙعǼ ʽل الʳʶال ʦة رقॽالعʺل ʧʺʹʱي ʦمي رقʨ

  للعʱاد.الʙفʛʱ الʛʽʰؔ، رقʦ الʛʳد Ǽالॼʶʻة 

  هʛ.شيʦʱ حʶاب الʺʨاد الʺॽʁॼʱة في ؗل مʜʵن ʸǼفة شهȄʛة حॽʰʡ ʖʶعʱها وتقفل بʚلʥ الʶʴاǼات الʺادǽة لؔل 

 ʨʺال ʛʽʽʶاب تʶاد حʙات واعǼاʶʴة الȄʨʶض تʛغǼ ةʻة ؗل سǽازن في نهاʵʺاجعة للʛة مॽعʺل ʦʱاد ت ȑʨʻʶال ȑʚال  ʧʺʹʱي

الʨضॽɻة الȄʨʻʶة للʺʜʵون مʲل Ǽاقي الʺʨاد مʧ الʻʶة الʺاضॽة الʺʙخلات والʺʛʵجات خلال الʻʶة مʙʴدة Ǽالʺʰلغ 

  .والؔʺॽة فاذا وجʙت زȄادة تʛصʙ للʻʶة الʺقʰلة

  مʔʯȜ الالʚʯام:

مʧ عʙة صفʴات  وابʨاب ومʨاد تʨؔن يʨجǼ ʙه سʳل الالʜʱام الȑʚ تʳʶل ॽɾه الفʨاتʛʽ له نفʝ تقʦॽʶ الʺʜʽانॽة مʧ فʨʸل 

  .كل صفʴة الʜʱام تقابلها صفʴة تॽɿʸة

في صفʴة الأولى تʳʶل ॽɾه الʢلॽʰة Ǽالॽʁʺة الʱقʙيȄʛة وفي الʸفʴة الʲانॽة تʳʶل فʽها ॽʀʺة الفاتʨرة Ǽعʙ وصʨلها Ǽالॽʁʺة 

  .الॽʁॽʁʴة

  الʢلॼات الʱي ʨȞǽن مʨʺʳع مʰلغها  

ملʨʽن سǼ ʦॽʱʻالॼʶʻة للأشغال  Ǽ100الॼʶʻة للʙراسات والʙʵمات و ʦملʨʽن سॽʱʻ 50سʙʻات الʢلʖ لا تʳʱاوز ʱʺॽʀها 

ʙ الʱأكʙ مʧ الفاتʨرة تعʢǼ ʙاقة الالʜʱام الʱي يʕشʛ علʽها الامǼ ʛالʛʸف وتʨʴل الى الʺʛاقʖ الʺالي للʱأشʛʽ عǼ، واللʨازم

   .ʖʱȞ الʺʜʽانॽة والʺʴاسॼةعلʽها في دائʛة الʻفقة مʧ الʛصʙʽ الʺʟʸʵ لʚلʥ حʖʶ الʺʜʽانॽة ثʦ تʨʴل الى م

 مʔʯȜ الʙʱد:

 ʗاء ؗانʨادرها سʸلاف مʱعلى اخ ʦॽʱʻن سʨʽمل ʧʽʶʺها خʱʺॽʀ قʨي تفʱاد الʨʺلف الʱʵʺد على قائʺة لʛʳال ʖʱȞم ʨʱʴǽ

تʳʶل هʚه الʺʨاد في ؗل مʧ الʳʶل الʨʽمي للʺʙخلات وسʳل آخʛ للʛʳد وذلǼ ʥإعʢائها رقʦ تʶلʶلي ، مʛʱʷات أو ॼʂة

ॼه في حالة الهʚه ʦلʶون وتʜʵʺاقة الʢǼ ʥذل ʙعǼ ʙة تعʶسʕʺال ʛيʙف مʛʡ ʧقع مʨم ʛʹʴة مʢاسʨالا ب ʦلʱʶة لا ت

.ʙʸʱف الʺقʛʡ ʧة مʺʹي مʴلʸʺال ʝॽرئ ʧداخلي م ʖلʢǼ ةʙʽفʱʶʺة الʴلʸʺاد الى الʨʺال  

  :مʔʯȜ الʲʸاسॺة الاسʵʯفائॻة الʰالॻʰة- 

 وʦʹȄ:هʨ نʤام معلʨمات مʟʸʵʱ في تʛʽʽʶ الʺʴاسॼة الاسʷʱفائॽة 
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 ؛ـ مʴاسॼة الʺʜʽانॽة

 ؛ـ الʺʴاسॼة العامة

 .ـ الʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة

 ʦॽلʶʱال ʙʻوس ʖلʢال ʙʻاد على سʺʱاعǼ ʥة وذلʶسʕʺالǼ هلاكʱاء والاسʛʷات الॽمي لعʺلʨʽل الʽʳʶʱالǼ ʖʱȞʺا الʚم هʨقǽ

ʱال ʦॽʤʻام الى تʤʻا الʚف هʙهȄة، وॽلʙʽʸن والʜʵل مȞǼ اصةʵون الʜʵʺاقة الʢȃو ʛʽاتʨالʺالي والوالف ʛʽʽʶ ةʶسʕʺلل ȑادʺ

 وفʛض رقاǼة أكʛʰ على امʨل الʺʕسʶة.

  :إجʙاءات الʙʵاء وتʙʻʻʴ الʳʸازن 

  إجʙاءات الʙʵاء  -        

ʙمات الى الǼ ʵالإضافةمʧ اجل تلॽʰة حاجॽات الʺʕسʶة مʧ لʨازم وتʳهʜʽات وادوȄة وغʛʽها مʧ الʺʨاد الاسʱهلاكॽة 

  والاشغال الى الॽʁام Ǽإجʛاءات الʛʷاء 

  تʛȄʛʴ سʙʻ الʢلʖ أȑ الʢلॽʰة 

  ابʛام اسʷʱارة أو ما ǽعʛف Ǽالاتفاॽʀة 

   ابʛام الʸفقات العʺʨمॽة 

دج  500.000ما ؗانॽʀ ʗʺة الʢلॽʰة اقل أو تʶاوȑ الʺʰلغ ( إذاسʙʻ الʢلʛʴǽ ʖره وॽʹʺȄه مʙيʛ الʺʕسʶة في حالة 

، ثʦ تʛسل نʵʶة مʻه الى الʺʙيʛ الفʛعي Ǽالॼʶʻة للأشغال واللʨازم دج100.000.000و ت أو الʙʵماتǼالॼʶʻة للʙراسا

  للʺالॽة والʨسائل ولأمʧʽ الʺʜʵن ونʵʶة للʺʺʨن.

  يʸʱل الʺʣʨف الʺȞلف Ǽʺهʺة الاتʸال ǼالʺʺʨنǼ ʧʽالʺʺʨن الʺعʻي 

  ʱʶǽلʦ أمʧʽ الʺʜʵن الʺʨاد وʱȄأكʙ مʧ مʢاǼقة الʺʨاد ؗʺا ونʨعا  

ʴǽ ة لهʵʶʻب ȎفʱʴȄن وʨʺʺاد وللʨʺة الॼاسʴم ʖʱȞم ʧه لؔل مʻا مʵʶسل نʛȄلام وʱالاس ʙʻن سʜʵʺال ʧʽر أمʛ  

  الʙʵاء عȖȂʙʟ ʥ الاسʵʯارة والʶفقة العʦʸمॻة  

هي إجʛاءات الʛʷاء عȘȄʛʡ ʧ الʸفقات العʺʨمॽة وهॼɺ ʨارة عʧ عقʙ مʨʱȞب مʛʰم حʖʶ ما يʟʻ علॽه الʺʛسʨم 

  ها.الʺʦʤʻ ل 236/10الʛئاسي 

دج Ǽالॼʶʻة لʙʵمات الأشغال أو الʨʱرʙȄات  12.000.000ؗانॽʀ ʗʺة العقʙ تفʨق  إذايلʳأ لهʚا الʨʻع مʧ إجʛاءات الʛʷاء 

  مʧ القʦʶ الفʛعي الʲاني للإجʛاءات الʺॽȞفة. 13حʖʶ الʺادة Ǽالॼʶʻة لʙʵمات الʙراسات  6.000.000و
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  عʛض  أفʹلللʺʱعهʙ صاحʖ  تʦʱ عʺلॽة اخॽʱار أفʹل عʛض في إʡار مʻاقʸة تʟʸʵ الʸفقة

 ʛيʙʺوال ʛيʙʺال ʧʽب ȘʽʶʻʱالǼ ʟʸʴال ʧعة مʨʺʳة أو مʙة واحʸل حȞها على شʻع ʛʽʰعʱالǼ ةʶسʕʺات الॽد حاجʙʴت

  الفʛعي للʺالॽة والʨسائل ورؤساء الʺʸالح 

 ʘʽارة حʷʱة أو الاسʸاقʻʺال ʧع ʧعلǽ ʦلغ  إذاثʰها مʻع ʛʰالʺع ʟʸʴلغ الإجʺالي للʰʺال Ȑʙ12.000.000.00تع 

  .دج وجʖ ابʛام صفقة عʺʨمॽة أما ان قل عʧ ذلʥ تʨؔن ʨʺǼجʖ عقʙ اسʷʱارة

الʺعʺʨل  ʦحʖʶ الॽʤʻʱ: يʨؔʱن مʧ عʛضʧʽ عʛض تقʻي والأخʛ مالي وذلʥ دفʙʯ الʙʵوȉ الʯʸعلǺ Ȗالʶفقات العʦʸمॻة

   236/10مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  Ǽ6ه مʧ الʺادة 

مʺʹاة مʧ الʺʖʱʱȞ، دفʛʱ الʺʨاصفات الʱقॽʻة مʺʹى ومʨʱʵم، جـــــʙول ȑʨʱʴǽ على: رسالة تعهʙ  الʸالي:العʙض 

  مʺلʨء مʺʹى ومʨʱʵم ʚؗلʥ في حالة الʺʻاقʸة. والʱقʙيȑʛ الأسعار الʨحʙوȑ مʺلʨء مʺʹى ومʨʱʵم، الʷؔف الؔʺي 

لي والقانʨني ايʲʺʱل في الʨثائȘ الإدارȄة والقانʨنॽة الʱي تʙʳها الʺʕسʶة ضʛورȄة لʺعʛفة الʨضع الʺ الʯقʹي:العʙض  

   .العʙلॽة نʵʶة مʧ الʳʶل الʳʱارȑ  الاكʱʱاب الʨʶابȘالȄʛʸʱح Ǽالʜʻاهة  للʺʖʱʱȞ مʲل

 ʶة العʺʨمॽةالʺʜʳʻة لʸالح الʺʕس والʙʵماتǼالʙʵمة الفعلॽة الʱأشʛʽ على فʨاتʛʽ الʺʨاد الʺʱʶلʺة  ǽقʙʸ الفعلॻة:الʗʳمة 

 :الʧȄʨʺʱ الʵاضع لاتفاॽʀات أو الʸفقات وتʲʺʱل في الʺʛاحل الʱالॽةالاسʷʱفائॽة سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛالʛʷاء العادȑ أو 

 دلʽل على أن الʺʨاد الʺʱʶلʺة مʢاǼقة لʺʨاد الʺʨجʨدة في وذلǽʥقʨم أمʧʽ الʺʜʵن بʨضع تأشʛʽته على ʣهʛ الفاتʨرة  -

أشʛʽة الॽʸانة بʨضع ت أما إذا ؗانʗ الفاتʨرة مʱعلقة ʙʵǼمات الॽʸانة مʲال في هʚه الʴالة ǽقʨم رئʝॽ مʖʱȞ الفاتʨرة

 الʺʢاǼقة.

ǽقʨم الʺʙيʛ الفʛعي للʺالॽة والʨسائل بʨضع تأشʛʽته على الفاتʨرة Ǽعʙما يʱأكʙ مʧ مʢاǼقة الأسعار الʨحʙوȄة في  -

الأسعار الʺʱفȘ علʽها في الʸفقة أو الاتفاॽʀة أو سʙʻ الʢلʖ في حالة الʛʷاء ʡ ʙʻʶǼلʖ ومʛاجعة الʺʳامॽع  الفاتʨرة مع

 .في الفاتʨرةالʺʨجʨدة 

رقʦ الʳʶل  ʜانॽة،الʺʽالʖȄʨʰʱ في  الʺالॽة،الʻʶة  الʱالॽة)يʦʱ وضع تأشʛʽة مʖʱȞ مʴاسॼة الʺʨاد تʙʴد ॽɾه الॽʰانات  -

ʦمي، رقʨʽال  ʛʱل دفʳاذ،سʱالأس  ʦأو رق ʧȄʜʵʱع الʛد.فʛʳال 

-  Șه أنه حقॽɾ ʙهʷǽ فʛʸالǼ ʛه الآمʱفʸǼ ةॽفائʷʱة الاسॽمʨʺة العʶسʕʺال ʛيʙم ʦʱو خʙتأك  ʨʺʺماتن أن الʙʵوال 

ʨالة دفع مʰلغ الفاتʨرة وʛʴȄر الʺȞلف Ǽالʺʜʽانॽة ح وʨȃجʨب وʨȃفاءالفاتʨرة أو الʷؔف قʙ تʦ أدائها فعال  مʨضʨع هʚه

الى أمʧʽ الʻȄʜʵة الʰلȑʙ وȃعʙ وضع تأشʛʽته على جʙول الإرسال الʺʛفȘ تʨؔن الʺʕسʶة قʙ  الʙفع والأمǼ ʛالʛʸف

   ذمʱها.أبʛأت 

ʸال ʙʻʻʴازن تʳ 
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تʨʱفʛ الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة على مʜʵن عام يʦʱ تॽɾ ʧȄʜʵه جʺॽع الʺʨاد  :العامالʚʳʸن             

ʗي قامʱة الॽهلاكʱائها، الاسʻʱاقǼ  نʜʵʺال ʧʽف أمʛʡ ʧن مʜʵʺال ʛʽʶȄهوǽʙاعʶوم  ʛʽʶت ʖʱȞالإضافة إلى مǼازن.اʵʺل 

لة إلʽهʦ هي تʶلʦ الʺʨاد والʶلع  - ʨؗʺهاالʺهام الʤها وحفʰʽتʛاد  وتʨʺع الȄزʨوع تʛالف ʖʶعةحʻʱة م الʺقʶسʕʺف الʛʡ ʧ

للʺʜʵون  ʰيوالʺʴاسالʺادȑ  والʛʽʽʶʱالʺعʺʨل Ǽه  والʦॽʤʻʱالعʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة على مʱʵلف الʺʸالح حʖʶ الʴاجة 

ʦʱȄلات  وʳʶال ʧعة مʨʺʳم ȘȄʛʡ ʧاقاتعʢॼاد  والʨʺالǼ اصةʵانات الॽʰع الॽʺها جʽل فʳʶي تʱعة.الʺالʻʱق 

 الʱʴلات:          

 للʺʜʵن.سʳل الʺʙخلات الʨʽمي وتʳʶل ॽɾه جʺॽع الॽʰانات الʵاصة Ǽالʺʨاد الʱي تʙخل يʨمॽا  -

ة الʺʨاد الʱي تʙخل  وتʳʶل والʺʛʵجاتالʳʶل الʨʽمي للʺʙخلات  - ʛؗع حॽʺه جॽɾجʛʵوت  ʧا مॽمʨن.يʜʵʺال 

-  ʗي دخلʱات الॽʺؔع الॽʺها جʽون علʙاقة مʢǼ ادʨʺال ʧلؔل مادة م ʙʳن ʘʽون حʜʵʺاقة الʢǼʗجʛن  وخʜʵʺال ʧم

 ʛʽʶت ʖʱȞم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʛن والأخʜʵʺال Ȑʨʱʶة على مʙضع واحʨت ʧʽʱʵʶالإضافة إلى نǼ.ازنʵʺال 

 Ǽعʺلॽات موالॽʁاالʺʵازن  ومʛاॼʀةهȄʛة الʺॽʻʴʻات الʷ وȂعʙادالʺʨʺʳع الʨʽمي  وحʶابإعʙاد الʨʷؔف الʨʽمॽة للʨجॼات  -

  والʯقʤॻʻ.الॻʲʶʯح         

إعʙاد الʙʳول الʷهȑʛ للʺʙخلات والʺʛʵجات وتʳʶل ॽɾه جʺॽع العʺلॽات شهȄʛا وفي نهاǽة الʻʶة يʦʱ إعʙاد الʷؔف 

 الȑʨʻʶ لʴالة الʺʜʵون.

ʛʡف الʙʽʸلي  العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة مʧيʦʱ تʛʽʽʶ الʙʽʸلॽة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة  تʙʻʻʴ الʗʻʶلॻة والعʯاد الʮʠي: -

ي يʦʱ مʛʡ ʧف الʺʕسʶة والʱ الʺقʻʱعةالʺعʧʽ الʺʟʱʵ ومʶاعǽʙه ونʙʳ على مȐʨʱʶ الʙʽʸلॽة الʺʨاد واللʨازم الॽʰʢة 

 ʙعǼ اʺॽɾ الحʸʺلف الʱʵعها على مȄزʨت 

الʺʙيʛ  مʛʡ ʧف الʙʽʶيʦʱ اقʻʱاء الأدوȄة في الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʛʴ سʡ ʙʻلʖ مʺʹى  -

 ʸǼفʱه الأمǼ ʛالʛʸف يʦʱ تʙʴيॽɾ ʙه نʨع الʺʱʶلʜمات والؔʺॽة الʺʢلȃʨة وȃعʙ ذلʥ يʦʱ إرسال نʵʶة إلى الʺʺʨن.

 يʦʱ اسʱلام الʺʨاد مʛʡ ʧف الʙʽʸلي والॽʁام Ǽعʺلॽة الʺʢاǼقة بʧʽ الؔʺॽات والأنʨاع الʺʢلȃʨة مع الʺʨاد الʺʱʶلʺة. -

-  ʨة واللȄلام الأدوʱاس ʙعǼ) العلاجي ʅॽʻʸʱال ʖʶة حॽلʙʽʸها في الʰʽتʛت ʦʱة يॽʰʢازم الॽتʨا بʛʽتʥ الإضافة إلىǼ (

  إعʙاد ʢǼاقة الʺʜʵون لؔل مادة مʨجʨدة في الʙʽʸلॽة. وʦʱȄجʺॽع الؔʺॽات الʺʱʶلʺة  بʛنامج خاص تʳʶل ॽɾه

في سʳل  ʛʵجاتوالʺʙخلات يʦʱ تʽʳʶل الʺʨاد الʺʱʶلʺة في الʳʶل الʨʽمي للʛʽʽʶʱ والʷهȑʛ وʦʱȄ تʽʳʶل جʺॽع الʺ -

 -يʨمي 
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يʦʱ تʨزȄع الأدوȄة على مʱʵلف الʺʸالح الʺʨجʨدة في الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʛʴ سʡ ʙʻلॽʰة 

 الʺॽʁॼʱة على مȐʨʱʶ الʺʸلʴة. والؔʺॽةداخلॽة مʨضح ॽɾه الؔʺॽة الʺʢلȃʨة 

 تʙʻʻʴ الʚʳʸن الʳاص Ǻالعʯاد الʮʠي         

 الॽʰʢة. والʺعʙاتيʨؔʱن هʚا الʺʜʵن مʧ مʖʱȞ لʛʽʽʶʱ الʺʜʵونات إضافة إلى مʜʵن ʛʽʰؗ للعʱاد 

يʦʱ مʻــح الأجهʜة الʽʰʢــة ذات الʱؔلفـة العالॽة مــʛʡ ʧف الʨزارة أو الʺʳلʝ الʷعʰــي الʨلائي في  الʗʸخلات:       -

رات تʙʸر مʧ الʨزارة تʙʴد فʽها الʺʕسʶة الʺʱʶفʙʽة إʡار رخʟ الʛʰامــج، حʘʽ يʦʱ مʻــح هʚه الأجهʜة عȘȄʛʡ ʧ قʛا

تى Ǽه قǽʙʺا يʕ  وȂمانʛʽʷ إلى أن العʱاد الʰʢي الـــــــȑʚ يʙخل الʺʜʵن إما جʙيʙا Ǽعʙ إعʙاد الʢلʽʰــــة  الأجهʜة. ؗʺامʧ هʚه 

 رأت أنها في غʛʽ حاجة إلॽه. وȂذامʧ الʺʸالح الॽʰʢة 

ي الʳʶل ف وتʳʶلالʺʸالح الॽʰʢة تʙخل للʺʜʵن الʵاص Ǽالعʱاد الʰʢي، الʱي تʵʱلى عʻها  والʺعʙاتإذ أن العʱاد 

الʱي تʵلʗ عʻها  والʺʸلʴةالʨʽمي للʺʙخلات وفي سʳل آخʶǽ ʛʺى، حʳʶǽ ʘʽل ॽɾه اسʦ الʳهاز أو الʺعʙات 

 Ǽالإضافة إلى الؔʺॽة.

مʕʶول الʺʜʵن ǽقʨم Ǽإعʙاد وصل أما Ǽالॼʶʻة للعʱاد والʺعʙات الʙʳيʙة فانه يʦʱ إعʙاد الʢلʽʰــة الʵاصة بها، إذ أن 

لؔي  الʨسائلو Ǽإرسالهʺا إلــــى الʺʙيـــʛ الفʛعي للʺالॽة  وȄقʨممȃʨʴʸا ʢǼلʱؗ ʖابـــي يʨضح فʽهʺا الاحॽʱاجات،  الȄʨʺʱل

  حالة الʺʨافقة على الʢلʛʴǽ ʖر وصل الʢلʖ للʺʨرد  وفيǽقʛر، 

مʱʵلف الʺʨاد الغʚائॽة مʲل الʛʹʵ والفʨاكه واللʨʴم ȑʨʱʴǽ هʚا الʺʜʵن على  الاسʯهلاكॻة:مʚʳن الʦʸاد         

  والॼقʨل ...الخ

الʺʜʵن الǽ ȑʚقʨم ʛʳǼد مʱʵلف الʺʨاد الغʛʽ الاسʱهلاكॽة الʵاضعة للʛʳد مʲل العʱاد الʰʢي  هʨ الʙʱد:مʚʳن          

  الʛʳد.والعʱاد الغʛʽ القابل للاسʱهلاك الʺʛʽʶ مʧ قʰل امʧʽ مʜʵن 

  ȑʨʱʴǽ على مʱʵلف الألʶॼة والاغॽʢة الʵاصة Ǽالʺʛضى والعʺال والأॼʡاء الافʙشة: مʚʳن الألʴॺة و         

  Ǽالإضافة الى مʵازن أخȐʛ مʲل مʜʵن الʨقʨد ومʜʵن الʺʕونة 
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                تʴلʽل لʨʢʱر الʺʜʽانॽة ومʕشʛات الأنʢʷة    4.3

  . تʦʠر مʶʶʳات الʚʻʸانॻة للʓʸسʴة العʦʸمॻة الاسʵʯفائॻة 

 تʨʢر مʸʸʵات الʺʜʽانॽة للʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة يʨضح. 1جʙول  

  2019  2018  2017  2016  2015  الʴʹة
 ʤॻɿال

   (دج)الʶʶʳʸة
1441482000  1441482000  1537274000  1473274000  1495204000  

   

  

 المدية بوضياف محمد لمستشفى الميزانية تطور 2 بياني منحنى

  

 أكʳ ʛʰلʗسحʘʽ مʜʽانॽة الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة ʦॽʀ  تʚبʚبʺʻʴʻى الॽʰاني نلاحȎ مʧ خلال الʸǼفة عامة 

تلʽها  %9,718بॼʶʻة  نفقات الʺʣʨفʧʽ هʚا راجع الى ارتفاعو دج  153727400والʺقʙرة Ǽا 2017 سʻة ॽʀʺة في

Ǽارتفاع في نॼʶة مʶاهʺة الʙولة والʱي تʦ تغʱʽʢهʺا  2016ا ʻʶǼة ʱمقارن  %3,635نفقات الʛʽʽʶʱ الʱي ارتفعʗ بॼʶʻة 

نʺʜʽ ارتفاع   ،2016و 2015 في حʧʽ ان ʦॽʀ الʺʜʽانॽة لʦ تʱغʛʽ خلال  2016سʻة ʛصʙʽ الʺॼʱقي مʧ الǼإضافة الى 

ʺॽʀ ة  ةفيʻس ʧʽة بॽانʜʽʺ2019و 2018ال . 

.  

  

  

1441482000 1441482000

1537274000

1473274000

1495204000

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9

لميزانية  منحنى يوضح تطور ا
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 ʔʴة حॻانʚʻʸات الʶʶʳع مȂزʦات في تʙʻʻغʯانالʦʹالع:  

ل ع عʨʻانثʦ فʛعʧʽ  مʙʱ ʧرجعلى ال لʨلاǽة الʺǽʙة مʜʽانॽة الʺʕسʶة العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة ʨؔʱن ت اب ʨ بأان يʻقʻ ʨ ʦʶوؗ

  .مادةؗل Ǽاب الى و 

  أبʨاب  6العʨʻان الأول وهʨ الإيʛادات وهʨ يʻقʦʶ الى يʲʺʱل في : الفʛع الأول

يʨؔʱن مʧ عʨʻانʧʽ وهʺا نفقات الʺʣʨفʧʽ ونفقات الʛʽʽʶʱ يʨؔʱن العʨʻان الأول مʧ الفʛع الʲاني (نفقات  :الʲاني فʛعال

ʧʽفʣʨʺال( ʧ9م  ʧاني مʲع الʛاني للفʲان الʨʻاب والعʨاب.  18أبǼ  

  

 

 سنوات ثلاث خلال الميزانية توزيع لتطور ملخص1 جدول

 2019 نॺʴة الʯغʙ 2017  ʙʻالʯغʻنॺʴة  2016  الॻʸʴʯات 

مʴاهʸة 
  الʗولة 

1187982000 5,538% 
 

1253774000  -11,331% 
  

1111704000  

مʴاهʸات 
هʭʻات 

الʸʷان 
  الاجʸʯاعي 

250000000 0 250000000  20,000% 
  

300000000  

مʴاهʸات 
الʓʸسʴات 

والهʭʻات 
  العʦʸمॻة 

0 . 0  .  .  

إيʙادات 
مʶʲʯل 

 ʥها مʻعل
 ȉاʵن

  الʓʸسʴة 

3500000 0 3500000  0  3500000  

 Ȏʙادات أخʙ0    0 0 0  إي  

ارصʗة 
الʦʹʴات 

0 . 30000000  166,667% 
  

80000000  
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الʸالॻة 
  الʴاǺقة
مʦʸʱع 
  الارادات 

1441482000 6,645% 
 

1537274000  -2,737% 
  

1495204000  

نفقات 
 ʙʻʻʴʯال  

331712000 3,635% 319654000  6,116% 
  

339204000  

نفقات 
 ʥʻفʡʦʸال  

1109770000 9,718% 
 

1217620000  -5,061% 
  

1156000000  

مʦʸʱع 
 الʹفقات 

1441482000 6,645% 
 

1537274000  -2,737% 
  

1495204000  

  الʙʸجع: الʚʻʸانॻة الȂʦʹʴة لʵʯʴʸفى مʗʸʲ بʦضॻاف الǻʗʸة.                              

 

  لتوزيع الارادات لمستشفى محمد بوضياف المدية  1نسبية  دائرة

Ǽالʺʯة مʧ إيʛادات الʺʕسʶة تʲʺʱل في مʶاهʺة الʙولة تلʽها مʶاهʺة هʯʽات الʹʺان الاجʱʺاعي بॼʶʻة 75نلاحȎ أن 

  Ǽالʺʯة ثॽʁǼ ʦة الإيʛادات والʱي تʨؔن بʖʶʻ ضॽɻفة.  20

75%

20%

0%0%0%5%

2019الدائرة النسبية لتوزيع الإرادات لسنة 

مساهمة الدولة 

مساهمات هيئات الضمان الاجتماعي 

مساهمات المؤسسات والهيئات 
العمومية 

إيرادات متحصل عليها من نشاط 
المؤسسة 

إيرادات أخرى

ارصدة السنوات المالية السابقة
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  لتوزيع النفقات لمستشفى محمد بوضياف المدية 2دائرة نسبية 

   .تʲʺʱل في نفقات الʺʣʨفʧʽ الʺʕسʶة Ǽالʺʯة مʧ نفقات 77مʧ خلال الʙائʛة الॽʰʶʻة نلاحȎ أن 

23%

77%

نة الدائرية النسبية لتوزيع النفقات لس
2019  

نفقات التسيير 

نفقات الموظفين 
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  لمستشفى محمد بوضياف بالمد سنوات ثلاث خلال الميزانية لتطور بيانية أعمدة1أعمدة بيانية 

 ʧم Ȏنلاح ʛʽʽʶʱها نفقات الʽتل ʦث ʧʽفʣʨʺة في نفقات الʛʽʰؗ ةॼʶʻل بʲʺʱفقات تʻة للॽالʺال ʦॽʁة ان الॽانॽʰة الʙʺخلال الاع

أما مʧ ناحॽة الإيʛادات نلاحȎ ان الʜʳء الغالʖ مʧ الإيʛادات يʲʺʱل في مʶاهʺات الʙولة خلال الʲلاث سʨʻات تلʽها 

ل مʧ نʸف مʶاهʺات الʙولة خلال ثلاث سʨʻات أما الارادات ʯʽات الʹʺان الاجʱʺاعي والʱي تʺʲل اقمʶاهʺات ه

فهي ضॽɻفة مقارنʱا Ǽالإرادات الʺʸʴʱل علʽها مʧ مʶاهʺة الʙولة ومʶاهʺة هʯʽات  مʧ نʷاȋ الʺʕسʶة الʺʸʴʱل علʽها

لʺʱعلقة اȎ  انعʙام ॽʀʺة ॽʁǼة العʻاصʛ الʹʺان الاجʱʺاعي حʘʽ نلاحȎ تʜايʦॽʀ ʙ ارصʙة الʨʻʶات الʺالॽة الʶاǼقة  نلاح

  . Ǽالإرادات

  

  تʲلʻل نʵاȉ الʵʯʴʸفى:
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 ؛)E(عʙد الʺʛضى 

 ؛)DSمʙة الإقامة (

  ؛)DMSمʨʱسȌ مʙة الإقامة (

 ؛)TOمعʙل الإشغال (

  ؛)TRمعʙل الʙوران (

 ʃȂʙتعDMS: 

Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ تعاقʖ الʙʵمات أو الʺʛافȘ الॽʴʸة  الʛعاǽة،إجʺالي مʙة  علىʨȞǽن الاعʱʺاد  للʺǼ،ʠȄʛالॼʶʻة 

 الʺʙʵʱʶمة.

 ʙʻع Ȑʛق العلاج الأخʛʡ مع ʖʻا إلى جॼًʻإدارتها ج ʖʳǽ يʱهي ال ʛȄʛʶة شغل الʙمة، فإن مʙʵالʺقارنة مع إدارة الǼ

  الʺʠȄʛ.دخʨل وخʛوج 

  ) حʖʶ العلاقة الʱالॽة DMSيʦʱ حʶاب مʨʱسȌ الॼقاء ( 

 مقʨʶم على عʙد الʺʛضى الʺقʨʰلʧʽعʙد الأǽام الاسʷʱفائॽة 

(TOM)=100J/(365*L)  ʘʽحL ة وʛد الاسʙع ʨهJ .ةॽفائʷʱام الاسǽد الأʙع ʨه  

TR=E/L  ʘʽحE و ʧʽلʨʰضى الʺقʛʺد الʙع ʨهL .ةʛد الاسʙع ʨه  

  للʵʯʴʸفى:ʓشʙات الأنʠʵة تʦʠر م

 تʨʢر مʕشʛات الأنʢʷة للʺʷʱʶفى 2جʙول  

  الʴʹة                    
ʙشʓʸة   الʲلʶʸال  

  

2015  2016  2017  2018  

Médecine 
Interne 

DMS 11,04  11.89  14،02  15,55  
TOM 293,35  317.80  237,55  372,07  

Phtisiologie DMS 9,37  9.65  10,60  11,31  
TOM 292,61  280.13  347,74 319,44  

Orthopédie DMS 6,83  5.83  4,37  5,66  
TOM 304,57  295.40  229,72  310,21  
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 الʙʸجع: مʥ الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة                                  

  

 

 2015لتوزيع متوسط مدة الاقامة حسب المصالح لسنة  3دائرة نسبية 

 ،phtisiologieالأنʳʶة  ، Médecine Interneʖʡ مʧ خلال الॽʰان نلاحǼ Ȏأن أرȃع مʸالح الʱالॽة: الʖʢ الʙاخلي

ʖʡ  امʤالعorthopédieاحةʛʳالعامة  ، الchirurgie générale  هʱʰʶل ما نʲʺة الإقامة  50تʙم Ȍسʨʱم ʧة مʯʺالǼ

  الʺʳʱʻة في الʺʕسʶة.

  

Chirurgie 
Générale 

DMS 4,84  5.81  6,83  6,23  
TOM 272,35  275.56  313,15  264,09  

Ophtalmologie DMS 7,67  7.61  8,84  5,50  
TOM 199,48  221.20  259,72  157,81  

ORL DMS 4،78  3.22  2,91  2,89  
TOM 301,43  279.88  309,64  249,48  

Infectieux DMS 7,55  4.96  5,57  9,33  
TOM 193,29  157.74  126,83  279,52  

Pédiatrie DMS 5,36  4.04  4,48  3,99  
TOM 319,29  304.04  336,32  322,46  

Chirurgie 
Enfant 

DMS 2,21  3.23  3,56  4,23  
TOM 202,28  287.93  289,37  317,84  

Maternité DMS 1,9  2.06  2,13  1,99  
TOM 295,02  320.39  328,78  316,43  

Gynéco DMS 2,84  2.79  3,03  2,69  
TOM 170,52  167.70  252,96  302,30  

UMC Interne DMS 0,64  0.65  0,52  0,52  
TOM 289,05  292.22  278,57  312,70  

Consultation  
Spécialisée 

DMS         
TOM         

 Médecine 
Légale 

DMS         
TOM         
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  لتطور متوسط مدة الاقامة خلال اربع سنوات حسب كل مصلحة 2أعمدة بيانية 

مʧ خال الأعʺʙة الॽʰانॽة نلاحȎ أن مʨʱسȌ مʙة الإقامة تʜايʙة خلال الأرȃع سʨʻات الʺاضॽة في ؗل مʧ مʸلʴة   

مع  ORLالʖʢ الʙاخلي ومʸلʴة ʖʡ العʤام مʸلʴة ʖʡ الأʡفال وتʻاقʸها في مʸلʴة الانف والاذن والʛʳʻʴة 

ʱʻʺة الإقامة الʙم Ȍسʨʱʺة لʺॽʀ ل أعلىʲʺاخلي تʙال ʖʢة الʴلʸقاء مǼ ةॽʁǼ ات أماʨʻʶه الʚفى خلال هʷʱʶʺة في الʳ

 الأرȃع سʨʻات الفائʱة.غʛʽ مʱʶقʛة فʽها خلال  فʽها الʺʸالح فʻلاحȎ أن تغʛʽات مʨʱسȌ مʙة الإقامة
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 لتطور متوسط مدة الاقامة للمستشفى خلال اربع سنوات 3 منحنى بياني

  

 Ȍسʨʱفاض مʵى انʻʴʻʺخلال ال ʧم ȎنلاحDMS ةॼʶʻالǼ  ةॽانʲة الʻʶفى خلال الʷʱʶʺ2016لل  ʜت ʦه خلال ثʙاي

  الʨʻʶات الʺʨالॽة.

 

 لتطور متوسط معدل الاشعال خلال أربع سنوات 3أعمدة بيانية 

أȑ أنها الʦॽʁ الʺʳʱʻة مʧ ؗل مʸلʴة قॼȄʛة  شغال مʱقاربمʧ خلال الأعʺʙة الॽʰانॽة نلاحȎ أن تʨزȄع مȋʨʶʱ معʙل الإ 

    خلال الأرȃع سʨʻات في ؗل الʺʸالح 372,07و126,83انʛʸʴ بʧʽ ، حǼ ʘʽالॼʶʻة لʺʨʱسȌ مʨʱسȌ معʙل الاشغال
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 نلاحȎ مʧ خلال الॽʰان ان مʨʱسȌ معʙل مʙة الإقامة في تʜايʙ خلال الأرȃع سʨʻات الʺاضॽة.

  :PMSI تʖʽʰʢ أنʤʺة الʺعلʨمات الॽʴʸةاقʛʱاح بʛنامج  4.4

نʤام معلʨمات اسʷʱفائي فهʲʺǽ ʨل أداة لʨʱزȄع الʺʜʽانॽة وتʴلʽل الأنʢʷة الॽʰʢة ورʢȃها  ǽPMSIعʛʰʱ بʛنامج 
  .ʕʺǼشʛات اقʸʱادǽة

  :SIHنʢام معلʦمات مʵʯʴفى 
Ǽالॼʶʻة لʺʕسʶة رعاǽة الʺॽɿʷʱʶات، يʨʱافȘ نʤام الʺعلʨمات مع الȄʛʢقة الʱي ʱʶǽقʰل بها، وȄعالج وʜʵȄن جʺॽع 

 الʺعلʨمات اللازمة للॽʁام وتʴلʽل نʷاʡه.

معقʙة  تهʨ الʳهاز العʰʸي الॽʁʴقي لهȞॽل الʛعاǽة، فʺʧ الʹʛورȑ، حǽ ʘʽقʨم الʺʷʱʶفى بʨʱلʙʽ معلʨما HISإن 

ومȞلفة للعʺل. ولا تʜال العʙيʙ مʧ الهॽاكل تʺارس تʧȄʜʵ هʚه الʺعلʨمات عȘȄʛʡ ʧ اللʨʳء  على الإدارةوحʺلها مʛهقة 

 إلى الʺلف الʨرقي، ȞǼل عȃʨʽه.

 ȑʨʱʴǽ هʚا الʺلف الʨرقي على الʺʹاǽقات الʱالॽة:

-  ʦʵل،إنه ضʽوثق 

 الʹॽاع،يʱعʛض لʛʢʵ الʜʺʱق أو  -

-  Ȑʛمة إلى أخʙخ ʧقل مʻن الʨȞǽ أن ʧȞʺǽ،اʯًʽʢǼ 
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شفى منحنى بياني يوضح تطور متوسط معدل مدة الاقامة للمست
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 يوضح تطور متوسط معدل مدة الاقامة للمستشفى خلال اربع سنوات 4منحنى بياني 
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ة الʺلف الʨرقي (اسʷʱارȑ واحʙ فقȌ في ؗل مʛة -  )،عʙم مʷارؗ

ʛفʨʽس .  ʦʳح Ȍا ضغǽاʜالي مʲʺة الॽʴʸمات الʨام الʺعلʤمات،نʨه  الʺعلʚن هʨؔʱس ..ʧȄʜʵʱل تؔلفة الʽمع تقل

ة الʺعلʨمات).  الʺعلʨمات مʱاحة في وقʗ واحʙ (مفهʨم مʷارؗ

سʦʱʽ تقلʽل وقʗ جʺع وتʧȄʜʵ الʺعلʨمات Ǽاسʙʵʱام وسȌॽ غʛʽ الʨرق. أخʛʽا، ʧȞʺǽ إعادة اسʙʵʱام الॽʰانات لأغʛاض 

 أخȐʛ غʛʽ سʳل الʺʠȄʛ مʧ خلال فʱح خȋʨʢ جʙيʙة للʨʱاصل.

 ʖʳǽ أن ʖʽʳʱʶǽ نʤام الʺعلʨمات الॽʴʸة للاحॽʱاجات والأهʙاف غʛʽ الʺʳʱانʶة.

 الʸʸʵʱات ذات الاحॽʱاجات الʵاصة)  (مʲلʦ الʰʢي يʛجع هʚا الʨضع إلى تʜʳئة العال

 ʖيلعSIH :ارجيʵال ʦماج في العالʙا دورًا في الان ً́ ǽأ 

-  ʧʽات بȞॼاء شʷخلال إن ʧاتمॽɿʷʱʶʺال، 

-  ʧʽأمʱة الʺʤاصل مع أنʨʱاعي،مع الʺʱالاج 

 الॽʴʸة،مʧ خلال إنʷاء نʦʤ الʺعلʨمات  -

 الȃʨائॽة،عȘȄʛʡ ʧ الاحʱفاǼ ȍالʳʶلات  -

- .ʗنʛʱالإن ʛʰع ʘʴॼامعات والʳات الȞॼʷǼ الʸالات ȘȄʛʡ ʧع 

) Ǽالʳهاز العʰʸي لهȞॽل الʛعاǽة: فهʙʵʱʶǽ ʨم بʯʽة أجهʜة وʛȃمॽʳات ʧȞʺǽHIS تॽʰʷه نʤام معلʨمات الʺʷʱʶفى (

 ʦʵض ʙلʨم ʨفى هʷʱʶʺلأن ال ȑورʛة ضॽʴʸمات الʨام الʺعلʤة. إن نǽعاʛة الʶسʕʺة لʙʽمات الʺفʨكاملة لإدارة الʺعل

ا أكʛʲ وॼʸȄح اسʱغلاله خاص،وȂدارة هʚه الʺعلʨمات ثقʽلة ȞʷǼل  تعقʙًʽا،وهʚه الʺعلʨمات أكʛʲ  للʺعلʨمات،وحامل 

ʛʲي ، فأكʢغǽSIH  الاتʳم ʧم ʙيʙقات،العॽʰʢʱة ( الȄمات الإدارʨام الʺعلʤة أو نȄة إدارȄرؤSIA ةॽʰʢة الȄؤʛأو ال (

 ).SIMالॽʰʢة (أو نʤام الʺعلʨمات 

 ) نʨعًا مʧ الʚʺʻجة الʳʱارȄة أو الإدارȄة.ǽSIAعʙ نʤام الʺعلʨمات الإدارȄة ( الʺॽɿʷʱʶات،في قʢاع 

 :SIAيʦʱ إرفاق وʣائف 

-  ʖʱȞʺال،ȑالإدار 

 )،الفʨاتʛʽ الʱؔالʅॽ،مʴاسॼة  الʺʜʽانॽة،الʺʴاسॼة ( -

 إدارة شʕون الʺʣʨفʧʽ والʺʜʵون. -

 ȌॼتʛيSIM  ة أوॽامʜائف الإلʣʨالǼ فىʷʱʶʺالǼ اصةʵها:الʽب فʨغʛʺال 



 81 

 الʺȞاتʖ الॽʰʢة (رسالة الʺʛاسلة، تقʛȄʛ الاسʷʱفاء، الʱقʛȄʛ الاسʷؔʱافي). ʺʗأتʺ -

 إدارة الفʨʴصات الʺȄʛʰʵة (ʡلʖ الفʟʴ واسʛʱجاع الʱʻائج). -

 إدارة الʨʸر الॽʰʢة. -

الʱʺSIHI،(  ʙʴؔامل (الʳʶل الʰʢي ال )،إدارة الʺلف الʰʢي، خادم هȄʨة الʺʠȄʛ الʙائʦ (الʷؔف الأخʢاء الإملائॽة -

 الʺʛʱʷك،الأدنى مʧ الʳʶل الʰʢي 

-  ʛʽفʷʱب Șعلʱا يʺॽɾ سةʛإدارة الفه،ʠȄʛʺدارة  الȂوʛʽفʷʱات، الॽʺʶʱاخلي  الʙمة،الʙʵال لل ʛʽفʷʱار الʡوض في إʛفʺ

PMSI،  ةʙحʨال ʟʵاج ملʱة (إنॽʰʢالRUM،(  عॽʺʳفة تॽʣوPMSI، ) اسيॽʁوج الʛʵال ʟʵاج ملʱإنRSS ʟʵومل (

 ).RSAالʛʵوج الʺʳهʨل (

 الʺʶاعʙة الॽʸॽʵʷʱة. -

ʨل). - ʨؗوتʛة (وصفة، بॽة العلاجʙاعʶʺال 

 إدارة الॽʰʻʱه (الفʟʴ، عʙم تʨافȘ الأدوȄة). -

 جʙول الʺʨاعʙʽ، شغل الʺʻʰى. -

 إدارة الʺʜʵون الʙʽʸلاني  -

 الʨسائل الʱعلॽʺॽة الʨʴॼث، الإحʸائॽات، -

 تʨʸرʧȄ عʧ تʺʽʲلات معادǽة أحॽانًا لـ SIMو ʲʺǽSIAل 

مʛور مʠȄʛ في الʺʷʱʶفى. سʨȞॽن الإدراك الإدارȑ / الفʙʻقي الʸارم ʲʺǼاǼة وحʙة مʛجॽɻة لإقامة الʺʠȄʛ. في الʛؤȄة 

 ʟॽʵʷʱة هي الॽɻجʛʺة الʙحʨن الʨؔمي الأعʺال، تʙة لʺقॼʶʻالǼ ،ʠȄʛʺة هي الॽɻجʛʺة الʙحʨن الʨؔاء تॼʡة، للأॽʰʢال

 أو الفعل.

  تʨفʛʽ الॽʰانات الॽʰʢة لʤʻام إدارȑ. أجل مPMSI ʧتʦ تʻفʚʽ لهʚا الغʛض 

 PMSI. يهʙف 1982) هʨ جʜء مʧ نهج وزارة الʴʸة الفʛنॽʶة بʱارȄخ يʨنPMSI ʨʽتʖʽʰʢ نʦʤ الʺعلʨمات (بʛنامج 

لʷʻاȋ. اإلى إدخال Ǽعʰʡ ʙي في الʺعلʨمات الʱي تʦ جʺعها عʧ الʷʻاȋ والʨʸʴل على أوصاف ومقايʝॽ أفʹل لهʚا 

  مʳال مʧ مʳالات الʷʻاȋ على ؗل

تʦ  لॽʻʡʨة. لفʛنʶااʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺʷʱʶفى قابلاً للॽʁاس وفقًا لʅॽʻʸʱ مʛʱʷك لॽʺʳع الʺʕسʶات، وʻȃاءً على الʺʛاجع 

مʺا سʺح بʱقلʽل الʱفاوت بʧʽ  الʺʜʽانॽة،لأغʛاض  PMSIإʡاراً لاسʙʵʱام  7/12/1994في وضع الʺʨʷʻر الʸادر 
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ʟॽʸʵ هʚا القʛار لإصلاح ʛʡائȘ ت الʰʢي. حʘʽ سʕʽدȑوذلǼ ʥفʹل معʛفة أفʹل ʦʳʴǼ وॽʰʡعة نʷاʡها  الʺʕسʶات،

  إلى تعʙيل تʙرʳȄي للʺʜʽانॽات. PMSIالʺʜʽانॽة مʧ خلال 

 ʥض مʙالغPMSI: هلاʱوصف اس ʨدة هʨج ʦॽʽتق ʝॽارد ولʨʺة؛ك الǽعاʛال ॽالفعل ولǼ قهॽʁʴت ʦʱا يʺǼ ةॽʻفهي مع ʝ

  Ǽʺا ʖʳǽ الॽʁام Ǽه.

 ʖأن يلع ʧȞʺǽ ،اتʤفʴʱه الʚه ʧم ʦغʛعلى الPMSI  ʛʽمعاي ʧف عʷؔخلال ال ʧة، مǽعاʛدة الʨج ʦॽʽا في تقʜًدورًا حاف

لʽلاً على د الʺʲال،على سʽʰل  هʚا،سʨȞॽن  القʛʽʸة،مʧ خلال تʨفʛʽ إشارات رعاǽة الʨʳدة. Ǽالॼʶʻة للإقامة  الʛعاǽة،

  مʙة الإقامة في الʺʷʱʶفى أو الʺʺارسات الॽʰʢة غʛʽ الॽʢʺʻة. في مʸʱʻف الʺʙة 

قادرة على تʨفʛʽ بॽانات مفʙʽة لʴʱلʽل مʺارسات الʺهʧʽʽʻ  الʙاخلॽة،وهي أداة ॽʰʡة اقʸʱادǽة للإدارة  ،PMSIسʨؔʱن 

ʡات (الأॽɿʷʱʶʺفي ال ʧʽلفʱʵʺون). ؗʺا أنها أداة إدارة الʛيʙʺة والǽعاʛال ʨمʙاء ومقॼ،ةॽخارج ʧȞʺʺال ʧعل مʳʱس 

 ʛʲل أكȞʷǼ اتॽانʜʽʺال ʟॽʸʵافًا،تʸان. إنȞʶمة للʙمات الʺقʙʵوال ȋاʷʻال Ȑʨʱʶاعاة مʛمع م  

 ʥف مʗإن اله"PMSI  لʨʸʴأجل ال ʧفى، مʷʱʶʺال ȋاʷن ʧجʺعها ع ʦي تʱمات الʨي في الʺعلʰʡ ʙعǼ إدخال ʨه

  أوصاف ومقايʝॽ أفʹل لهʚا الʷʻاȋ". على

  .أداة ॽʰʡة اقʸʱادǽة، تʛتȌॼ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والॽʰʢة ارتॼاʡًا وثॽقًا PMSIلʚلʖʳǽ ʥ اعॼʱار 

 :الاقʶʯادǻة PMSIأهʗاف 

الʨʱلʙʽ)  الʛʳاحة، الʖʢ،هʚه الأهʙاف مʱعʙدة وتهʙف إلى تʅॽʻʸ ؗل مʠȄʛ في الʺʷʱʶفى في إدارة الʴʸة العامة (

 ʛشʕفي مGHM، ) اعيʻʢاص ȋاʷن ʛشʕاء مʻʰلISA،( يʻʡو Ȑʨʱʶʺة على الǽعاʛتؔلفة ال ʦॽʽقʱار لॽɻم ʛʽفʨʱل.  

 :PMSIالأهʗاف الॻʮʠة  

 يهʤʯ ب:

 الʛعاǽة،الʶعي لʧʽʶʴʱ جʨدة  -

 والॽʹȄʛʺʱة،الإدارة الʺʲلى للʳʶلات الॽʰʢة  -

 الȄʛȄʛʶة،الʺʶاعʙة الॽʲʴॼة  -

-  ʟॽʵʷʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʧʽʶʴة،تǽعاʛوال 

 تعʜȄʜ الʨʴॼث الȃʨائॽة. -

 تقʦॽʽ جʨدة الʛعاǽة والʷʻاȋ الʰʢي. -
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ا أداة  ʧȞʺǽPMSI أن تॼʸح  للʻʱفʚʽ،الʤʻام الʨحʙʽ القادر على إنʱاج معلʨمات ॽʰʡة ومॽɻارȄة ومʙʸقة وقابلة  ً́ ǽأ

ʺॽɿʷʱʶات مȐʨʱʶ اسʱهلاك ال ॽʀاس ومȞافأة شائعة لʷʻاȋ رعاǽة الʺʷʱʶفى. تʽȞʷل الʺʛجع الʨصفي للʷʻاȋ الʰʢي

 سʽلعʖ دورًا لا غʻى عʻه في تʧʽʶʴ الإنʸاف والؔفاءة في تʟॽʸʵ الʺʨارد. والʺʨارد،

ا نقʢة الʙʰاǽة لʤʻام معلʨمات مʻاسʖ لʛصʙ الأمʛا ʧȞʺǽPMSI أن تʺʲل  ً́ ǽدارتها.أȂض و 

سʦʱʽ احʶʱاب  أشهʛ،) ؗل سʱة RSAفي شȞل ملفات ملʟʵ الʷʻاȋ الॽʁاسي ( ،DRASSمʧ الʺعلʨمات الʺʛسلة إلى 

 على الʢʻاق الʻʡʨي للʱؔالॽɾ .ʅॽه،الʱي يʦʱ تॽʻʸفها  GHMمع تʛجॽح ؗل إقامة وفقًا لـ  مʕسʶة،إجʺالي الʻقاȋ لؔل 

لॽʺॽة لʙʴʱيʙ الॽʁʺة الإق الʺʢʻقة،ʷʻاȋ الʱي تʳʱʻها الʺʕسʶات في ثǽُ ʦقارن مʨʺʳع الʺʛʸوفات مع مʨʺʳع نقاȋ ال

.ʥنʛالفǼ ȋاʷʻة الʢقʻل 

مع ملاحʤة  مʕسʶة،) لؔل MCOالʖʢ الȑʛʤʻ والʛʳاحة والʨʱلʙʽ ( الȄʛʤʻة ل الʺʜʽانॽةوȃهʚه الȄʛʢقة سʦʱʽ احʶʱاب 

لؔل مʕسʶة والʟॽʸʵʱ الȑʛʤʻ. سʨȞॽن الهʙف Ǽعʙ ذلʥ تقلʽل  MCOالاخʱلافات الʺʱʴʺلة بʧʽ الʟॽʸʵʱ الفعلي 

(الʺʙيȄʛة العامة  DDASSو(الʺʙيȄʛة الإقلॽʺॽة للʴʸة والʕʷون الاجʱʺاॽɺة)  DRASSهʚه الاخʱلافات. سʱقʨم 

مع مʛاعاة هʚه الʴॽʴʸʱات الʛسʨم الʺʙʴدة الʱي تقع على  تʙرॽʳȄة،للʕʷون الॽʴʸة والاجʱʺاॽɺة) Ǽإجʛاء تعʙيلات 

ʚلʥ إرشادات مʧ خʢة مʤʻʺة الʴʸة الإقلॽʺॽة ( الʺʙʴدة،لʺʕسʶات ʖʰʶǼ مهʺʱها ا  ).SROSوؗ

ʜʽ م والʺʕسʶات،سʦʱʽ إجʛاء هʚه الʱعʙيلات على أساس العʺل والʺفاوضات الʺʱʹافʛة بʧʽ الʙوائʛ الإشʛاॽɾة  ʛؗʱع ال

 لإجʺالॽة،اعلʽها. ؗل قاعʙة للʺʜʽانॽة ȞʷǼل خاص على الاخʱلافات الʺلʣʨʴة وقʙرة الʺʕسʶات على الʙʴ مʻها والʛʢॽʶة 

 ʛʽابʙʱال ȘȄʛʡ ʧان عʸادة أو نقȄة،زॽʴॽʴʸʱادة الʱالʺع ʖʽالأسال Șʽʰʢت ʦʱʽس ʦث  
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  الفʶل:خاتʸة 

 

ع الʱقॽʻات مʱاǼعة تȘʽʰʢ جʺॽفي مʷʱʶفى مʙʺʴ بʨضॽاف Ǽالʺǽʙة مʧ سʺʗʴ لʻا دراسة إدارة الʺʜʽانॽة  في هʚا الفʸل

ر إيʛاداتها الأخʛʽة تʨʢ  في الʨʻʶات حʘʽ سʳلʗ هʚه الأخʛʽة لʦȞʴʱ في إدارة الʺʨارد الʺالॽة للʺʕسʶة في االʺʙʵʱʶمة 

ʜنا فʽها على  والʱيوصف أهʦ الإجʛاءات العʺلॽة الʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʺʜʽانॽة  خلال هʚا الفʸل مʧ مʧ اتʺʻȞ، ونفقاتها رؗ

ʛʽʽʶʱ الʺالي تفʻʸʴا مʧ خلالها وॽʣفة ال ،الفॽɺʛة للأنʢʷة الॽʴʸة والʺʙيȄʛة ʺالॽة والʨسائلد الر الʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للʺʨا

ʅॽؔالʱاب الʶة في حʶانʳʱʺام الʶقة الأقȄʛʡ ة وعلىॽانʜʽʺة على الǼقاʛة الॽɿॽؗ ل علىʺʱʷي تʱوال ȑل م والʺادʽلʴع ت

   .Ǽالॽʶʻة للʺʙيȄʛة الفॽɺʛة للأنʢʷة الॽʴʸة تʨʢر الʺʜʽانॽة ومʕشʛات الأنʢʷة للʺʷʱʶفى

لعʻاصʱʷ ʛʺل على جʺلة مʧ اǽأداة ʢॽʶǼة في عʺلॽة الʛʽʽʶʱ لʻؔه يʙʰو نʤام الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة  الʛغʦ مʧ انعلى 

نʛʤا لʙورها  ائॽةلʨʸʵصॽات الʺʤʻʺة الاسʷʱف هامʛاعاتمع وتؔفʽها  فʽها وتعʜȄʜ الʧȄʨؔʱ الʺعقʙة والʱي ʖʳǽ الʦȞʴʱ فʽها

  .الهام في تʴقȘʽ أهʙاف الʺॽɿʷʱʶات العʺʨمॽة
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  :الʳاتʸة العامة

تʺʜʽ العقʙ الʲاني Ǽعʙ الاسʱقلال ʳǼʺلة مʧ الاحʙاث الʺʨʴرȄة الʱي شȞلʗ أسʝ الʤʻام الʴʸي الʜʳائȑʛ أبʛزها ادخال 

م وتʽȞʷل نʤام صʴي وʻʡي يهʙف الى تʨسॽع الʱغॽʢة الॽʴʸة في ʣل انʷار الامʛاض 1974الʖʢ الʺʳاني عام 

ولة الʺॽɿʷʱʶات الʳامॽɻة (ثلاثة عʛʷ في العʙد) الʺʕʶ وȂنʷاء مʛاكʜ والفقʛ والʱي نʱج عʻها انʵفاض نॼʶة الॽɾʨات 

  عʧ تعʜȄʜ الʛعاǽة والʙʱرʖȄ والʘʴॼ الʰʢي.

 ʘʽض، حʛالعǼ ة مقارنةॽʴʸة الǽعاʛعلى ال ʖلʢفي ال ȍʨʴزها ارتفاع ملʛاكل أبʷʺال ʧلة مʺʳǼ اليʴضع الʨال ʜʽʺʱي

Ȅʜة الʸارمة والʺفʡʛة Ǽالإضافة  ʛؗʺالǼ ةॽʴʸمات الʙʵإدارة ال ʜʽʺʱهات تʳال ʧعات مʨفʙʺة في الʡʛات الʺفʛʽأخʱال

الʺانʴة تʕدȑ إلى أزمات تʙفȘ نقȑʙ مʱفاقʺة وتعʽʢل الاسʱقلال الʺالي للʺʷʱʶفى، نʤام معلʨمات ضʅॽɻ وعʙم رضى 

مʣʨفي الʺॽɿʷʱʶات العامة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالأجʛ وجʙاول الʺʛتॼات الʱي لا تʖʽʳʱʶ لʺعʙلات الʷʻاȋ الॽʁʴقي لʺʱʵلف 

ɼ ،اكلॽمات، الهʙʵة الॽʴȃاس أداء ورॽʁات لʛشʕاب مॽ ʘʽام حʤل نʽغʷʱة لʸʸʵʺوفات العامة الʛʸʺال ʗوصل

  الʛعاǽة الॽʴʸة إلى مʳلʘʽʴǼ ʙ لʢʱʶǽ ʦع الʺʺʨل الʛئʶॽي تʺȄʨله.

الأكʛʲ  . تʵʹع الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة لʳʺلة مʧ القʨʽد في إʡار تʻفʚʽ مهامها، مʧ بʧʽ أهʦ هʚه القʨʽد

لʺॽɿʷʱʶات بهʙف الʛفع مʧ أداء ا نʙʳ الʺʜʽانॽة الʱي تعʛʰʱ مʧ بʧʽ اهʦ أدوات الʛʽʽʶʱ الʱي ʧȞʺǽ اسʱغلالها تأثʛʽا،

العʺʨمॽة وتʴقȘʽ رضى الʺʛضى وأخʸائي الʛعاǽة الॽʴʸة والʱي مʧ شأنها رفع جʨدة خʙمة الʛعاǽة الॽʴʸة Ǽالإضافة 

  الى تʴقȘʽ الإدارة الاقʸʱادǽة الʙʽʳة.

 ʨة هʛؗʚʺه الʚه ʧف مʙة في كان الهȄʛيʙقʱازنات الʨʺدور ال ʜȄʜتع ʛʽʽʶات تʶسʕʺالعʺال ʨॽفائʷʱة الاسॽارها مॼʱاعǼ ة

الʱي ʧȞʺǽ للʺॽɿʷʱʶات الʜʳائȄʛة اعʱʺادها في إʡار تʛشʙʽ الʺʨارد وȂنʷاء رقاǼة فعالة بهʙف رفع أداة رقاǼة إدارȄة هامة 

ǽادʸʱالإدارة الاقǼ Șعلʱا يʺॽɾ ة.الأداءʙʽʳة: ة الॽالʱة الॽالȞة على الإشǼف للإجاʙراسة تهʙة الॽالȞإش ʗام فؔان ʦهي أه

  عʻاصʛ نʤام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة الʱي ʧȞʺǽ العʺل علʽها مʧ أجل تʧʽʶʴ خʢة عʺل الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاسʷʱفائॽة؟

:ʧʱʽضʛة فʴص Ȑʙم ʦॽʽقʱراسة بʙه الʚه ʗتعلق   

  الفʙضॻة الأولى:

 لى:اهʚه الفʛضॽة صʴॽʴة حʖʶ هʚه الʙراسة تʨصلʻا  ةʙة في حʶاب الʱؔلفة حʖʶ مʛاكʜ الʺʕʶولॽاعʱʺاد مʻاهج جʙي 

لى مʴاسॼة ʺʧ الʻاحॽة الॽʁॽʰʢʱة لʦ نلاحȎ الاعʱʺاد ععʙم تʴقȘʽ مʴاسॼة الʱؔالʅॽ لهʙفها الʺʲʺʱل في مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ ف

  ؛الʺʜʽانॽةالʱؔالʅॽ الʺʲʺʱلة في Ȅʛʡقة الأقʶام الʺʳʱانʶة في اعʙاد 

  ؛كʛʲة عʨʽب تȘʽʰʢ مʻهج الأقʶام الʺʳʱانʶة في حʶاب الʱؔلفة
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.ȑʚة والॽانʜʽʺاد الʙة في اع ʧ اجل م ǽعʛʰʱ مʧ بʧʽ أبʛز الʺʨارد الʱي ʖʳǽ اسʱغلالها اهʺال الʺʨرد الȑʛʷॼ في الʺʷارؗ

لʧʽ وفهʺهʦ ان اقʻʱاع الʺʕʶو ومʺا لا شॽɾ ʥه Ǽاعॼʱاره مʛفقا ʛʽʰؗ  تʴقȘʽ أهʙاف أȑ الʺʤʻʺة Ǽʺا في ذلʥ الʺʷʱʶفى 

Ȅʜة الʸارمة والȘʽʰʢʱ الغʛʽ مʱؔامل  ʛؗʺال ʠاقʻما ي ʨاحه وهʳة في نȄرʨʴة مʢل نقȞʷǽ امʤʻا الʚفي ه ʙʽʳال ʦاكهʛʱواش

ȑʙعاقʱام الʤʻقة للॼʢʺة  الȄʛيʙقʱازنة الʨʺام الʤغاضيعلى نʱتؔامل دون ال ʛʲاك ȑʙام تعاقʤل نʽȞʷا الى تʨعʙما ي ʨوه 

اء الاجʱʺاعʧʽʽ والاقʸʱاديʧʽ الʚيʧ لهʦ علاقة Ǽهعʧ أهʺॽة ال ʛؗʷلف الʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱ؛  

 ،حʖʶ مʛاكʜ الʺʕʶولॽة فʛصة للʨʱاصل مʺا ǽقʙم دراǽة أكǼ ʛʲالʷʱغʽل الʨʽمي للأفʛادتʨفʛ مʻاهج حʶاب الʱؔلفة على 

وॽɺا لʝॽ فقȌ بʱؔالʅॽ والʺʨارد الʺʱاحة لهʦ وانʺا أǽʹا Ǽاحॽʱاجات الأقʶام الأخȐʛ مʺا  أكॼʸǽʛʲح رؤساء الʺʸالح 

 Șʽʶʻʱز الʜعǽʯافȞم ،ʦهʻʽبʦهʱ  ʖʶح.ʦهʱفʛمع Ȑʙوم ʦاتهʛʰوخ ʦأفؔاره     

  الفʙضॻة الʰانॻة:

ة تʨصلʻا الʙراسهʚه الفʛضॽة صʴॽʴة حʖʶ هʚه  .اعʱʺاد نʦʤ معلʨمات مʴاسॽʰة تʱʺاشى مع ॽʰʡعة الأنʢʷة الॽʰʢة 

  الى:

 ʅॽؔالʱل الʽلʴت ʧم ʧȞʺǽ ةǽادʸʱة والاقॽʰʢة الʢʷالأن ʧʽب Ȍȃʛي يʺॽʀماتي رʨام معلʤالى ن ʙʻʱʶǽ يʰاسʴام مʤاد نʺʱاع

 ʧʽة بॽانʜʽʺع الȄزʨاده في تʺʱواع ȋاʷʻا الʚأفʹل له ʝॽل على اوصاف ومقايʨʸʴف الʙققة بهʴʺة الʢʷالأنǼ هاʱوعلاق

الʨحʙات الʺȞʷلة له، يʛجع ذلʥ لʨؔن الʺʷʱʶفى الʜʳائȑʛ العام لʝॽ له هʙʻسة مʴاسॽʰة  مʱʵلف الʺॽɿʷʱʶات ومʱʵلف

قادرة على تʴقȘʽ هʚه الʺهʺة مʧ الʴʱلʽل والʱقʦॽʽ ومʛاॼʀة الʱؔالʅॽ. الʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة، الʱي تʦ تʳاهلها حʱى الآن. 
75 ȑورʛض ʧم ʛʲأك ʨه ȑʚؔامل الʱمات مʨام معلʤاء نʷعي إنʙʱʶǽ مʺا ʨمات في ا فهʨة الʺعلʳمعال ʧول عʕʶʺل

  الʨقʗ الॽʁʴقي. مʧ حʘʽ إدارة الʺʴاسॼة،

". في الʨاقع سʦʱʽ تʟॽʸʵ الʺʨارد العامة للاسʱʻʱاج P.M.S. Iمʧ هʚا الʺʨʤʻر، فانه مʧ الʹʛورȑ إنʷاء نʤام "

اءلة أفʹل لʱالي: مʶوفقًا لʱؔالʅॽ الإنʱاجॽة، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ الأهʙاف الʺʨʱقعة لهʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل على الʨʴʻ ا

 ʘʽح ʧة (مǽادʸʱة الاقॽʰʢأفʹل لأدوات الإدارة ال ʛȄʨʢات؛ تʶسʕʺال ʧʽلفة؛ الʺعاملة العادلة بʱʵʺهات الفاعلة الʳلل

  .الʛقاǼة الإدارȄة في الهॽاكل الॽʴʸة العامة والʵاصة)

 يʨم،31ي لʺʙة في الʺʷʱʶفى العʺʨممع دراسة حالة كان عʺل هʚه الʺʛؗʚة وصॽɿا تʴلʽلॽا لعʺلॽة تʛʽʶ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة 

لفة مʱʵسʨȞॽن مʧ الʺʻاسʖ إجʛاء دراسة مʱعʙدة الʸʸʵʱات تʛʺʲʱʶ في مʳالات  الʙʳيʙ،ولʧؔ مʧ هʚا الʺʨʤʻر 

 Șʽقʴف تʙص  أفʹلبهʨʸائج خʱʻا  وانالʺॽɾ ةʢǼاʛʱة ومʙمعق ʖانʨل على جʺʱʷة تॽʴʸة الʺʤʻʺال ʛʽʽʶة تॽعʺل

  بʻʽها. 

 

                                                           
  )2014 مصطفى،(75 
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 :الأقسام المتجانسة الرئيسية1  الملحق رقم

SECTIONS 
PRINCIPALES  

UNITE D’OEUVRE  OBSERVATION  

Sces dotés de lits 
d’hospitalisation  

La journée 
d’hospitalisation  

Tous les services dotés de lits 
d’hospitalisation  

L’hôpital du jour  La journée 
d’hospitalisation 
« jour »  

  

La consultation 
externe  

La consultation  Quand le même service abrite plusieurs 
consult. Spécialisées le cout recherché est le 
cout moyen d'une consultation quelle que 
soit la spécialité.  

Pavillon des 
urgences  

Le package  - Le package est l’ensemble des 
prestations dont bénéficie un malade 
lors d’un même passage (consult, 
radio, suture, réa respiratoire, 
maintien en observation,).  

- Le nombre de package est égal au 
nombre de malades portés sur le 
registre du P.U.  

Hémodialyse  La séance  L’unité d’œuvre n’est pas la journée d’hospit. 
Même si ce service est doté de lits.  

Stomatologie  Le « D »  À chaque type de soins dentaires (extraction, 
plombage, …) est attribue un nombre de D.  

Médecine du  
travail  

La consultation  Ne concerne que les établissements 
conventionnés qui prennent en charge le 
personnel d’autres organismes. Le médecin 
du personnel est une section auxiliaire à part 
(voir tableau 02).  

Médecine légale  La consultation  Les autres activités de ce service (autopsies, 
etc.) sont secondaires par rapport aux 
consultation.  

S.A.M.U  Le package  Le package est l’ensemble des prestations 
dont bénéficie un malade lors d’une même 
sortie de l’équipe (soins à domicile, 
évacuation médicalisée, secours sur les lieux 
de l’accident ;…)  
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REPARTITION PRIMAIRE DES CHARGE ANNEE 2016 

 

 .2016 لسنة المصالح لمختلف للأعباء الاولي التوزيع جدول: 2  رقم الملحق

   SECTIONS AUXILIAIRES  

CHARGE  Bloc Opéra  Imagerie  Laboratoire  SEMEP  Rééducation ADM  
Sce 
économie  

Sce 
sociales  Sous total  

Personnel  134828142.08  16237722.64  63806739.32  1479023.36  21090360.20  77220431.60  29305130.96  8321794.00  352289344.16  

Alimentation  1973726.76  136034.39  505117.83  0.00  0.00  1056475.80  1240609.46  459832.68  5371796.92  

Pharmacie  32322954.83  8656218.49  54619678.85  1524394.64  5158033.58  0.00  0.00  142103.65  102423384.04  

Fournitures   6808034.97  610770.97  2791307.94  43092.93  122695.43  2002021.05  2081367.28  197610.86  14656901.43  

Maintenance  1469000.00  206000.00  105500.00  10000.00  76000.00  0.00  24000.00  0.00  1890500.00  

Total  177401858.64  25846746.49  121828343.94  3056510.93  26447089.21  80278928.45  32651107.70  9121341.19  476631926.55  

Charges   
Communes  

7721674.75  
   

1125017.35  
   

5302756.43  
   

133039.10  
   

1151148.15  
   

3494257.50  
   

1421187.10  
   

397019.68  
   

20746100.06  
   

TOTAL  185123533.39  26971763.84  127131100.37  3189550.03  27598237.36  83773185.95  34072294.80  9518360.87  497378026.61  
 14.55%  2.12%  9.99%  0.25%  2.17%  6.59%  2.68%  0.75%  

   SECTIONS PRINCIPALES  

CHARGE  PUI  Dialyse  Consu-Spécia  Infectieux  SAMU  Méd-Légale Méd-Interne  phtisio  

Personnel  72543889.84  16865522.56  18939505.12  14180306.36  23306599.24  7213687.48  56208686.88  24332054.52  

Alimentation  2598477.46  1808242.28  0.00  796207.33  668084.85  0.00  4002834.49  1380559.02  

Pharmacie  35896963.46  48851204.00  2192319.81  2299322.12  626945.32  27237.49  39068770.72  4135114.37  

Fournitures   1894018.94  338792.42  309290.15  138091.43  65315.22  39134.56  5689998.62  705351.94  

Maintenance  130000.00  0.00  43000.00  0.00  0.00  0.00  32000.00  21000.00  

Total  113063349.70  67863761.26  21484115.08  17413927.24  24666944.63  7280059.53  105002290.71  30574079.85  

Charges   
communes  

4921247.27  
   

2953869.23  
   

935127.46  
   

757966.59  
   

1073664.76  
   

316875.21  
   

4570377.91  
   

1330781.44  
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TOTAL  117984596.97  70817630.49  22419242.54  18171893.83  25740609.39  7596934.74  109572668.62  31904861.29  
 9.28%  5.57%  1.76%  1.43%  2.02%  0.60%  8.61%  2.51%  
  

 SECTIONS PRINCIPALES 

CHARGE  CH.E  Pediatrie  Maternité  Gynéco  CH.G  Traumato  ORL  ophtalmo  

Personnel  11936280.24  36658844.08  46089070.76  8988995.56  27501953.32  14553406.16  6464533.08  9755419.72  

Alimentation  2441683.09  1832015.55  3957493.81  1809763.71  2676124.76  2253180.68  885842.50  572071.96  

Pharmacie  1951889.64  10348109.24  16300243.93  4610621.81  8868837.27  3965878.11  3914837.59  3298720.04  

Fournitures   368738.76  2386860.41  2819986.02  674987.05  537214.24  440583.96  1212398.54  324646.66  

Maintenance  0.00  431000.00  591000.00  45000.00  15000.00  0.00  128000.00  134000.00  

Total  16698591.73  51656829.28  69757794.52  16129368.13  39599129.59  21213048.91  12605611.71  14084858.38  

Charges   
communes  

726830.57  
   

2248438.87  
   

3036309.79  
   

702054.28  
   

1723609.89  
   

923328.91  
   

548677.64  
   

613064.01  
   

TOTAL  17425422.30  53905268.15  72794104.31  16831422.41  41322739.48  22136377.82  13154289.35  14697922.39  
 1.37%  4.24%  5.72%  1.32%  3.25%  1.74%  1.03%  1.16%  
  

   SECTIONS PRINCIPALES    

CHARGE  oncologie  Stomato  S/ total section auxilliaire  S/ total section principal  
TOTAL 
GENERAL  

Personnel  10358600.84  10086135.12  352289344.16  415983490.88  768272835.04  

Alimentation  831510.01  0  5371796.92  28514091.50  33885888.42  

Pharmacie  91451910.95  184804.29  102423384.04  277993730.16  380417114.20  

Fournitures   137347.15  166222.65  14656901.43  18248978.72  32905880.15  

Maintenance  0  0  1890500.00  1570000.00  3460500.00  

Total  102779369  10437162.06  476631926.55  742310291.26  1218942217.81  

Charges   
communes  

4473622  
   

454292.71  
   

20746100.06  
   

32310138.54  
   

53056238.60  
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TOTAL  107252990.9  10891454.77  497378026.61  774620429.80  1271998456.41  
 8.43%  0.86%  

 .التطبيقيةالمصدر: معلومات محصلة من الدراسة 

. 

REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE ANNEE 2016 

 

 .2016 لسنة الرئيسية الاقسام على الثانوية الاقسام اعباء لتوزيع الثانوي التوزيع:  3  رقم الملحق

   SECTIONS AUXILIAIRES     

CHARGE  Bloc Opéra  Imagereie  Laboratoire  SEMEP  Rééducation  ADM  Sce economi  Sce sociales  

Total répart 
primaire  185123533.39  26971763.84  127131100.37  3189550.03  27598237.36  83773185.95  34072294.80  9518360.87  

Bloc op  185123533.39                       

Imagerie     26971763.84                    

Laboratoire        127131100.37                 

SEMEP           3189550.03              

Rééducation              27598237.36           

ADM                 83773185.95        

Sce Econ                    34072294.80     

Sce Soc                       9518360.87  

Nbr D'uni 
d'Œuvre  486574.70  3602624.00  13385410.00     15512.00           

Cout U.O  
                
380.46     

                    
7.49     

                
9.50     

  
             1 779.15             
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REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE 

   SECTIONS PRINCIPALES     

CHARGE  PUI  Dialyse  Consult spé  Infectieux  SAMU  Méd légale  Méd int  PHTISIO  

Total répart 
primaire  117984596.97  70817630.49  22419242.54  18171893.83  25740609.39  7596934.74  109572668.62  31904861.29  

Bloc op  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

Imagerie  7125431.74  665935.90  8397024.02  1497550.60  0.00  0.00  1961511.16  1106183.12  

Laboratoire  18849852.50  2780080.00  52613175.50  3852231.00  0.00  16150.00  9314047.00  1732125.50  

SEMEP  485809.26  291596.20  92312.69  74823.96  105988.63  31280.87  451172.59  131370.34  

Rééducation  0.00  0.00  26881177.35  35583.00  0.00  0.00  273989.10  12809/8,8  

ADM  12759727.48  7658742.66  2424582.80  1965243.08  2783780.00  821588.74  11849999.29  3450427.82  

Sce Econ  5189646.20  3114969.72  986128.19  799305.18  1132221.15  334157.21  4819640.85  1403360.66  

Sce Soc  1449768.08  870191.05  275482.59  223292.13  316294.79  93349.42  1346404.20  392039.73  

Total répart  
secondaire  45860235.25  15381515.53  91669883.14  8448028.95  4338284.57  1296526.24  30016764.20  8215507.17  

TOTAL GLE  163844832.22  86199146.02  114089125.68  26619922.78  30078893.96  8893460.98  139589432.82  40120368.46  

Nbr D'uni 
d'Œuvre  5657.00  10468.00  28665.00  3975.00  1786.00  3648.00  18305.00  6555.00  

Cout U.O  28963.20  8234.54  3980.08  6696.84  16841.49  2437.90  7625.75  6120.57  

%  15.23%  9.14%  2.89%  2.35%  3.32%  0.98%  14.15%  4.12%  

   

 



 

97 

 

REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE 

   SECTIONS PRINCIPALES     

CHARGE  CH.E  Pédiatrie  Maternite  Gyneco  CH.G  Traumato  ORL  Ophtalmo  

Total répart 
primaire  17425422.30  53905268.15  72794104.31  16831422.41  41322739.48  22136377.82  13154289.35  14697922.39  

Bloc op  35195441.50  0.00  0.00  26728532.47  50182674.00  40897547.70  12455233.16  19662781.54  

Imagerie  0.00  0.00  173970.24  173970.23  2862183.66  1446124.26  982478.28  591290.56  

Laboratoire  2480640.00  6046123.00  10323355.50  7772083.00  5572852.00  1875119.50  2305184.50  769196.00  

SEMEP  71750.31  221958.45  299734.46  69304.48  170149.07  91147.98  54163.64  60519.65  

Rééducation  21349.80  99632.40  0.00  1779.15  136994.55  19570.65  0.00  0.00  

ADM  1884514.13  5829714.63  7872493.16  1820274.58  4468946.86  2393991.72  1422602.20  1589542.10  

Sce Econ  766471.04  2371066.03  3201906.49  740343.48  1817613.51  973686.16  578601.86  646499.79  

Sce Soc  214119.65  662375.76  894477.51  206820.72  507764.49  272006.81  161636.94  180604.75  

Total répart  
secondaire  40634286.43  15230870.27  22765937.36  37513108.11  65719178.14  47969194.78  17959900.58  23500434.39  

TOTAL GLE  58059708.73  69136138.42  95560041.67  54344530.52  107041917.62  70105572.60  31114189.93  38198356.78  

Nbr D'uni 
d'Œuvre  9588.00  10398.00  17301.00  4528.00  15376.00  11432.00  7053.00  7167.00  

Cout U.O  6055.46  6648.98  5523.38  12001.88  6961.62  6132.40  4411.48  5329.76  

%  2.25%  6.96%  9.40%  2.17%  5.33%  2.86%  1.70%  1.90%  
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REPARTITION SECONDAIRE DES CHARGE 

 SECTIONS PRINCIPALES   

CHARGE  oncologie  Stomatologie  Sous Total  

Total répart primaire  107252990.9  10891454.77  774620429.75  

Bloc op  0.00  0.00  185123533.39  

Imagerie  0.00  0.00  26971763.84  

Laboratoire  859180  0.00  127131100.37  

SEMEP  441621.17  44846.27  3189550.03  

Rééducation  0.00  0.00  27598237.36  

ADM  11599132.18  1177882.52  83773185.95  

Sce Econ  4717607.98  479069.29  34072294.80  

Sce Soc  1317900.53  133831.74  9518360.87  

Total répart secondaire  18935441.86  1835629.82  497378026.61  

TOTAL GLE  126188432.8  12727084.59  1271998456.36  

Nbr D'uni d'Œuvre  2607  8054.00     

Cout U.O  48403.69  1580.22     

%  13.85%  1.41%     
 .التطبيقيةالمصدر: معلومات محصلة من الدراسة 

 


