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 الشكــــــــــــــــــــــر والتقديــــــــــــــــــــر

 بعد الحمد لله تعالى الذم أكلاني نعمة التكفيؽ كالسداد

ك الصلاة ك السلاـ عمى سيدنا محمد أشرؼ الخمؽ أجمعيف   

ك عمى آلو ك صحبو كسمـ، أما بعد.....   

الأساتذة ك الطمبة  عمى مساعدتيـ لي يسعدني أف أشكر المدرسة العميا لإدارة الأعماؿ بتممساف ك كؿ  

العائمة الكريمة أتمنى ليـ كؿ التكفيؽ ك النجاح في حياتيـ كذلؾ   

ك أخيرا كؿ الكفاء ك التقدير لمجيؿ الصاعد ليـ مني كؿ الشكر   

الميـ   قشة اتمنى ليـ التكفيؽ في حياتيـكما اشكر الاستاذة المشرفة دكتكرة شقركف مريـ ك كؿ اعضاء المنا 

.اني أسألؾ التكفيؽ ك النجاح سبحانؾ الميـ ك بحمدؾ أشيد أف لا إلو إلا الله أستغفرؾ ك اتكب إليؾ  
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التقدير ليـ مني كؿ الامتناف ك  

 الميـ اني اسألؾ التكفيؽ لكؿ ما تحبو ك ترضاه
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 مقدمة عـــــــــــــــــــــــامة

تدقيؽ الحسابات ليست كليدة اليكـ أك الأمس القريب فقد عرفيا الإنساف بشكؿ بدائي ، منذ بدأ  الفرد مزاكلة نشاطو الإشباع 

أم قاـ الفرد  بمعاكدة النظر فيما قاـ بو مف عمؿ سكاء   ،. بدأ تدقيؽ الحسابات في شكؿ مراجعة  فردية هحاجاتو كحاجات غير 

كتحديد    ،يف تعاليـ الخالؽ سبحانو كتعالى  أك بينو كبيف الآخريف ، كذلؾ التقييـ نتائج عممو كتصرفاتوبينو كبيف نفسو، أك بينو كب

فالحقيقة المسمـ بيا أف كؿ عمؿ يقكـ بو أم  فرد  ينعكس    ،الآثار المترتبة عمى تمؾ النتائج لمكشؼ عما كقع فيو مف  أخطاء

  هفاف كاف ناتج العمؿ  نفع لو أحبو كأستمر فيو، أما إذا كاف ناتج العمؿ  ضر  عميو بشكؿ أك بأخر كقد يصيبو  بنفع أك بضرر،

 .1بلافإنو يسعى إلى معالجتو كتصكيبو لمنع حدكثو مستق

كاف تدقيؽ الحسابات في العصكر القديمة تتـ عف طريؽ  السمع  ثـ أخذت شكؿ أخر يتـ عف طريؽ أف يقكـ كؿ كاتب 

ريؽ كاف تدقيؽ الحسابات تتـ بكاسطة مجمكعة مف المكظفيف أطمؽ عمييـ في حينو  بمراجعة عمؿ الآخر كفي عصر الإغ

مجمس تدقيؽ الحسابات، كفي عصر الركماف كاف ىناؾ   مجمس شيكخ  يقكـ بميمة تدقيؽ الحسابات كاعتماد الحسابات  في 

 دأت أىمية تدقيؽ الحسابات تزداد العصكر الكسطى برزت الحاجة إلى كجكد نظاـ عممي مكحد لمتنظيـ المحاسبي، كلذلؾ ب

كمع بداية القرف الثالث عشر الميلادم أخذ الاىتماـ بتدقيؽ الحسابات يتزايد،  ،ثيركف أىمية الخدمات التي تقدمياكأدرؾ الك

 ككضعت ليا أسس لترشد مدقؽ الحسابات في عممو.

كبظيكر  الثكرة الصناعية  ظيرت   ،لى الكجكدالميتميف إ الحسابتيفكمع بداية القرف السابع عشر الميلادم برز مدقؽ  

الحاجة إلى تككيف الشركات الكبرل الصناعية، كذلؾ منذ بداية القرف التاسع عشر  ازداد الاىتماـ بأنظمة المحاسبة كتدقيؽ 

كات الحسابات معا،  كمع انتشار  الشركات  كتنكع أعماليا كتعقد كتشابؾ عممياتيا كتكسعيا، كمع ما تميزت بو الشر 

كلية المحدكدة لممساىميف برزت الحاجة إلى الاستعانة بأداة مينية  ليا مف الكفاءة ما ؤ بالمس ك بانفصاؿ الممكية عف الإدارة، 

                                                           
جامعة   ،دار الكنكز المعرفة العممية لمنشر ك التكزيع، الطبعة الاكلى، قسـ المحاسبة، دراسة متعمقة في تدقيؽ الحسابات ،فضؿ مسعد محمد ك راغب الخطيب خالد  :  1

 ـ.2009،البتراء

 



عامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةمقدمة   

 

4 
 

يمكنيا مف  فحص  أعماؿ الشركات كبث الطمأنينة في نفكس المساىميف، كقد ركل أف تككف ىذه الأداة ممثمة في عدد 

 ميا كعمميا، اطمؽ عمييـ مراقبك الحسابات اك مدققك الحسابات. المحاسبيف المدربيف كالمؤىميف عم

، كلا شؾ أنيا بتقديـ خدماتيا اخؿ  الكحدة الاقتصادية  كخارجيافتدقيؽ الحسابات  كمينة  تؤدم خدمات إلى جيات عديدة  د

 . رؾ ينبغي تطكيرىا مع كؿ تغير كتطك تخدـ الاقتصاد القكمي في أم مجتمع مف المجتمعات كعمى ذل

تناكؿ فيو اىمية  (Disksee)ـ، حيث أصدر "داكسي" 1905ظيرت الرقابة الداخمية منذ عاـ مف جية أجرل  

كضركرة تكاجد رقابة الداخمية في المنشآت، كتعد الرقابة الداخمية مف المقكمات الرئيسي كالأساسية التي ينبغي تكافرىا بالنسبة 

يؽ أنظمة حديثة كأدكات ككسائؿ تساعد في تحقيؽ الرقابة الداخمية مثؿ: لأم تنظيـ إدارم سميـ في المنشأة، كرغـ تطب

المكازنات التخطيطية كالتكاليؼ المعيارية، إلا اف الملاحظ كلازالت المراقبة الداخمية تنصب في معظـ الحالات عمى العناصر 

راد حسب مكقعيـ في المستكيات الإدارية، لإنتاج كتكمفتو، كتطكير نظاـ الرقابة الداخمية يتطمب ربط الأىداؼ كالخطط بالأف

 .2يمكنو مف تحقيؽ الرقابة الفعالةبحيث يككف كؿ رئيس مركز مسؤكلية، في كضع 

لتطكير ىياكميا كاعادة ك ذلؾ  تكاجو الشركات تغيرات سريعة ذات آثار بالغة الأىمية عمى المنظمات عبر العالـ، كما 

 الداخمية مراقبة نظامية حديثة كفعالة لمتدقيؽ ييدؼ إلى التركيز عمى المخاطر التي قدالرقابة  حيث تمثؿ، ىندسة عممياتيا

كيعد بناء  كالاقتصادم مف أىـ المكضكعات التي تشغؿ رجاؿ الفكر المحاسبي كالماليك تعد  تحكؿ دكف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ

بالإدارة كالمتمثمة في كفاءة كفعالية الأنشطة  اصةأنظمة الرقابة الداخمية أـ انر أساسيان لغرض تحقيؽ أىداؼ الرقابة الخ

ك عند  أىـ ركف مف أركاف الإدارة الحديثة،، كىي بالقكانيف كالقكاعد التنظيمية التشغيمية كمكثكقية التقارير المالية كالالتزاـ

كمف ناحية ، كف تجنبيااكتشاؼ أخطاء قبؿ حدكثيا حتى يم كجكد نظاـ قكم كفعاؿ لمرقابة الداخمية في أم شركة يساعد عمى

كمع تطكر الاعماؿ كاتساع حجـ المشاريع ، شركاتلم أخرل فاف الرقابة الداخمية الفعالة ضركرية لضماف تحقيؽ أفضؿ النتائج

 كاف لا بد مف متابعة الاعماؿ المحاسبية كالقكاعد المينية التي تعمؿ عمى ضبط الإجراءات في دكؿ العالـ

                                                           
2
 .5105/5106اسماء، محاولة صٌاغة مؤشرات جودة التدقٌق، اطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر، الجزائر، السنة الجامعٌة  بودنت   
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الرقابية التي تسعى الى تحقيؽ  سبيف كلكي يتـ التأكد مف ذلؾ بدأت تظير القكانيف كالأنظمةكالسياسات لتنظيـ عمؿ المحا

 .عمميات الضبط كأصبح ما يعرؼ بأنظمة الرقابة الداخمية

تميز بطبيعة تحميمية انتقادية، ي  المحاسبيتدقيؽ ك ىناؾ علاقة كطيدة بيف التدقيؽ المحاسبي ك نظاـ الرقابة الداخمية فاف 

يساىـ في نظاـ الرقابة الداخمية الذم بدكره يعتبر ركيزة اساسية في التنظيـ   ه، باعتبار يقكـ عمى الفحص كالقياس كتقييـث حي

 ك التسيير المؤسسات ك تنفيذ البرامج ك الانظمة الداخمية التي تساعد المكظفيف داخؿ المؤسسة بالعمؿ المستمر ك المنظـ

 مشكمة دراسة:

مر الذم ادل الى خمؽ كسيمة فعالة لحماية الشركات ك مشاكؿ في عدد مف الشركات الكبرل في العالـ، الا عدة بعد ظيكر

ك مف أنكاع التدقيؽ نجد التدقيؽ  نظاـ الرقابة الداخمية، التدقيؽ في تحسيفالمؤسسات الكبرل، ك ذلؾ بالاعتماد عمى 

امر ذك اىمية كبيرة، في  المحاسبي  حديد المؤشرات التدقيؽفمشكمة ت المحاسبي الذم يعتبر ركيزة أساسية في المؤسسة،

 ضكء ما سبؽ فاف اشكالية الدراسة تتمحكر حكؿ السؤاؿ الرئيسي الاتي:

 ؟"ECDE" في المؤسسةكيف يساىم التدقيق المحاسبي في تحسين نظام الرقابة الداخمية 

 التالية :يندرج ضمف الإشكالية السابقة جممة مف التساؤلات الفرعية 

 تدقيؽ الحسابات بصفة عامة ؟كيؼ تتـ عممية 

 ؟اىمية التدقيؽ الحسابات ما ىي

 ؟ الداخمية في المؤسسة الرقابةنظاـ  فيما تتمثؿ محددات ك ادكات 

 الدراسة: ةفرضي

 ."ECDE" المؤسسة عمى مستكليقكـ التدقيؽ المحاسبي بتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية 

 



عامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةمقدمة   

 

6 
 

 اختيار موضوع دراسة: دوافع 

 .الاىمية التي يتميز بيا التدقيؽ المحاسبي ك الرقابة الداخمية في ظؿ الظركؼ الاقتصادية الراىنة 

 .تكضيح اىـ العمميات التي يقكـ بيا مدقؽ الحسابات ك اكتشاؼ الاخطاء 

 .حسف التسيير ك التنظيـ ك تفادم الكقكع  في  الاخطاء 

 :اىمية الدراسة 

مينة التدقيؽ المحاسبي ك الرقابة الداخمية ليما اىمية كبيرة ك ذلؾ مف خلاؿ الطمب المتزايد في عمـ الاقتصاد. ك تظير 

معب دكر بارز في تحقيؽ النزاىة ك نظاـ الرقابة شامؿ الثقافة التدقيؽ المحاسبي  ك ىك ياىمية ىذه الدراسة مف خلاؿ تعزيز 

 الممقاة عمى عاتؽ مدققي الحسابات. ك تحديد جكانب المسؤكلية المينية

 :دراسات سابقة 

العكامؿ المؤثرة في العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي ك الخارجي في المصارؼ  ، اطركحة ماجيستر ،رغدة ابراىيـ المدىكف -1

 ، 2014/2015سنة  الجامعة الاسلامية، غزة، ،كأثرىا في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية كتخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي

 نتائج الدراسة

أثر الدكر التكاممي لمعلاقة بيف التدقيؽ الداخمي كالتدقيؽ الخارجي في تحقيؽ الفعالية لممصارؼ مف خلاؿ تعزيز نظاـ  

استبانة  الرقابة الداخمية كتخفيض أتعاب المدقؽ الخارجي ك ركزت الدراسة عمى البيانات الأكلية كالثانكية، حيث صممت

مع مكضكع الدراسة كأىدافيا كقد اعتمدت الدراسة عمى أسمكب التحميؿ الإحصائي الكصفي لكصؼ كتحميؿ متغيرات  تتناسب

 .3الدراسة

سنة  ، جامعة محمد خيضر، بسكرة،محاكلة صياغة مؤشرات  قياس جكدة التدقيؽ ،شيادة دكتكراه ،بكدنت اسماء -2

2015/2016،  

 أىداف الدراسة:
                                                           

3
الرقابة الداخلية رغدة إبراهيم الددهون، مذكرة ماجيستر، العوامل الدؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في الدصارف وأثرها في تعزيز نظام   
 .4102 الجامعة الاسلامية، غزة، تخفيض تكلفة التدقيق الخارجي،و 



عامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةمقدمة   

 

7 
 

المساىمة في التعرؼ  تيدؼ الى إجراء دراسة تحميمية لمجكانب كالزكايا المختمفة لتقييـ أك الحكـ عمى جكدة عممية التدقيؽ 

تـ استخداـ الكصفي التحميمي لعرض الجكانب ك  عمى كيفية تحسيف جكدة التدقيؽ كالكصكؿ بيا إلى المستكل المطمكب

 .4لاعتماد عمى الدراسات كالأدبيات التي تناكلت ىذا المكضكعالمتعمقة بالتدقيؽ كجكدة التدقيؽ كذلؾ با

العاممة  نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات المساىمة الخاصة مدل تكافؽ  ،اطركحة ماجيستر ،صابريف رشاد ابك صافي -3

 ، 2019" سنة COSO"في قطاع غزة مع إطار

 أىداف الدراسة و نتائجيا:

الخاصة العاممة في قطاع غزة  المساىمة عمى مدل تكافؽ نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ 

 .5عمى الاستبانة كالمقابمة كأدكات لجمع البيانات كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي معتمدان "، COSO" مع إطار

  :ىيكل الدراسة 

الاطار النظرم لمتدقيؽ المحاسبي ك فيو سنتطرؽ الى ثلاثة مباحث، المبحث الاكؿ يتناكؿ التطكر  يتناكؿالفصؿ الاكؿ 

التاريخي لمتدقيؽ المحاسبي ك مفيكمو ك انكاعو، اما المبحث الثاني فيتناكؿ فركض ك معايير التدقيؽ المحاسبي ك الحقكؽ ك 

قيؽ المحاسبي، كذلؾ الفصؿ الثاني يدرس أساسيات الرقابة الكاجبات. ك في المبحث الثالث فيو مراحؿ اداء عممية التد

الداخمية، يتككف مف ثلاث مباحث، الاكؿ حكؿ ماىية الرقابة الداخمية ك اىميتيا، ك المبحث الثاني يدرس محددات ك ادكات 

  ".COSOثالث فيو اطار الرقابة الداخمية "نظاـ الرقابة الداخمية، اما في المبحث ال

 

 

                                                           
4
 .5105/5106بودنت اسماء، محاولة صٌاغة مؤشرات جودة التدقٌق، اطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر، الجزائر، السنة الجامعٌة   

5
كات الدساهمة الخاصة، كلية اقتصاد والعلوم الإدارية، الجامعة الاسلامية صابرين رشاد أبو صافي، مذكرة ماجيستر، مدى قواعد نظام الرقابة الداخلية في الشر   

 .4107بغزة، سنة 
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   تمييد

لمكياف كمختمؼ الجيات  حظي التدقيؽ باىتماـ عدة ىيئات حككمية كمينية ككذا أكاديمية، نظرا لأىميتو البالغة بالنسبة

ظيكر الأنكاع الأخرل التدقيؽ، كما أنو ساىـ في  المستفيدة مف خدماتو، كيعتبر التدقيؽ المحاسبي أقدـ كأكؿ نكع مف أنكاع

ينسجـ مع طبيعة ىذا النكع بإتباع منيجية عممية باستخداـ أدكات معينة  لمتدقيؽ، حيث يعالج كؿ منيا بندا معينا داخؿ الكياف

حصائية الاقتصادم  ت تعكس النشاطايعتبر التدقيؽ داخؿ أم مؤسسة المككف الأساسي فييا لما يتميز بو مف مميز ، ك تقنية كا 

المالي مف جية كالمحافظة  را لأىميتو الكبيرة خاصة داخؿ الكيانات الكبيرة مما يكفره مف سلامة كاستقرار كضعيافييا، كنظ

مف ىذه المينة أف تقدـ خدماتيا عمى مستكل  عمى حقكؽ أصحاب المصمحة مف جية أخرل، كعمى أساس ذلؾ يككف المتكقع

ناحية كمف أجؿ مكاكبة التطكرات التي تشيدىا كافة الميف مف  مفعاؿ مف الكفاءة لضماف تحسيف المصداقية ليذه المينة 

د مف أنكاع التدقيؽ عمى مف أقدـ أنكاع التدقيؽ كقد ساىـ في ظيكر كتطكر العدي ناحية أخرل، كما يعتبر التدقيؽ المحاسبي

الإثبات  جمع كتقييـ أدلةفالتدقيؽ المحاسبي بشكؿ عاـ ىك العممية المنظمة كالمنيجية التي يتـ بكاسطتيا ر، مر العصك 

مف استخداـ كافة إجراءات  المتعمقة بالأحداث الاقتصادية داخؿ المؤسسة، كبناء عمى ذلؾ فإف ميمة مدقؽ الحسابات تمكنو

   .التي تمكنو مف إبداء الرأم الفني كالمحايد التدقيؽ التي يجب الاستعانة بيا عمى جمع القدر الكافي مف الأدلة كالبراىيف

 رقت في ىذا الفصؿ الى ثلاث مباحث:تطك لقد 

 المبحث الاكؿ: مدخؿ مفاىيمي لمتدقيؽ المحاسبي. 

 .كظائؼ ك معايير التدقيؽ ك الالتزامات المدقؽ: المبحث الثاني

 .مراحؿ أداء عممية التدقيؽ المحاسبي : المبحث الثالث
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 الإطار النظري لمتدقيق المحاسبي :الفصل الاول

 سنتطرؽ الى مدخؿ حكؿ التدقيؽ المحاسبي ك مفيكمو ك انكاعو ك اىمية التدقيؽ ك اىدافو.في ىذا الفصؿ 

 المبحث الأول: مدخل مفاىيمي لمتدقيق المحاسبي:

لمدكر الذم يمعبو التدقيؽ في مساعدة الأطراؼ المختمفة باتخاذ القرارات المناسبة سنتناكؿ في ىذا المبحث الحديث عف  نظرا

براز أىـ المعايير المتعمقة بالتدقيؽ المحاسبي ك كيفية  بداية ظيكر التدقيؽ المحاسبي ككذلؾ مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بو كا 

 أداء التدقيؽ.

  :تطور التاريخي لمتدقيق المحاسبيالمطمب الأول: ال

يرجع أصؿ التدقيؽ إلى العصكر الكسطى، كالتدقيؽ في المعنى الحديث يعكد إلى عصر دخكؿ الشركات الصناعية الكبرل 

إلى حيز الكجكد، كتطكر التدقيؽ مع تطكر تمؾ الشركات، يعكد التدقيؽ في شكمو إلى التطكر في النظاـ المحاسبي بشكؿ 

و مف الضركرم أف يعيد إلى شخص يقكـ بالتحقؽ مف حسف استغلاؿ المكارد المتاحة لدل شخص آخر. أساسي حيث أن

  كالمتتبع لتطكر التدقيؽ عبر التاريخ يدرؾ بأف ىذا الأخير جاء نتيجة لمحاجة الماسة

كالتي تعني الاستماع، قد نشأت ىذه المينة منذ  AUDIRE"" مشتقة مف الكممة اللاتينية "AUDIT  لو، ك كممة التدقيؽ " 

القدـ إذ أف الفراعنة في مصر كانكا يقكمكف بتعييف شخص لتسجيؿ الأمكاؿ الكاردة كيقكـ شخص آخر بعممية التدقيؽ لما قاـ 

بعد  بو ىؤلاء الأشخاص مف تسجيؿ، ككذلؾ قدامى اليكناف كانكا يعينكف مكظؼ لمتدقيؽ كحفظ سلامة الحسابات العامة

 مف عممية التسجيؿ. الانتياء

 .كما نجد أف في العصر الإسلامي تمت   أما بالنسبة لمركماف قامكا بكضع نظاـ يفصؿ عف المصركفات كالمقبكضات

مارسة ىذه الكظيفة مف طرؼ عمر بف الخطاب )رضي الله عنو( حيث جعؿ مكسـ الحج فرصة لعرض حسابات كتدقيقيا م

  .1تشاؼ الأخطاء كمحاسبة المسئكليف عنياككاف الغرض الرئيسي ىك اك

                                                           
1
 Lionel. C et Gerard. V, Audit et control Interne Aspects Financiers, Opération et 

Stratégiques, 4eme Edition, Dalloze, Paris, France, 1992. 
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مع ظيكر الثكرة الصناعية كتطكر الصناعة كالتجارة أدل إلى زيادة نشاط المؤسسات ككذلؾ ازدياد الفجكة بيف المالكيف 

ـ 1851كالإدارة كبالرغـ مف ذلؾ بقي ىدؼ التدقيؽ ىك اكتشاؼ الأخطاء كالغش، كجاء التغيير خلاؿ ىذه الفترة إلى غاية 

ىك الاعتراؼ كالرغبة بكجكد نظاـ محاسبي لأجؿ التأكد مف صحة القكائـ المحاسبية مف أجؿ منع كاكتشاؼ الغش كالخطأ 

ككذلؾ التغيير الأخر الذم جاء بضركرة الحاجة إلى تدقيؽ القكائـ المحاسبية مف قبؿ شخص محايد كىذا ما جاء بو قانكف 

يث أدل ىذا إلى تطكير مينة التدقيؽ. إلا أنو خلاؿ ىذه الفترة لـ يتـ الاعتراؼ ـ ح 1862الشركات التجارم الانجميزم لسنة 

تـ الاعتراؼ بضركرة الرقابة 1933ك 1911بالرقابة الداخمية بسبب الاعتقاد بأنيا تتـ بكاسطة القيد المزدكج في الفترة ما بيف 

ـ شيدت باف 1933ؽ الخارجي. أما الفترة بعد سنة الداخمية كفائدتيا داخؿ المؤسسة أيضا زيادة الاعتراؼ بأىمية التدقي

الغرض الرئيسي لمتدقيؽ ليس فقط اكتشاؼ الغش كالخطأ بؿ يتمثؿ في تقرير المدقؽ المستقؿ كالمحايد فيما إذا كانت البيانات 

 1.المحاسبية تبيف عدالة المركز المالي، كقد تـ تأكيد ذلؾ مف قبؿ الجمعيات المينية العالمية

 .ثاني : مفيوم التدقيق المحاسبي و انواعوالمطمب ال

 :مفيوم التدقيق المحاسبي -1

ىناؾ عدة مفاىيـ لمتدقيؽ المحاسبي سنذكر البعض منيا " عمـ يتمثؿ في مجمكعة مف المبادئ كالمعايير كالقكاعد كالأساليب 

ت المثبتة في الدفاتر كالسجلات كالقكائـ التي يمكف بكاسطتيا القياـ بفحص انتقادم منظـ الأنظمة الرقابة الداخمية كالبيانا

المالية لممشركع، بيدؼ إبداء رأم فني محايد في تعبير القكائـ المالية الختامية عف نتيجة أعماؿ المشػػركع كعف مركزه 

 2.المالي.

 التعريف الثاني:

ك الدفاتر الخاصة بالمشركع  الحسابيقصد بتدقيؽ الحسابات فحص الانظمة الرقابة الداخمية ك البيانات ك المستندات ك 

تحت التدقيؽ فحصا انتقائيا منظما، بقصد الخركج برأم فني محايد عمى مدل دلالة القكائـ المالية عف الكضع المالي لذلؾ 

 المشركع في نياية فترة زمنية معمكمة ، ك مدل تصكيرىا لنتائج أعمالو مف ربح أك الخسارة عف تمؾ الفترة.
                                                           

1
، 5105/5106بودنت اسماء، محاولة صٌاغة مؤشرات جودة التدقٌق، اطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر، الجزائر، السنة الجامعٌة   

 .3،4،5ص
2
 7مرجع الانف ذكره،ص  
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يث ىك اف التدقيؽ يمثؿ الإجراءات التي يتبعيا الشخص مستقؿ مؤىؿ محايد لتجميع ك تقييـ الأدلة الثبكتية ك التعريؼ الحد

حكؿ معمكمات مقيمة ) معمكمات عف طريؽ كميات أك مبالغ (، تعكد لمنشأة معينة ك ذلؾ بغرض القياـ باتخاذ القرار 

مكمات ك الأسس ك القكاعد التي يجب إتباعيا مف قبؿ المنشأة ك المناسب حكؿ رأيو في درجة العلاقة المكجكدة بيف ىذه المع

 .1ذلؾ لمكصكؿ الى قرار نيائي حكؿ ىذه المعمكمات المقيمة

 : مراحؿ عممية التدقيؽ.(1الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

الطبعة ، قسـ المحاسبة ،دراسة متعمقة في تدقيؽ الحساباتكتاب  ،خالد راغب الخطيب محمد ك فضؿ مسعد  المصدر:

 ـ.2009،جامعة البتراء  ،الكنكز المعرفة العممية لمنشر ك التكزيع دار ،الاكلى

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 H Bouquin, J.C BECOUR. Audit opérationnel, 2eme Edition, Economica, Paris, 1996 
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 :لمتدقيؽ عدة أنكاع يمكف استعراضيا فيما يمي انواع التدقيق المحاسبي:

 :من حيث نطاق عممية التدقيق الفرع الأول:

البيانات كالسجلات المتعمقة بجميع بفحص  في ىذا النكع مف التدقيؽ يككف لممدقؽ عمؿ غير محدد اذ يقكـ :تدقيق كامل1.

 المؤسسة خلاؿ الفترة المحاسبية. العمميات التي تتـ عمى مستكل

كيتعيف عمى المدقؽ تقديـ في نياية الأمر رأم فني كمحايد عف مدل عدالة كصحة القكائـ المالية ككؿ بغض النظر عف 

تغطي جميع المفردات حتى تمؾ التي لـ تخضع لمفحص،  نطاؽ الفحص كالمفردات التي شممتيا اختياراتو، حيث أف مسؤكليتو

 كيتعيف عمى المدقؽ في ىذه الحالة استخداـ أسمكب العينات عند إجراء الاختبارات.

ىك التدقيؽ الذم يتضمف بعض القيكد عمى نطاؽ عمؿ المدقؽ بحيث يقتصر عمؿ المدقؽ عمى تدقيؽ  :تدقيق جزئي2.

الجية التي عينت المدقؽ بتحديد تمؾ العمميات، كعميو فاف مسؤكلية المدقؽ تنحصر في بعض العمميات دكف غيرىا، كتقكـ 

مجاؿ الذم حدد لو فقط، كما يتعيف كجكد اتفاؽ أك عقد كتابي يبيف حدكد التدقيؽ كاليدؼ لمراد تحقيقو، كيتعيف عمى المدقؽ 

ليتو بكضكح لمستخدمي ذلؾ التقرير كما يرتبط بو مف ناحية أخرل أف يبرز فتقريره تفاصيؿ ما قاـ بو مف عمؿ لتحديد مسؤك 

  .مف قكائـ كمعمكمات

 :من حيث الوقت الذي تتم فيو عممية التدقيق الفرع الثاني:

يقكـ فيو المدقؽ كمساعديو بإجراء عمميات الفحص كالاختبارات باستمرار عمى مدار السنة أك خلاؿ  : التدقيق المستمر1.

دقؽ في نياية السنة المالية بإجراء تدقيؽ نيائي لمقكائـ المالية بعد إقفاؿ الدفاتر كالحسابات فترات محددة عمى أف يقكـ الم

  1.مسبقا كعادة ما يتـ ذلؾ بطريقة منظمة ككفقا لبرنامج زمني محدد

عداد ىك الذم يتـ عند انتياء إدارة الحسابات مف تقييد كترحيؿ العمميات كاستخراج الحسابات   :التدقيق النيائي2. الختامية كا 

القكائـ المالية لممؤسسة في نياية السنة المالية، كيمجأ المدقؽ الخارجي عادة ليذا النكع مف التدقيؽ في حالة المؤسسات 

 .صغيرة الحجـ كالتي لا تتعدد فييا العمميات بصكرة كبيرة

                                                           
04ص ذكره،بودنت اسماء، مرجع سبق  

1
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 :من حيث القائمين بعممية التدقيق الفرع الثالث:

التدقيؽ مف قبؿ شخص مف داخؿ المؤسسة نفسيا؛ حيث يقكـ بعممية فحص الدفاتر كالسجلات  قد يتـ : التدقيق الداخمي1.

كمدل الالتزاـ بالمعايير المحاسبية خلاؿ عممية التسجيؿ في الدفاتر كالسجلات، كفي ىذه الحالة يسمى ىذا التدقيؽ بالتدقيؽ 

ف قبؿ شخص يعتبر مكظفا في المؤسسة كيخضع لسمطة الداخمي، كىك يعتبر إحدل أدكات الرقابة بيد الإدارة؛ ككنو يتـ م

 الإدارة.

يتـ ىذا النكع مف التدقيؽ مف طرؼ شخص المدقؽ الخارجي كىك ذلؾ الشخص المؤىؿ عمميا كعمميا  : التدقيق الخارجي2

خمية كالقيكد لتدقيؽ حسابات المؤسسات الاقتصادية مف غير المكظفيف أك المساىميف فييا، كيقكـ بتدقيؽ نظـ الرقابة الدا

  :كالسجلات المحاسبية قبؿ إبداء رأيو. كينقسـ التدقيؽ الخارجي إلى ثلاث أقساـ

ىي التي يفرضيا القانكف، كتتمثؿ في أعماؿ المراقبة السنكية الإجبارية التي يقكـ بيا محافظ الحساباتالتدقيق القانوني: و. 

الأطراؼ الداخمية أك الخارجية المتعاممة مع المؤسسة كالتي يمكف ىي التي يقكـ بيا محترؼ بطمب مف  :التدقيق التعاقدي

 .تجديدىا سنكيا

ىي التي يقكـ محترؼ خارجي بطمب مف المحكمة :الخبرة القضائية. 

 :ينقسـ التدقيؽ مف حيث الإلزاـ القانكني إلى نكعيف:من حيث الإلزام-د

المؤسسة بضركرة تعييف مدقؽ خارجي لتدقيؽ حساباتيا كاعتماد يحتـ القانكف القياـ بو، حيث يمزـ  : التدقيق الإلزامي1.

 القكائـ المالية الختامية ليا ،ك يترتب عف عدـ القياـ بو كقكع المخالؼ تحت طائمة العقكبات المقررة.

  التدقيق الاختياري:

كاجبات المدقؽ ىنا محددة ىي عممية التدقيؽ غير الممزمة بقانكف، ك تككف بطمب مف إدارة المؤسسة أك ملاكيا، ك تككف 

كفقا لاتفاقو المسبؽ مع الطالب لعممية التدقيؽ. ففي المؤسسات الفردية كشركات الأشخاص، قد يتـ الاستعانة بخدمات مدقؽ 

ف حيث اطمئناف الشركاء عمى الختامية، نتيجة لمفائدة التي تتحقؽ م خارجي لتدقيؽ حسابات المؤسسة كاعتماد قكائميا المالية

صحة المعمكمات لمحاسبية عف نتائج الأعماؿ كالمركز المالي، ك التي تتخذ كأساس لتحديد حقكؽ الشركاء كخاصة في حالة 
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انفصاؿ أك انضماـ شريؾ جديد . أما في حالة المؤسسات الفردية، فكجكد المدقؽ يعطي الثقة لممالؾ في دقة البيانات 

 .1فاتر كتمؾ التي تقدـ إلى الجيات الخارجية كخاصة مصمحة الضرائبالمستخرجة مف الد

 الاىداف و أىمية التدقيق المحاسبي:المطمب الثالث:  

 اولا: اىداف التدقيق:

الأخير مف فترة زمنية إلى أخرل،  مف خلاؿ التطكر التاريخي لمتدقيؽ ككذلؾ التعاريؼ المقدمة يتضح لنا تطكر أىداؼ ىذا

  :ذه الأىداؼ إلى مجمكعتيفكيمكف تقسيـ ى

 :أىداف تقميدية -أ

 التأكد مف صحة البيانات المحاسبية كمدل الاعتماد عمييا. 

 إبداء رأم فني استنادا إلى أدلة كبراىيف عف عدالة القكائـ المالية. 

 اكتشاؼ ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات المحاسبية مف أخطاء كغش. 

 مف فرص ارتكاب الأخطاء مف خلاؿ التأكد مف كجكد رقابة داخمية جيدة التقميؿ. 

 2مساعدة الإدارة عمى كضع السياسات كاتخاذ القرارات الإدارية المناسبة. 

 :أىداف حديثة -ب

 أسبابيا مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا كتحديد انحرافاتيا ك. 

 تقييـ الأداء بالنسبة لمكحدات الاقتصادية. 

 تحقيؽ أقصى كفاية اقتصادية. 

 3تحقيؽ أقصى رفاىية لجميع أفراد المجتمع. 

كما ىك جدير بالذكر أف تطكر أىداؼ التدقيؽ يرجع إلى القضاء الانجميزم، كلقد أكد الاتحاد الدكلي لممحاسبيف عمى ما تقدـ 

                                                           
1
 "05بودنت اسماء، مرجع سبق ذكره ،ص  

05، مرجع الانف ذكر ص
 2

  
3
 18.ص( 2776،المكتب الجامعي الحديث ،سكندريةالا) متقدمة في المحاسبة كالمراجعة دراساتكماؿ الديف دىراكم، محمد السيد سرايا،    



 الاطار النظري لمتدقيق المحاسبي :الفصل الأول

16 
 

المالية أف يتمكف المدقؽ مف إعطاء الرأم عف ما ( عمى أف ىدؼ التدقيؽ لمقكائـ 2فقرة )200في المعيار الدكلي لمتدقيؽ رقـ 

 .إذا كانت القكائـ المالية معدة كمف جميع الجكانب المادية طبقا لإطار معركؼ مف التقارير المالية

 اىمية التدقيق المحاسبي:ثانيا: 

ضا أىمية التدقيؽ في ككنو تكمف أيو، يمعب التدقيؽ دكرا ىاما في الأكساط المالية كالأكساط الحككمية ككذلؾ في الاقتصاد

 :يسعى إلى خدمة العديد مف الأطراؼ الطالبيف لخدماتيا كمخرجاتيا ككؿ طرؼ حسب الحاجة

 اعتماد إدارة المؤسسة عمى البيانات المحاسبية مف أجؿ كضع الخطط كمراقبة كتقييـ التنفيذ كالأداء. 

  إف الملاؾ كالمستخدميف يمجؤكف إلى القكائـ المالية المختمفة مف أجؿ معرفة الكضع المالي لممؤسسة كمدل قكة المركز

  .المالي لأجؿ اتخاذ قرارات بشأف تكزيع مدخراتيـ كاستثماراتيـ

 ية المراجعة مف قبؿ ىيئة فنية يعتبر التدقيؽ المحاسبي ىاما بالنسبة لمبنكؾ التجارية كالصناعية حيث تعتمد القكائـ المال

محايدة عند فحصيا لممراكز المالية لممشركعات التي تتقدـ بطمب قركض كتسييلات ائتمانية منيا. كذلؾ نجد رجاؿ الاقتصاد 

 .1يعتمدكف ىذه القكائـ في تقديرىـ لمدخؿ القكمي كفي التخطيط الاقتصادم

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
قسم  -الحسابات، دار الكنوز المعرفة العلمٌة للنشر و التوزٌع،  جامعة البتراءمحمد فضل مسعد و خالد راغب الخطٌب،  دراسة متعمقة فً تدقٌق   

 .051م،ص5119المحاسبة، الطبعة الاولى 
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 الثاني: وظائف و معايير التدقيق و الالتزامات المدقق المبحث

  ك اىميتيما ك حقكؽ المدقؽ ك كاجباتو. في ىذا المبحث سنتناكؿ كظائؼ ك معايير

 المطمب الاول: وظائف و معايير التدقيق المحاسبي:

 1:يمكف تمخيصيا فيأولا: وظائف التدقيق: 

المعمكمات المحاسبية بالخصكص، كيعتمد عمى الدقة كصحة كقانكنية يقكـ عمى معرفة مدل صحة  :الفحص والتقييم .أ

 .المستندات

 .كيعتمد عمى أدكات التحميؿ المالي، المقارنات، كتحميؿ النتائج :التحميل .ب

أك التزاـ الفاعمية داخؿ المؤسسة بالسياسات الإدارية المرسكمة كتنفيذ العمميات كفؽ النظـ المكضكعة  ىك مدل الالتزام: و.ج

 .القرارات المتخذة

 .كىك مدل كفاءة البيانات كالخطط في تحقيؽ الأىداؼ :التقييم .د

 كيضـ المشاكؿ التي تكاجييا المنظمة، كأسبابيا، كنقاط الضعؼ، كحتى نقاط القكة. :التقرير .ق

 ثانيا : معايير أداء مينة تدقيق الحسابات

 . تعريف معايير الأداء:1 

يعني  المعيار  لغكيا نمكذج متحقؽ أك متصكر لما ينبغي أف يككف عميو الشيء . فيقاؿ: عاير بيف المكياليف أم أمتحنيما  

لمعرفة مدل تساكييما، كعاير المكياؿ كالميزاف أم امتحنو لمعرفة صحتو.  ك الملاحظة أنو عند التعبير عف معايير أداء 

لاحات مختمفة مثؿ مستكيات الأداء الميني، كالمستكل العاـ المقبكؿ في تدقيؽ مينة تدقيؽ الحسابات تـ استخداـ اصط

الحسابات، كما استخداـ البعض اصطلاحيف معيا معايير أك مستكيات الأداء الميني عمى أنيما مترادفاف. كالمناسب مف 

. أما كممة مستكل تعني درجة قد كجية نظر الألفاظ العربية، ىك استخداـ كممة معايير باعتبارىا تعطي المعنى المطمكب

 يصؿ إلييا المدقؽ بعد معايرة أدائو بكاسطة معايير أداء محددة.
                                                           

1
 .034محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطٌب، مرجع سبق ذكره،ص  
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كيعني ذلؾ أف معايير الأداء ىي التي تقيس مدل ارتقاء أداء المدقؽ إلى مستكل الأداء الميني المتعارؼ عميو. كيمكف  

ضح أساليب تحقيقيا، كتعتبر قكاعد عامة متفقا عمييا تمثؿ القكؿ أف معايير الأداء ىي مقاييس للأداء، تحدد الأىداؼ كتك 

مقاييس لا يجكز مخالفتيا كينبغي مراعاة عدـ الخمط بيف مفيكـ كؿ مف المعايير كالمستكل، كما لا يجب الخمط بيف تعريؼ 

 :1كؿ مف معايير أداء مينة تدقيؽ الحسابات كبيف إجراءات تدقيؽ الحسابات، كيمكف تكضيح ذلؾ فيما يمي

ىي نمكذج أك ) مثاؿ ( يكضح القكاعد العامة لأداء عممية تدقيؽ  تعريف معايير أداء مينة تدقيق الحسابات:. 2

الحسابات، مكضكع بكاسطة المنظمات المينية، أك نتيجة لمعرؼ الميني أك التشريع أك الاتفاؽ العاـ بيف أعضاء المينة ، 

كفاية الأداء، بحيث يحدد الأىداؼ كيكضح أساليب تحقيقيا، كىي تمثؿ ما كأساس لما يجب إتباعو، ككمقياس مرشد لمدل 

 يجب عمى المدقؽ إتباعو.

أما إجراءات تدقيؽ الحسابات : تمثؿ مجمكعة خطكات التنفيذ ، التي تتبع في تدقيؽ الحسابات كالتي يصمميا  المدقؽ ،  

قيؽ الحسابات. بمعنى أنيا تمثؿ الإجراءات التفصيمية لعممية حتى تغطي جميع ما يفترض فيو أداؤه مف الكجية الفنية أثناء تد

 تدقيؽ الحسابات، كالتي تختمؼ تبعا لاختلاؼ المكضكع الذم يتعرض المدقؽ لفحصو.

ك يعني ذلؾ اف الاجراءات ىي ذلؾ الجزء الذم يخضع لمتقدير الشخصي لممدقؽ، ك طبيعي يختمؼ بالاختلاؼ كؿ حالة 

تجدر الإشارة إلى أف اليدؼ مف إيجاد معايير أداء المينة تدقيؽ الحسابات ىي تيذيب التقدير ك  يقكـ المدقؽ بتدقيقيا.

الشخصي لمتدقيؽ دكف إلغائو. كما أنو لكي تصبح المعايير نماذج مرشدة لمعمؿ في تدقيؽ الحسابات كمقاييس سميمة في 

ا. إذ أف تحديد اليدؼ مف كؿ عممية ىك نصؼ الأداء، فإنيا يجب أف تكضح الأىداؼ المطمكب أف تحقؽ كأساليب تحقيقي

 طريؽ الكصكؿ إلى المقياس السميـ لأدائيا. 

كمما لا شؾ فيو أف اليدؼ ىك في حد ذاتو أحد المقاييس الأساسية التي تمكف مف قياس مدل سلامة الأداء. يضاؼ إلى 

يككف ىناؾ اتفاؽ بيف أعضاء المينة عمى  ذلؾ أنو لكي تككف معايير أداء مينة تدقيؽ الحسابات متعارؼ عمييا ينبغي أف

 ىذه المعايير، إما عف طريؽ العرؼ الميني أك المنظمات المينية أك التشريع.

                                                           
1
 ،2004عماف العربية لمدراسات العميا: دار كائؿ لمنشرجامعة  الطبعة الثانية، ،مدخؿ الى التدقيؽ مف الناحية النظرية ك العممية، ىادم التميمي  

 .37ص
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 أىمية وأىداف معايير أداء مينة تدقيق الحسابات :.3

أف عممية تدقيؽ الحسابات تعتمد في القياـ بيا عمى المجيكد الذىني بصفة أساسية. كيترتب عمى ذلؾ  سبؽ الإشارة إلى 

خضكع عممية تدقيؽ الحسابات لقدر كبير مف التقدير الشخصي يمجأ إليو المدقؽ في عممو كيصدر حكمو بناء عميو. كأف 

تاحة الفرصة  لإبراز الكفايات كتحمؿ مسئكلية العمؿ كاممة، إلا أف كاف ىذا في حد ذاتو لو مميزاتو مف حيث المركنة كا 

 التكسع في التقدير الشخصي يؤدم إلى عدد كبير مف الصعكبات لعؿ أىميا : 

 ماىي صعكبات التقدير الشخصي ؟ 

 .صعكبة مقارنة الأداء، لكجكد أكثر مف بديؿ محتمؿ لمتصرؼ في الحالات المتماثمة، تبعا لاختلاؼ التقدير الشخصي 

 كمينيا. قضائيا الأداء كفاية مدل عمى الحكـ صعكبة     

 إضافية. بمسئكليات المدقؽ تحميؿ احتماؿ  

 . أف عميو ك المتفؽ  النظر. كجيات ك اختلاؼ  الشخصي مف كبير لقدر لخضكعيا لممينة، الجدد الأعضاء تدريب صعكبة 

 .1إلغائو دكف لممدقؽ الشخصي التقدير تيذيب ىك منيا اليدؼ الحسابات تدقيؽ المينة معايير كجكد

 و المسؤولية التي عميو المطمب الثاني: حقوق و واجبات المدقق المحاسبي

 في ىذا المطمب سنتطرؽ الى حقكؽ المدقؽ ك كاجباتو ك المسؤكلية التي عميو في المؤسسة:

 حقوق مدقق الحسابات:اولا: 

تمثمت حقكؽ مدقؽ الحسابات بعد أف تطكرت مينة التدقيؽ مف الفحص الشامؿ لمدفاتر كالسجلات إلى الفحص الانتقادم 

المنظـ لإبداء الرأم الفني المحايد لنتائج الفحص لمحكـ عمى مدل سلامة أداء الإدارة لككنو الرقيب كالراعي لحقكؽ الأطراؼ 

الميمة يجب أف يتمتع مدقؽ الحسابات ببعض الحقكؽ التي تمكنو مف القياـ بذلؾ . كقد المعنية بالمنشأة . لذلؾ كلمقياـ بتمؾ 
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كيمكف ذكر أىـ حقكؽ مدقؽ  1997( لسنة  22مف قانكف الشركات رقـ )  193تـ التطرؽ لبعض حقكؽ المدقؽ في المادة 

 :1الحسابات عمى النحك التالي

الاطلاع عمى دفاتر المنشأة كسجلاتيا كمستنداتيا في أم كقت . كيشمؿ : يحؽ لمدقؽ الحسابات الخارجي حق الاطلاع-1

ذلؾ جميع الدفاتر كالسجلات المحاسبية كغير المحاسبية كمحاضر جمسات مجمس الإدارة كالييئة العامة لمتأكد مف مدل 

نشأة للاطلاع عمى دفاترىا التقيد بنظاـ المنشأة كمتطمبات قانكف الشركات . كذلؾ يعني ىذا أنو مف حؽ المدقؽ زيارة الم

إخطار مسبؽ خاصة إذا كاف ىناؾ شككل لدل المدقؽ عف حالات تلاعب أك غش كرأل أنو  كمستنداتيا في أم كقت كدكف

مف الضركرم القياـ بزيارة مفاجئة . أما في حالة عدـ كجكد الشؾ فيقكـ مدقؽ الحسابات بإبلاغ المنشأة مسبقة كالاتفاؽ عمى 

تيار الكقت الملائـ حتى لا يعطؿ أعماؿ المنشأة ، كليتمكف المكظفيف مف تجييز الدفاتر كالمستندات اللازمة مكعد زيارتو الاخ

لعممية الفحص. ك في حالة عدـ تمكف المدقؽ مف ممارسة ىذا الحؽ بسبب قياـ المنشأة بكضع العراقيؿ مثؿ سرية الأكراؽ أك 

لى عدـ كجكد الكقت الكاؼ لتجييزىا فإنو يجب عمى ال مدقؽ في ىذه الحالة رفع تقريره بيذا الأمر إلى مجمس الإدارة كا 

 الجمعية العمكمية لممساىميف.

يحؽ لمدققي الحسابات طمب البيانات كالإيضاحات مف إدارة المنشأة التي يقكـ بفحص  حق طمب البيانات والإيضاحات: -2

 حساباتيا، لمقياـ بميمتو بالشكؿ المناسب.

كيعتمد الحكـ عمى مدل ضركرة البيانات كالإيضاحات لتقرير المدقؽ الشخصي كمدل ارتباطيا بعممية التدقيؽ. في حالة  

رفض إدارة المنشأة تكفير البيانات كالايضاحات الضركرية المدقؽ الحسابات فإنو يحؽ إبلاغ مجمس الإدارة عف امتناع 

لمدقؽ يذكر في تقريره صراحة عما إذا تمكف مف الحصكؿ عمى المعمكمات المكظفيف عف تكفير ىذه البيانات، كذلؾ لأف ا

 كالبيانات الضركرية لأداء ميمتو. 

مف حؽ مدقؽ الحسابات الخارجي الحصكؿ عمى صكرة حق الحصول عمى صورة من الإخطارات المرسمة لممساىمين:  -3

دارة إلى المساىميف لدعكتيـ لحضكر اجتماع الييئة مف الإخطارات كالبيانات المرسمة لممساىميف التي يرسميا مجمس الإ

 العامة لممساىميف. 
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يحؽ لمدقؽ الحسابات دعكة الجمعية العامة لممساىميف للاجتماع في حالة  حق دعوة الجمعية العامة لممساىمين: -4

ت انحراؼ خطيرة تؤثر حدكث حالة طارئة بالمنشأة تيدد مركزىا المالي كاستقرارىا، مثؿ سكء تصرؼ الإدارة ، كجكد حالا

عمى مستقبؿ المنشأة كذلؾ ككنو ككيلا عف المساىميف لمحفاظ عمى مصالحيـ كأمكاليـ ، كذلؾ لإحاطتيا عمما بما يحصؿ 

 داخؿ المنشأة مف خمؿ كمشاكؿ حتى يخمي مسؤكليتو.

ترسؿ إلى المنشأة ،  يحؽ لمدقؽ الحسابات مناقشة اقتراح عزلو عف طريؽ مذکره خطيةحق مناقشة اقتراح عزلة :  -5

كذلؾ يحؽ لو مناقشة اقتراح عزلو كالرد كالدفاع عف مكقفو أماـ الجمعية العمكمية لممساىميف. يعتبر ىذا الحؽ أحد الضكابط 

 التي تحكؿ دكف عزؿ مدقؽ الحسابات عزلا تعسفية أك استخداـ ىذا الحؽ لمتأثير عمى مدقؽ الحسابات.

يحؽ لمدقؽ الحسابات قانكنية أف يحتجز الأكراؽ  ت حتى يحصل عمى أتعابو:حق احتجازه للأوراق والمستندا -6

كالمستندات المطالبة بأتعابو كالحصكؿ عمييا كاممة كلا يقكـ بردىا إلى المنشأة حتى يحصؿ عمى أتعابو كتكاليؼ استخراج 

 تمؾ المستندات.

ت المنشأة كالتزاماتيا حتى يتحقؽ مف عدالة تصكير يحؽ لمدقؽ الحسابات تحديد كقت الجرد لممتمكا :تحديد وقت الجرد -7 

لا مف حقو أف لا يعتمد عمى كشكؼ  القكائـ المالية لكاقع المنشأة، كأف يتـ ىذا الجرد تحت إشرافو أك بحضكر مف ينكب عنو كا 

 الجرد التي تمت دكف أف تككف تحت إشرافو.

 " stidiD sA otiduA" واجبات مدقق الحسابات:ثانيا: 

عمى جزء مف  1997لسنة  22ىناؾ عدد مف الكاجبات الأساسية لمدقؽ الحسابات الخارجي كالتي ينص قانكف الشركات رقـ 

 :1ىذه الكاجبات، يمكف ذكر أىـ كاجبات مدقؽ الحسابات عمى النحك التالي

 إعداد التقرير: -1 

يعتبر إعداد التقرير الكاجب الأكؿ مف كاجبات مدقؽ الحسابات كيجب أف يقدـ ىذا التقرير إلى المساىميف كغيرىـ مف  

عمى أنو " يقدـ مدققك  1997لسنة  22فقره ) ز ( مف قانكف الشركات رقـ  193الأطراؼ ذكم العلاقة، فقد نصت المادة 
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ييـ أك مف ينتدبكنو أف يتمك التقرير أماـ الييئة العامة ، ذلؾ يعني أف تقرير الحسابات تقرير خطيا مكجيا لمييئة العامة كعم

المدقؽ يجب أف يحتكم عمى رأيو الفني المحايد " عما تكصؿ إليو مف خلاؿ الفحص" كيجب عمى مدقؽ يتمك تقريره أماـ 

مف قانكف  195ذلؾ نصت المادة التساؤلات التي يبدييا الحضكر في التقرير، ك الجمعية العامة لممساىميف كالرد عمى

 الشركات عمى ما يمي :

مع مراعاة أحكاـ قانكف مينة تدقيؽ الحسابات المعمكؿ بو كأم قانكف أك نظاـ أخر لو علاقة بيذه المينة ، يجب أف  -أ 

 : 1تضمف تقرير مدقؽ الحسابات ما يميي

 كرية لأداء عممو.أنو قد يحصؿ عمى المعمكمات كالبيانات كالايضاحات التي رآىا ضر  -1

أف الشركة تمسؾ حسابات كسجلات كمستندات منظمة كأف البيانات المالية معدة كفقا لمعايير المحاسبة الدكلية المعتمدة  -2

، تمكف مف إظيار المركز المالي لمشركة كنتائج أعماليا كتدفقاتيا النقدية بصكرة عادلة كأف الميزانية كبياف الأرباح كالخسائر 

 الدفاتر.  القيكد كمتفقة . 

أف إجراءات التدقيؽ التي قاـ بيا لحسابات الشركة تعتبر كافية برأيو التشكؿ أساسا معقكلا لإبداء رأيو حكؿ المركز المالي  -3

 كنتائج الأعماؿ كالتدفقات النقدية لمشركة كفقا لقكاعد التدقيؽ المتعارؼ عمييا عالميا . 

 البيانات المالية الكاردة في تقرير مجمس الإدارة المكجية لمييئة العامة تتفؽ مع القيكد الشركة كسجلاتيا.  أف -4

المخالفة لأحكاـ ىذا القانكف أك نظاـ الشركة الكاقعة خلاؿ السنة مكضكع التدقيؽ كليا أثر جكىرم عمى نتائج أعماؿ  -5

لفات لا تزاؿ قائمة ، كذلؾ في حدكد المعمكمات التي تكفرت لديو أك التي الشركة ككضعيا المالي كما إذا كانت ىذه المخا

يتكجب عميو معرفتيا بحكـ كاجباتو عمى مدقؽ الحسابات أف يبدم رأيو النيائي في الميزانية كحساب الأرباح كالخسائر لمشركة 

 بإحدل التكصيات التالية : 

  كخسائرىا كتدفقاتيا النقدية بصكرة مطمقة .المصادقة عمى ميزانية الشركة كحساب أرباحيا 
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  المصادقة عمى ميزانية حساب الأرباح كالخسائر كتدفقاتيا النقدية مع التحفظ مع بياف أسباب ىذا التحفظ كأثره المالي عمى

الأسباب  الشركة. المصادقة عمى الميزانية كحساب الأرباح كالخسائر كتدفقاتيا النقدية ، كردىا إلى مجمس الإدارة كبياف

 المكجبة لرفضو التكصية عمى الميزانية . 

 حضور اجتماع الييئة العامة لممساىمين: -2

يجب عمى مدقؽ الحسابات حضكر اجتماع الييئة العامة لممساىميف حتی يتمكف مف مناقشة تقرير كالتأكد مف محتكياتو  

لمناقشتيا كالتصديؽ عمييا ككذلؾ المكافقة عمى اقتراح  كيقكـ مدقؽ الحسابات بعرض قائمة المركز المالي كالحسابات الختامية

" عمى  1997لسنة  22مف قانكف الشركات رقـ  198تكزيع الأرباح الذم تـ مف قبؿ إدارة المنشأة . لذلؾ فقد نصت المادة 

ى المدقؽ أك مف مجمس إدارة الشركة أف يزكد مدقؽ الحسابات بنسخة عف التقارير لحضكر اجتماع الييئة العامة لمشركة كعم

 يمثمو حضكر ىذا الاجتماع".

مما سبؽ نجد ربما لا يتمكف مدقؽ الحسابات مف حضكر الاجتماع بنفسو لظرؼ ما عندئذ يمكنو أف يرسؿ مف ينكب عنو  

الرد عمى  مف مساعديو في الحضكر عمى أف يككف المساعد ممف قامكا بعممية التدقيؽ لنفس المنشأة حتى يتمكف مف

 ت التي مف الممكف أف تطرح مف أعضاء الجمعية.الاستفسارا

  منيا:عند حضكر المدقؽ أك مف ينكب عنو يجب عميو أف يتأكد مف عدد مف الأمكر  

 صحة إجراءات الدعكة للاجتماع.  -

 التأكد مف تدكيف محاضر اجتماعات الجمعية في سجؿ خاص. -

 .اكسكرتير التكقيع عمى المحاضر السافمة الذكر مع رئيس الجمعية  - 

 .1النصاب كذلؾ التحقيؽ مف صحة الاجتماع قانكنا ك - 

 

                                                           
1
 .93ص1999ديكاف المطبكعات الجامعية،  ،الجزائر الطبعة الثانية، محمد بكتيف، المحاسبة العامة،  



 الاطار النظري لمتدقيق المحاسبي :الفصل الأول

24 
 

 التدقيق والتحقيق في أصول وخصوم الشركة: -3 

يعتبر ىذا الكاجب مف أىـ كاجبات مدقؽ الحسابات كذلؾ ككنو مطالبة بإبداء رأيو الفني المحايد حكؿ عدالة القكائـ المالية 

المنشأة، كلكي يقكـ بإبداء رأيو بعدالة كاستقلالية لابد كأف يقكـ بفحص كالتحقؽ مف أصكؿ المنشأة  كمدل تمثيميا لحقيقة كضع

  .1كخصكميا

 سير أعمال الشركة وتدقيق حساباتيا: مراقبة  -4

كاجبات مدقؽ الحسابات مراقبة أعماؿ الشركة كالتحقيؽ مف مدل انتظاـ الدفاتر كالسجلات كأنو تـ مراعاة الأصكؿ  مف 

( الفقرة ) أ ( أنو مف كاجبات مدقؽ الحسابات مراقبة أعماؿ  193المحاسبية عند إعدادىا كقد نص قانكف الشركات المادة ) 

 الشركة. 

  ة لمشركة:فحص الأنظمة المالية والإداري -5

التدقيؽ كالنظاـ الإدارم ككذلؾ نظاـ الرقابة  مف كاجبات مدقؽ الحسابات أف يقكـ بفحص الأنظمة المالية لمشركة محؿ

( مف قانكف الشركات فقرة ) أ ( عمى أنو يتكلى مدققك الحسابات مجتمعيف أك  193الداخمية كمدل ملائمتو نصت المادة ) 

لمالية كالإدارية لمشركة كالأنظمة المراقبة المالية الداخمية ليا كالتأكد مف ملائمتيا لحسف سير منفرديف القياـ بفحص الأنظمة ا

 أعماؿ الشركة كالمحافظة عمى أمكاليا. 

يجب عمى مدقؽ الحسابات أف يمتزـ بأصكؿ مينة التدقيؽ كأف يراعي مصالح العميؿ ، فقد الالتزام بأصول المينة :  -6

عمى أف يقسـ مقدـ الطمب بعد المكافقة عمى طمبو ،  2003( لسنة  73( مف القانكف العاـ المؤقت رقـ )  24نصت المادة ) 

اليميف التالية "أقسـ بالله  أعضائيا بحضكر الرئيس كقبؿ منحو إجازة المزاكلة ، أماـ رئيس الييئة العميا أك مف ينتدبو مف 

العظيـ أف اقكـ بكاجبات مينتي بشرؼ كأمانة تحيز كأف أتقيد بالقكانيف كالأنظمة كالتعميمات المعمكؿ بيا كأف أحافظ عمى 

 أسرار المينة كآدابيا كقكاعدىا " .
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 مسؤولية مدقق الحسابات :ثالثا: 

الرأم الفني المحايد في عدالة القكائـ المالية كذلؾ مف خلاؿ تقرير المدقؽ حيث أنو يعتبر تيدؼ عممية التدقيؽ إلى إبداء  

رسالة المدقؽ لمستخدمي القكائـ المالية ، كيرافؽ تقرير مدقؽ الحسابات القكائـ المالية المدققة مما يؤدم إلى زيادة ثقة 

ة مدقؽ الحسابات مف تصرفاتو كمدل التزامو بآداب كسمكؾ الأطراؼ ذكم العلاقة في محتكيات ىذه التقارير. كتنبع مسؤكلي

المينة ، ككذلؾ الفحص الذم يقكـ بو كما إذا كاف يتفؽ مع معايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا . كبما أنو ىناؾ عقد بيف مدقؽ 

قؽ عمى العقد ، فيجب الحسابات كبيف المنشأة ) العميؿ ( كمسؤكلية المدقؽ تتحدد عمى أساس ىذا العقد ، كعند تكقيع المد

عميو أف يؤدم عممو بعناية كميارة كفقا للأصكؿ المينية ، كعند كجكد أم حالة إىماؿ مف قبؿ المدقؽ فأنو يتـ مساءلتو ، 

 . 1ككف مسؤكلا عف ىذا الإىماؿ ، كذلؾ لـ ييمؿ المشرع مسؤكلية مدقؽ الحسابات

 :المحاسبةالعلاقة بين التدقيق و المطمب الثالث:  

المحاسبة كالتدقيؽ يمكف أف نشير إلى أف ىناؾ محاكلات مف الييئات العممية كالمينية كالباحثيف في العديد مف دكؿ العالـ 

لإيجاد نظرية لمتدقيؽ ، كعمى الرغـ مما تحظى بو النظرية المحاسبية ، إلا أف القميؿ قد أعطى لنظرية التدقيؽ ، حيث فإف 

دقيؽ لا يتـ التكصؿ إليو إلا عف طريؽ نظرية المحاسبة مع اعترافنا بكجكد إطار لنظرية التدقيؽ الإلماـ بالمفاىيـ الأساسية لمت

 ، كاتجاىات بحثية معاصرة لكضع نظرية لمرقابة عمى الحسابات تستند عمى مدخميف ىما : 

 .المدخؿ الكمي 

 .المدخؿ السمككي 

كؿ منيما لو ما يميزه عف الآخر، فالمحاسبة عمؿ إنشائي  لذلؾ تكجد علاقة كطيدة بيف المحاسبة كالتدقيؽ غير أف طبيعة 

"eDiAi ttidou" بينما التدقيؽ عمؿ تحميمي "sinAtidtnA كىذا مف ناحية، كما أف المحاسب مكظؼ لدل المنشأة تنحصر "

تصاؿ بينما العقد أك عمى ضكء القانكف مف ناحية أخرل ، كما أف كظيفة المحاسبة ىي القياس كالاميمتو في الاتفاؽ اك 

كظيفة التدقيؽ ىي التحقؽ كالتقرير، مع ملاحظة أف عمؿ المدقؽ يبدأ عندما ينتيي عمؿ المحاسب. كاليكـ تشير الاتجاىات 
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 .81محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطٌب. مرجع سبق ذكره،ص 
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البحثية إلى أف التدقيؽ اصبح لو إطار نظريا يتضمف مجمكعة مف المفاىيـ .كالفركض كالمبادئ  كما أف لو إطار تطبيقيا 

جراءات الرقابة ) المستندية يتضمف مجمكعة المصطمحات كالأ ؾ ( كمستكيات لمرقابة الحسابية كالفنية ... كغير ذل -ساليب كا 

 .1عمى الجكدة

 المبحث الثالث: مراحل أداء عممية التدقيق المحاسبي

  .في ىذا المبحث سندرس مراحؿ عممية التدقيؽ التي يقكـ بيا المدقؽ المحاسبي في المؤسسة

 التخطيط لعممية التدقيق المطمب الاول: مرحمة 

 في التنفيذ اجراءات مف بينيا: البداىناؾ عدد مف الخطكات لمتخطيط التي يتعيف عمى المدقؽ مراعاتيا قبؿ 

 الاتصاؿ بالمدقؽ السابؽ. 

 مف نطاؽ عممية التدقيؽ التأكد. 

 الاتصاؿ مع المؤسسة محؿ التدقيؽ. 

 فحص التنظيـ الادارم 

 الاجراءات لعممية التدقيؽ ك مف بيف ما يتضمنو: لإتماـعند الانتياء مف ىذه الخطكات يقكـ المدقؽ بكضع خطة عمؿ 

o .الخطكات ك الاجراءات الفنية الكاجب لاتباعيا لتحقيؽ الاىداؼ 

o .تحديد الكقت التقديرم اللازـ للانتياء مف كؿ خطكة 

o .ملاحظات الشخص المسؤكؿ عف كؿ خطكة 

o خص المسؤكؿ عف انجاز الاجراء.تكقيع الش 

 :2فيذه البرامج ك الخطط اداة رقابة تساعد المدقؽ عمى تتبع عممية التدقيؽ ك يمكف تصنيؼ نكعيف مف البرامج التدقيؽ

 برامج التدقيؽ ثابتة اك مرسكمة مقدما. .1

                                                           
1
 .5119/0431عمان،  -احمد حلمً جمعة. مدخل الى التدقٌق و التأكٌد الحدٌث، الطبعة الاولى، دار صفاء للنشر و التوزٌع  

2
 .79ص،2009،منشردار الراية ل ،الأردف الطبعة الاكلى،، مراجعة الحسابات كالتدقيؽزاىرة عاطؼ سكاد،   



 الاطار النظري لمتدقيق المحاسبي :الفصل الأول

27 
 

 برامج التدقيؽ المتدرجة. .2

الاجراءات ك الخطكات التي تدخؿ في كافة عممية  ىي برامج تحتكم عمى كافة برامج تدقيق ثابتة او مرسومة مقدما:

 التدقيؽ، يتقدميا المدقؽ ك مساعدكه اثناء ادائيـ لمياميـ.

تتمثؿ في تحديد الخطكط الرئيسية لعممية الفحص ك التدقيؽ ك ترؾ الخطكط التفصيمية الكاجب  برامج تدقيق متدرجة:

التدقيؽ. كذلؾ يجب عمى المدقؽ الاشراؼ عمى ميمة التدقيؽ أم المتابعة ك تقسيـ اتباعيا، أم يتـ تقريرىا اثناء القياـ بعممية 

 .1عضاء فرقتو حسب الخبرة ك الكفاءةلممياـ بيف ا

 المطمب الثاني: مرحمة جمع ادلة الاثبات

 الفرع الاول: مرحمة جمع الادلة:

فيي تقدـ البرىاف ك بالتالي المساىمة في  ىي كؿ ما يعتمد عميو الفرد لمكصكؿ الى حكـ معيف عف مكضكع متنازع عميو.

تككيف الاعتقاد السميـ ك اصدار الحكـ المطمكب القائـ عمى اسباب مكضكعية. بعكس الاسباب التي تعتمد عمى الميكؿ ك 

 النزاعات مف ينفذ القرار.

 الفرع الثاني: انواع ادلة الاثبات:

 اىميا:ىناؾ اشكاؿ مختمفة التي يمكف لممدقؽ استخداميا 

 يعتمد المدقؽ عمى المستندات  لأنيا اكثر انكاع ادلة ك ىي ثلاثة انكاع:   المستندات:  -أ  

 .مستندات معدة خارج المؤسسة ك مستعممة داخميا كفكاتير الشراء 

 .  مستندات معدة داخؿ المؤسسة ك مستعممة خارجيا كفكاتير  البيع 

 تر الحسابية.مستندات معدة ك مستعممة داخؿ المؤسسة كالدفا 

                                                           
1
 .31،30بكدنت اسماء، مرجع يبؽ ذكره، ص  
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 يتمحكر عمؿ المدقؽ في تدقيؽ المستندات عمى فحصيا مف النكاحي الشكمية ك القانكنية لانو يمكف لام شخص تزكيد

 المستندات . 

 الفحص المادي: -ب  

 يقصد بو قياـ المدقؽ بحصر أصؿ مف الأصكؿ المممكسة بصكرة مادية، كيرتبط بفحص كؿ مف المخزكف ك النقدية 

 كجكد الأكراؽ المالية ك اكراؽ القبض ك أصكؿ ثابتة مممكسة . ك التحقؽ مف

 المصادقات:  -ج

ىي استعانة المدقؽ بأطراؼ مستقمة عف المؤسسة متعامميف معيا مف أجؿ تزكيده بالمعمكمات، كتككف  اجابات تصريحية اك 

 كتابية ك تعد مف اقكل الأدلة ك قد تككف ) ايجابية، سمبية، عمياء(.

 التحميمي: الفحص -د

 يقصد بو استخداـ مقارنات ك علاقات لتقييـ مدل معقكلية أرصدة معينة أك بيانات أخرل ظاىرة في القكائـ المالية

 :وجود نظام سميم لمرقابة الداخمية-ق

 ىي سلامة انتظاـ الدفاتر ك السجلات المحاسبية ك ما تحتكيو مف البيانات ك خمكىا مف الأخطاء ك الغش ك التلاعب 

 ك يجب أف  يككف منفذا ك مكضكعا حيز التطبيؽ العممي .

 صحة الأرصدة من الناحية الحسابية: -و

 تصاحب النشاطات في المؤسسات كبيرة الحجـ عمميات حسابية ينجـ عنيا أخطاء، لذلؾ نجد أف الاعتماد عمى الآلات

 الحسابية يسمح بتفادم تمؾ الأخطاء مع سرعة الانجاز.
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 : الاستفسارات من العميل -ي

رات ىي تكجيو المدقؽ مجمكعة مف الاسئمة ك ذلؾ لمحصكؿ عمى معمكمات شفيية اك مكتكبة مف العميؿ. ك تعتبر الاستفسا

 .1اقؿ صلاحية مف الادلة الاخرل

 المطمب الثالث: مرحمة اعداد تقرير مدقق الحسابات

دارة  تثمريف كالمقرضيف كرجاؿ الاقتصادالمختمفة التي يخدميا المدقؽ كالمسيعتبر التقرير الركيزة التي تعتمد عمييا الفئات  كا 

المؤسسة كغيرىـ، لأف ىذه الفئات المختمفة تكلي تقرير المدقؽ عناية فائقة حيث تعتمد عميو في اتخاذ قراراتيا كرسـ 

ت بتعييف المدقؽ أك تكميفو لمقياـ بعممية سياستيا الحالية منيا كالمستقبمية. يككف التقرير عادة مكجيا إلى الجية التي قام

التدقيؽ، أم إلى المالؾ الفرد في المؤسسات الفردية، أك إلى مجمس الشركاء في شركات الأشخاص، أك إلى المساىميف 

ممثميف بالييئة العامة لممساىميف في شركات الأمكاؿ، كىكذا نجد أف التكجو يختمؼ باختلاؼ الشكؿ القانكني لممؤسسة 

كيعتبر تقرير مدقؽ الحسابات عف القكائـ المالية السنكية بمثابة ؿ، التعييف يختمؼ أيضا حسب الشكالتدقيؽ، لأف محؿ 

المنتج النيائي لعممية التدقيؽ كأداة أك كسيمة الاتصاؿ كالتي يمكف مف خلاليا أف يقكـ المدقؽ بتكصيؿ نتائج فحصو 

ف صحة كسلامة عرض القكائـ المالية لممركز المالي في نياية السنة كنتائج كتقييمو للأدلة كالقرائف كرأيو الفني المحايد ع

بالإضافة إلى ىذا ككما سبؽ كأف قمنا في إطار معايير إعداد التقرير، فإنو يتعيف عمى المدقؽ التطرؽ إلى 3. الأعماؿ

بية في إعداد القكائـ المالية، مجمكعة مف العناصر اك لضكابط لمحتكل التقرير عمى غرار الاعتماد عمى المبادئ المحاس

الالتزاـ كالثبات في تطبيقيا، بالإضافة إلى تأكيده عمى احتكاء القكائـ المالية عمى كافة المعمكمات الجكىرية مف عدمو. 

يمكف لتقرير مدقؽ الحسابات أف يأخذ عدة صكر تختمؼ فيما بينيا باختلاؼ رأيو المرىكف بدكره بمحتكل القكائـ المالية، 

 :كما يمكف الكقكؼ عمى أربع أنكاع مف التقاريركعم

                                                           
1
 .33،34اسماء، مرجع سبق ذكره،صبودنت  
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 تقرير نظيؼ. -

 تقرير تحفظي. -

 تقرير سالب. -

 .1الامتناع عف إبداء الرأم  -

 .المطمب الرابع: مبادئ العامة لمتدقيق و المعايير الدولية 

 الفرع الاول: مبادئ العامة لمتدقيق:

 :يجػدر الإشارة إلى أّف مبػادئ تػدقيؽ الحسابات تتطمػب تحديػد أركانػيا كىي

 .ركػف الفحػص -

 .ركػف التقريػر -

 : 2كبنػاء عمى ذلؾ فإف مبػادئ تػدقيؽ الحسابات يمكػف تقسيميا إلى مجمكعتيػف ىمػا

 أولا : مبـادئ التـدقيق المتعمقـة بركـن الفحـص:

كيعني ىػذا المبػدأ المعرفػة التامة بطبيعة أحداث المؤسسة ك أثارىا الفعمية ك المحتممة عمى  :الـرقابيمبـدأ تكامـل الإدارة 1-

كيانيػا، ك علاقتػيا بالأطػراؼ الأخرل مف جية، ك الكقكؼ عمى احتياجات الأطػراؼ المختمفة لممعمكمات المحاسبية عف ىػذه 

 .الآثػار مف جيػة أخرل

 ي:الفحـص الاختبار  الشمـول في مـدىمبـدأ 2-

كيعني ىػذا المبػدأ أف يشمػؿ مػدل الفحػص جميػع أىػداؼ المؤسسة الرئيسػة ك الفرعية، ك كػذلؾ جميع التقاريػر المالية المّعػدة  

 .التقاريػر ية النسبية ليػذه الأىػداؼ ك تمؾمف طػرؼ المؤسسة، مع مراعاة الأىم

ممكػف مف عنصر التقديػر الشخصي  المبدأ إلى ضركرة الإقػلاؿ إلى أقصى حػدكيشير ىػذا  :مبـدأ الموضوعية في الفحـص3-

                                                           
1
 .81، مرجع سبؽ ذكره، صزاىرة عاطؼ سكاد  

2
 .46-47ص2002 ،نشورات الحقوقية ، لبناندار الد،  الثانية ، الطبعةالثاني، الجزء اليةسف صبح، تدقيق البيانات الدداوود يو   
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أك التميّػز أثناء الفحػص، كذلؾ بالإسناد إلى العػدد الكػافي ـ أدلّػة الإثبات التّي تػِؤيّد أرم المدقػؽ ك تدّ عمػو خصكصا اتجاه 

 .لتّي يكػكف احتماؿ حػدكث الخطأ فييا أكبر مف غيػرىاالعناصر ك المفردات التّي تعتبػر ذات أىميػة كبيرة نسبيا، كتمؾ ا

كيشير ىػذا المبدأ إلى كجػكب فحػص مػدل الكفايػة الإنسانية في المؤسسة، بجانب  :مبـدأ فحـص مـدى الكفايـة الإنسانية4-

ة، ك ىػذه الكفاية ىي فحػص الكفاية الإنتاجية لما ليا مف أىميػة في تككيػف الرأم الصحيح لػدل المدقػؽ عف أحداث المؤسس

مؤشر لممناخ السمككي لممؤسسة، ك ىػذا المناخ تعبيػر عف ما تحتكيػو المؤسسة مف نظاـ لمقيػادة ك السمطػة ك الحكافػز ك 

 الاتصاؿ ك المشاركػة.

 ثانيـا: مبـادئ التـدقيق المتعمقـة بركـن التقريـر:

عاة أف يكػكف تقريػر أك تقاريػر مدقػؽ الحسابات أداة لنقػؿ أثر العمميات ار ك يشير ىػذا المبدأ إلى م :مبـدأ كفايـة الاتصـال1-

الاقتصادية لممؤسسة لجميع المستخدميف ليا بصكرة حقيقيػة، تبعث عمى الثقػة بشكػؿ يحقػؽ الأىػداؼ المرجكة مف إعػداد ىػذه 

 .التقاريػر

الحسابات عف كؿ ما مف شأنو تكضيػح مػدل تنفيػذ  كيشير ىػذا المبدأ إلى مراعاة أف يفصح مدقػؽ :مبـدأ الإفصـاح2-

الأىػداؼ لممؤسسة محؿ التػدقيؽ، كمػدل التطبيػؽ لممبادئ ك الإجراءات المحاسبية ك التغيّػر فييا، ك إظيار المعمكمات التّي 

ة ك المستندات ك الدفاتػر ك تؤثػّر عمى دلالػة التقاريػر المالية، ك إبػراز جكانػب الضعػؼ إف كجػدت في أنظمة الرقابة الداخمي

 .السجلات المحاسبية

كيشير ىػذا المبدأ إلى مراعاة أف تكػكف محتكيات تقريػر المدقػؽ، ك كػذا التقاريػر المالية منصفػة لجميػع  :مبـدأ الإنصـاف3-

 .المرتبطيف ك الميتميػف بالمؤسسة سكاء داخمية أك خارجية

إلى مراعاة أف يشمؿ التقريػر تفسيرا كاضحا لكؿ تصرؼ غير عػادم يكاجػو بو المدقػؽ، ك يشير ىػذا المبدأ  :مبـدأ السببيـة4-

كما ىػك جديػر بالذكػر أّف المبدأ عبارة عف نتائػج أك  .ك أف تبنى تحفظاتػو ك مقترحاتػو عمى أسباب حقيقيػة مكضكعية

تّسقػة مع ىػذه المقكمات، كما أنّػيا تكػكف قادرة تعميمات مشتّقػة مف مفاىيـ ك بديييات ك مصاد ارت المجاؿ، ك أف تكػكف م

عمى تفسيػر الإجراءات ك الطػرؽ المحاسبية المتبّعػة فعلا في التطبيػؽ العممي، كما يجب أف تصاغ في شكػؿ قضايػا تفسيريػة 

 .ك ىػذه القضايا قػد تككف غائيػة أك سببيػة
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الدكلي لمتػدقيؽ  عمى أّف المبػادئ العامة لمتػدقيؽ التّي يجب أف يمتػزـ بيا  ىػذا ك قد أّكػد الاتحاد الدكلي لممحاسبيف في المعيار

 :المدقػؽ ىػي

 .الاستقلاليػة -

 .الكرامػة )النزاىػة( -

 .المكضكعيػة -

 .ة المينيػة ك العنايػة المطمكبػةالكفػاء -

 .السّريػة -

 .السمػكؾ المينػي -

 .المعاييػر الفنيػة -

قيػاـ المدقػؽ بعممية التػدقيؽ كفقػا لمعاييػر التػدقيؽ الػدكلية التّي تحتكم عمى المبػادئ الأساسية ك ك ذلؾ بالإضافػة إلى 

( مع مراعاة أف يقػكـ المدقػؽ بتخطيط ك تنفيػذ ..الإجراءات الضركرية، ك الأدلّػة المرتبطة بيػا )التفسيرات، الجكانػب الماديػة.

طاء المادية في القكائػـ ع الأخذ بعيف الاعتبار الظركؼ التّي ربما تػؤدم إلى الأخعممية التػدقيؽ بنظرة الحذر الميني م

 .1المالية

 الفرع الثاني: معايير الدولية لمتدقيق:

   IFAC لممحاسبيف كليالدالاتحاد اف معايير التدقيؽ الدكلية تصؼ عمكما المبادئ كالممارسات الأساسية الصادرة مف قبؿ 

 .المختصة في الجزائر أف يتـ تبني جزء ىاـ منيا مف طرؼ الجيات الحككميةالتي مف المتكقع  و

 طريؽ إرساء قكاعد كأصكؿ كنظرا لأىمية مينة التدقيؽ، كبالأخص في إضفاء المزيد مف المصداقية عمى القكائـ المالية، عف

                                                           
1
فً التدقٌق المحاسبً، جامعة ٌحً فارس بالمدٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر، سنة  عمر علً عبد الصمد. محاضرات  

 .51-49، ص5107/5108
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الدكلي لممحاسبيف، ككاف مف  الاتحادإحدل لجاف  ممارسة مكتكبة ليذه المينة مف طرؼ المجنة الدكلية لمينة التدقيؽ كىي 

 :1في العالـ مف خلاؿ ما يمي أىـ أىدافيا الرئيسية تحسيف جكدة ككحدة ممارسة المينة

 .إصدار معايير دكلية لمتدقيؽ ك الخدمات ذات العلاقة

 .إصدار إرشادات عمى تطبيؽ المعايير الدكلية لمتدقيؽ 

 .أسكاؽ الأكراؽ المالية الدكلية لمتدقيؽ ك الخدمات ذات العلاقة مف قبؿ المشرعيف ك تنمية دعـ المعايير 

الأكؿ، ثـ في المطمب الثاني  كعميو سنسمط الضكء مف خلاؿ ىذا المبحث إلى المبادئ العامة كمسؤكليات المدقؽ في المطمب

 .الدكلية كعلاقتيا بمعايير المحاسبة الدكلية تدقيؽإلى خطكات التدقيؽ في سياؽ معايير التدقيؽ الدكلية، ثـ إلى معايير ال

 :منهجية التدقيق في سياق معايير التدقيق الدولية

 : 2إف المدقؽ يرافؽ الكياف أك المؤسسة أثناء حياتيا

 .إنشاء الكياف -

 .قفؿ حسابات السنة المالية -

 "Coup d'accordéonزيادة أك تخفيض رأس الماؿ" -

 .التزاماتإصدار أسيـ أك  -

 .تحكيؿ الشكؿ القانكني لمشركة -

 .تسديد قسائـ كحصص الأرباح -

 .الاندماج -

 .الدخكؿ إلى السكؽ المالي -

 .إعلاف حالة الطكارئ -

نذكر ر بأف ىدؼ التدقيؽ في النياية ىك تَمكيف المدقؽ مف إعطاء رأم حكؿ البيانات المالية حسب المعيار الدكلي رقـ 
                                                           

1
كمية العمكـ جػامػعػػة المػديػػة، ،  شهادة ماجٌستر، المالية الدكلية كمعايير التقاريرالتدقيؽ المحاسبي في ظؿ المعايير المحاسبية  بن عٌسى رقٌق،  

 .123/124. ص2009/2010الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، السنة الجامعية
2
 ملكة العربية السعودية ، الإدارةنية ،بالدمارسة الدهى إمكانية استخدامها في تنظيم الدراجعة الدولية ومدالد يرعيد حامد معيوف الشمري، معاي 

 .20،24ص 0772، ،الرياض بعة الاولىالعامة للبحوث ، ط
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أف ىدؼ عمميات المراجعة عمى البيانات المالية ىك تمكيف الممارس، استنادا لإجراءات لا « ى ك الذم ينص عم 2400

تكفر كافة الأدلة التي تتطمبيا عممية التدقيؽ، مف بياف فيما إذا كاف ىناؾ أم شيء قد أثار انتباه الممارس، كالذم يسبب 

 كفقا لإطار محدد لمتقارير المالية   فة الجكانب الأساسيةاعتقاد الممارس بأف البيانات المالية لـ يتـ إعدادىا، مف كا

فالمدقؽ مطالب اليكـ أكثر مف أم كقت مضى مراعاة مخاطر كجكد تضميؿ أك خطأ في القكائـ المالية في مرحمة التخطيط  ،

 بؿ في جميع عمميات التدقيؽ حسب المعيار الدكلي الخاص بالتضميؿ كالخطأ. 

اكتشاؼ حالات الغش كالتضميؿ في القكائـ المالية مف قبؿ إدارة الكياف أدل بالعديد مف الييئات  إف عدـ قدرة المدققيف عمى

 Auditing المنظمة لمينة التدقيؽ بإصدار تعميمات أكثر تفصيلان ككضكحان تعنى بكضع حدكد دنيا لإجراءات التدقيؽ "

Procedures تباع المدقؽ لمعايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا، كمنيا ما الكاجب عمى مدقؽ الحسابات الالتزاـ بيا كدليؿ عمى إ

قاـ بو مجمع المحاسبيف القانكنييف الأمريكي كالمتعمؽ بالأخذ في الاعتبار الغش عند تدقيؽ القكائـ المالية نظران لتزايد عدد 

كبيف الخطأ غير المقصكد، تكضيحان لمفيكـ الغش كالفرؽ بينو  كيتضمف المعيار «القضايا المرفكعة ضد مدققي الحسابات، 

يضاحان لمفيكـ التضميؿ في القكائـ المالية كالفرؽ بينو كبيف إساءة استخداـ الأصكؿ، كتحديدان لمؤشرات الخطر الدالة عمى  كا 

احتماؿ كجكد إقرار مالي مضمؿ كلمؤشرات الخطر الدالة عمى إساءة استعماؿ الأصكؿ،  كبناءا عمى ما تقدـ، فإف مدقؽ 

لكؼء يسعى بكؿ ما في كسعو الحصكؿ عمى أدلة إثبات كافية كمناسبة مف خلاؿ إتباعو لمنيجية التدقيؽ التي الحسابات ا

كفي  «تطرقنا إلييا في الفصؿ الأكؿ، كالتي لا تختمؼ مع التدقيؽ المعاصر، إذ يكفي التأقمـ مع خصكصيات الكاقع الجديد، 

كنتيجة لمتطكر التكنكلكجي اليائؿ فقد تلاشى مبدأ أساسي لممدقؽ كىك  ىذا الصدد لابد مف الإشارة إلى نقطة ميمة كىي أنو

السيؿ مراقبة تعارض  مبدأ الفصؿ بيف الكظائؼ كما اختفى التكثيؽ التقميدم كالمسار المرئي لمتدقيؽ ففي السابؽ كاف مف

مرئيا كمراجعتيا كتدقيقيا، لكف اليكـ في الكظائؼ في الكياف مف خلاؿ ىذا المبدأ كيمكف لممدقؽ أيضا تتبع العمميات كالكثائؽ 

ظؿ بيئة إلكتركنية كانتشار الإنترنيت في العمميات كالأنشطة، كلأجؿ مكاجية أنكاع جديدة مف المخاطر التي تتعمؽ بمدل 

 سلامة كدقة كأمف تمؾ النظـ أصبح مف الضركرم كضع نظـ لمرقابة الكقائيػة.

كيذىب إلى الصندكؽ حيث  )أخذ الزبكف ما شاء مف البضاعة )دكف إعداد الفاتكرةكمثاؿ عمى ذلؾ : باستخداـ المعمكماتية ي

فتظير عمى الشاشة كؿ المعمكمات الخاصة لكؿ بضاعة، code à barre) ( تقرأ اللاصقة الالكتركنية مف قبؿ الحاسكب
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آخركف إذ قد يسجؿ  أشخاص كأف الحاسكب قد عكض  4أك  3كبعد الدفع يأخذ مشترياتو. إف أميف الصندكؽ قد عكض 

 .قيكد المبيعات كتكمفة المبيعات كرصيد المخازف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاطار النظري لمتدقيق المحاسبي :الفصل الأول

36 
 

 ممخص الفصل:

التكنكلكجيا  ىذا الفصؿ يمكف القكؿ بأنو بسبب التطكرات الحاصمة في بيئة الأعماؿ ككذلؾ دخكؿ عمى ضكء ما درسناه مف 

خدمات أىـ مف البقاء عمى اكتشاؼ الأخطاء كالمخالفات  تقديـكالحاسكب تغيرت النظرة إلى التدقيؽ مما تطمب مف المدقؽ 

ك اتضح لنا  .التي تتلاءـ ك بيئة الأعماؿ الحالية التدقيؽ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ العصر كغيرىا مف الأعماؿ ليقكـ بعممية

ة عف كضعية المؤسسة، معمكمات صحيحة كمؤكد كذلؾ أف عممية التدقيؽ تساعد عمى تطكير نظاـ الرقابة الداخمية ك تكفير

حيث أف اليدؼ مف إعداد التقرير ىك إعطاء رأيو الميني ، يقكـ بإعدادىا المدقؽ كاعطاء صكرة حقيقية عف التقارير التي

لذلؾ كاف لابد مف المدقؽ التمتع بالخبرة ك الاستقلالية ك أيضا احتراـ جميع ؽ، المالية لممؤسسة محؿ التدقي حكؿ القكائـ

 المقدمة للأطراؼ ذات كالمصداقية لممعمكمات ارؼ عمييا كذلؾ لتسييؿ عميو القياـ بميامو كاضفاء الثقةالمتع المعايير

  .الصمة
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 تمييد:       

تناكؿ فيو اىمية كضركرة تكاجد رقابة  (Disksee)ـ، حيث أصدر "داكسي" 1905ظيرت الرقابة الداخمية منذ عاـ  

الداخمية في المنشآت، كتعد الرقابة الداخمية مف المقكمات الرئيسي كالأساسية التي ينبغي تكافرىا بالنسبة لأم تنظيـ إدارم 

زنات التخطيطية سميـ في المنشأة، كرغـ تطبيؽ أنظمة حديثة كأدكات ككسائؿ تساعد في تحقيؽ الرقابة الداخمية مثؿ: المكا

كالتكاليؼ المعيارية، إلا اف الملاحظ كلازالت المراقبة الداخمية تنصب في معظـ الحالات عمى العناصر لإنتاج كتكمفتو، 

كتطكير نظاـ الرقابة الداخمية يتطمب ربط الأىداؼ كالخطط بالأفراد حسب مكقعيـ في المستكيات الإدارية، بحيث يككف كؿ 

 ي كضع يمكنو مف تحقيؽ الرقابة الفعالة.رئيس مركز مسؤكلية، ف

بناءا عمى ما سبؽ يتناكؿ ىذا الفصؿ ثلاثة مباحث، الأكؿ يدرس ماىية الرقابة الداخمية كاىميتيا، كالثاني يتناكؿ  

 .COSOمحددات كأدكات نظاـ الرقابة الداخمية، أما المبحث الثالث فيدرس إطار الرقابة الداخمية 
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 ل: ماىية الرقابة الداخميةالمبحث الأو

المفاىيـ التقميدية لمرقابة الداخمية اىتمت بكضع الطرؽ كالأساليب كالمقاييس، التي يمكف مف التركيز عمى مقارنة  الداء 

الفعمي بالأداء المخطط كالكشؼ كتحميؿ الأخطاء كالانحرافات بينيـ، بغية حماية مكارد المنشأة كضماف صحة التقارير 

 لمختمفة.كالقكائـ ا

 المطمب الأول: تعريف الرقابة الداخمية

 مفيوم الرقابة الداخمية: .1

 أصدر مجمع المحاسبيف الأمريكييف تعريؼ لمرقابة الداخمية بأنيا: 

ة لما ىك مجمكعة مقاييس كالطرؽ التي تتبناىا المنشأة بقصد حماية أصكليا مف نقدية كغيرىا كضماف الدقة الحسابي 

 .1كالسجلاتمقيد بالدفاتر 

 ب. تعريف آخر:

ىي عممية تصميـ كتنفيذ مف قبؿ أكلئؾ المكمفيف بالرقابة كالإدارة كالمكظفيف الآخريف لتكفير تأكيد المعقكؿ بشأف تحقيؽ 

 أىداؼ المنشأة فيما يتعمؽ بما يمي:

 .مكثكقية تقديـ البيانات المالية -

 .فاعمية ك ككفاءة العمميات -

 الامتثاؿ لمقكانيف كالأنظمة. -

 2كيتبع ذلؾ اف الرقابة الداخمية يتـ تصميميا كتنفيذىا لتناكؿ مخاطر العمؿ المحددة التي تعيد تحقيؽ أم مف ىذه الأىداؼ.

 تالرقباالمنظمة الكطنية لمحافظي الحسابات الفرنسية بأنو " نظاـ مشكؿ مف لرمؿ الإجراءات ك ك عرفت ايضا: 

  :1المحاسبية كما يميو، كالتي تقكـ الإدارة بتعريفيا كتطبيقيا كحراستيا تحت مسؤكليتيا مف أجؿ التحقؽ مف 

                                                           
 م4117الدعرفية للنشر والتوزيع، جامعة البتراء،  زالطبعة الأولى، دار الكنو  خالد راغب خطيب، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات، و محمد فضيل مسعد 1
 .074ص
 .073ص ،م4117وزيع، عمان، ، دار صفاء للنشر والتولىأحمد حلمي جمعة، الددخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث، الطبعة الا 2
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 .حماية الأصكؿ
 .صدؽ كصحة التسجيلات المحاسبية كالحسابات السنكية الناتجة عنيا

 .التسيير المنظـ كبنجاعة لعمميات المؤسسة
 .تطابؽ القرارات مع سياسة الإدارة

 الثاني: أىمية وخصائص الرقابة الداخمية المطمب

 الفرع الأول: أىمية الرقابة الداخمية

في البداية كانت لا تكجد أىمية كبيرة لأنظمة الرقابة الداخمية، نظرا لعدـ كجكد بيف الممكية كالإدارة، حيث كانت ىناؾ رقابة 

" ، كالذم يعني تكزيع Controlذلؾ ظير ما يعرؼ بػػػ"شخصية. ام المالؾ ىك الذم يقكـ بالرقابة عمى أنشطة المنشأة، كبعد 

المسؤكليات كالسمطات بطريقة تحقؽ الضبط التمقائي لمعمميات اليكمية، كتحديد شخص مسؤكؿ عف مراقبة ىذه العمميات، 

 كلكف الفضائح المالية كالاحتياؿ التي حدثت في السنكات الأخيرة.

أظيرت ضعؼ أنظمة الرقابة الداخمية  في العديد مف المنشآت، مما ادل إلى الاىتماـ المتزايد بأنظمة الرقابة، فيي تعتبر 

خط دفاع أك ضد الفشؿ في المنشآت، كتقكـ المنشآت الناجحة بتطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمي الفعاؿ، كيعتبر نظاـ الرقابة 

دعـ إنجازات كأىداؼ المنشأة كتعظيـ ربحية كتقميؿ المخاطر  في نظاـ الحككمة ك الداخمية عنصرا أساسيا كركيزة فعالة

 .2ة كخمؽ الميزة التنافسية لممنشأةكتكفير الكقت كالتكمف

 الفرع الثاني: انواع الرقابة الداخمية

 :3: تقسـ إلى ثلاثة انكاعمن حيث طبيعتيا .1

 الرقابة المحاسبية: . أ

                                                                                                                                                                                           
1 J. E. Combes et M. C Labrousse  Publi . Audit Financier et Contrôle de Gestion, Union éditions, 1997, P 17. 

الداخلية وتخفيض تكلفة التدقيق ، العوامل الدؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في الدصارف وأثرها في تعزيز نظام الرقابة رغدة إبراهيم الددهون 2
 .45، ص 4102 ، الجامعة الاسلامية، غزة،مذكرة ماجيستر الخارجي،

3
، الجامعة الإسلامية، غزة ،رسالة ماجستير ،المحاسبية الالكتركنية مدل فعالية أنظمة الرقابة الداخمية في ظؿ نظـ المعمكمات  ،ناريماف طعمة  

 .88،87ص
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التي تضعيا الإدارة بقصد حماية  مكارد المنشأة، كضماف صحة التقارير كالقكائـ المالية، يقصد بيا كافة الإجراءات كالأنظمة 

كالتحقؽ مف كؿ عمميات المنشأة قد تـ تنفيذىا كفؽ نظاـ تفكيض السمطة الملائـ كالمعتمد مف الإدارة، كتعتبر الإدارة أك إدارة 

 ية الأصكؿ كزيادة الثقة في المعمكمات المحاسبية.الحسابات ىي المسؤكلة عف كضع نظاـ سميـ لممحاسبة بيدؼ حما

 الرقابة الإدارية: . ب

ىي خطة التنظيـ كما يرتبط بيا مف إجراءات تختص بالعمميات القرارية، كالتي تؤدم إلى سيطرة الإدارة كتحكميا في ىذه 

الالتزاـ بالقكانيف التي كضعتيا إدارة العمميات كتيدؼ إلى التحقؽ مف كفاءة أداء القرارات التشغيمية في المنشأة، كالتحقؽ مف 

 المنشأة.

 الضبط الداخمي: . ت

يشمؿ الخطة التنظيمية كجميع كسائؿ التنسيؽ كالإجراءات اليادفة إلى حماية أصكؿ المنشأة مف الاختلاس أك سكء الاستخداـ 

 كمف بيف ىذه الكسائؿ:

 .ة كتحديد الاختصاصات كالمسؤكلياتالمراقبة الذاتي -

 .كسائؿ الرقابة الحدية كالمزدكجة استخداـ -

 التأميف عمى الممتمكات كالمكظفيف. -

 :1: كتشمؿ ثلاثة أنكاع كىيمن حيث التوقيت .2

 الرقابة الوقائية: . أ

ىي التي تضمف سير الأعماؿ بالشكؿ الصحيح، كذلؾ بضبط قكاعد كالإجراءات التي تنظـ العمؿ كتمنع التدخلات، كىي 

 د قكتيا مف كفاءة المكظفيف كخبرتيـ كنزاىتيـ.بذلؾ تستبؽ حدكث الأخطاء كتستم

الرقابة المتزامنة مع التنفيذ أك الانجاز، أم ترتكز عمى ما يجرم أثناء التنفيذ كىذا النكع مف الرقابة ىك  كىيالرقابة التحذيرية: . ب

أكثر الأنكاع استخداما، كتسمى أيضا الرقابة الكاشفة بحيث تعمؿ عمى اكتشاؼ المشكلات  في الأداء حاؿ حدكثيا في كقت 

 كقكع مثؿ ىذه الأمكر.مبكر، مما يسمح بمعالجتيا كتعديؿ الضكابط لمنع 

                                                           
1
 .91،90ذكره، ص نارٌمان طعمة، مرجع سبق 
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 الرقابة اللاحقة: . ت

شؼ عما كقع يتمثؿ دكرىا في ما بعد الانجاز العمؿ المطمكب، كتتـ عف طريؽ الفحص كالمراجعة العمميات المالية، كذلؾ لمك

  .1مف مخالفات كانحرافات

 المطمب الثالث: أىداف الرقابة الداخمية

 الفرع الأول: أىداف الرقابة الداخمية:

 يتضح أف أىداؼ الرقابة الداخمية تطكرت كأصبحت تيدؼ إلى: .1

 .ة مف السرقة كالاختلاس ك التلاعبحماية أصكؿ المنشأ -

 .لدقة لحسابية لمبيانات المحاسبيةضماف تحقيؽ ا -

 ضماف صحة كسلامة نظـ التخطيط كالرقابة كتقييـ الإنتاجية كالكفاءة الإدارية. -

ضماف تحقيؽ السير حسب السياسات الإدارية كتنفيذ القرارات المرتبكة بتحقيؽ الأىداؼ المحددة، كضماف تكفير المعمكمات  -

 الملائمة التي تمكف مف اتخاذ القرارات السميمة.

بالنظاـ   كأىداؼ الرقابة الداخمية بالمفيكـ الحديث، أنيا تغطي جكانب التنظيـ كنشاطات الداخمية، ليس فقط بما يتعمؽ

الإدارم كالكظائؼ المرتبطة بو، كاصبحت الرقابة الداخمية بمثابة كسميمة فعالة التي تمكف مف تكفير المعمكمات الملائمة، 

 .2لكافة الأصكؿكالحماية اللازمة 

 أخرى:أىداف 

الملائمة: تتبع المنشآت العديد مف القكانيف كقانكف الضرائب كالتأميف كقكانيف الحريات العامة المدنية  الالتزاـ بالقكانيف كالمكائح -

 كحماية البيئة.

فعالية ككفاءة العمميات: تكضع عناصر الرقابة الداخمية بالمنشأة لتعزيز الاستخداـ الفعاؿ كالكؼء لممكارد حتى يتـ تحقيؽ  -

 أىدافيا.

                                                           
 .51رغدة إبراهيم الددهون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .072-071محمد فضل مسعد، و خالد راغب الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص   2
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ية: الثقة بالقكائـ المالية تقع عمى عاتؽ الإدارة، ككذلؾ المسؤكلية القانكنية المينية، كذلؾ لمتأكد مف عرض الثقة بالقكائـ المال -

 .1عمكمات المدرجة بالقكائـ الماليةم

 المبحث الثاني: محددات وأدوات نظام الرقابة الداخمية

 ىذا المبحث سنتطرؽ إلى محددات نظاـ الرقابة الداخمية.

 :الأول: محددات نظام الرقابة الداخمية المطمب

 نظاـ الرقابة الداخمية لا يعمؿ بصكرة مرضية لأسباب عدّة كمف ىذه الأسباب ما يمي:

 إمكانية الخطأ انساني النتاج مف عدـ الانتباه، غياب الذىف الخطأ في التقرير كسكء فيـ التعميمات.  -

 اؽ مع جيات مف خارج المنشأة أك مع المكظفيف مف داخؿ المنشأة.احتمالات تخطي التعميمات الرقابية عف طريؽ الاتف -

 إمكانية أف شخصا مسؤكلا  أك أف الإدارة العميا تقكـ بإساءة استعماؿ سمطتيا كتخطي إجراءات الرقابة الداخمية. -

 2المنشأة.إمكانية أف تصبح الإجراءات الرقابية غير كافية لغرض نظرا لمتغيير في الظركؼ، كتكسيع نشاط  -

كقد تبيف لنا أف فاعمية الرقابة الداخمية لا تعني تمقائيا النجاح المالي لممنشأة بسبب المحددات المكركثة كالأخطاء التي يقكـ  -

 بيا بعض الأفراد أك التجاكزات الإدارة أك قيد التكمفة كالمنفعة مف تشغيؿ النظاـ.

 اخميةالمطمب الثاني: أدوات و اجراءات نظام  الرقابة الد

 أولا: ادوات نظام الرقابة الداخمية:

 الضبط الداخمي -1

ىك نظاـ يربط مجمكعة مف الإجراءات التي تيدؼ إلى ضبط عمميات المؤسسة أك مراقبتيا بطريقة تمقائية مستمرة، كذلؾ  -

 .3كظؼ آخر لضماف سير أعماؿ المؤسسةبجعؿ كؿ مكظؼ يراجع أك يراقب بكاسطة م

 يشمؿ مجمكعة مف القكاعد تتمثؿ في:

                                                           
 .44رغدة إبراهيم الددهون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .52، مرجع سبق ذكره، ص ابراهيم الددهون رغدة 2
 .04الداخلية، ص  بة والدراقمحاضرات مقياس التدقيق  ،أ.ن عبد الصمد  3
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 :قواعد عامة . أ

 كتضـ النكاحي الآتية: 

الأميف عمى ممتمكات المؤسسة ضد جميع الأخطار كالإجراءات التي تتخذىا المؤسسة لحماية الأصكؿ المحافظة عمييا داخؿ  -

 المؤسسة.

 كغيرىا ضد خيانة الأمانة.التأميف عمى المكظفيف الذيف في حكزتو عيدة نقدية أك أكراؽ مالية أك تجارية  -

 كضع نظاـ سميـ بمراقبة البريد الكارد كالصادر. -

 اعتماد أسمكب الرقابة المزدكجة الذم يعتمد عمى اشتراؾ  أكثر مف شخص لإنجاز عممية معينة. -

 قواعد إدارية: . ب

بات، كأف لا ينفرد شخص تتعمؽ بإجراءات تحديد  الاختصاصات لإدارات مختمفة كتحديد الإجراءات التفصيمية لتنفيذ الكاج

كاحد بالقياـ بعممية ما مف أكليا لآخرىا لأف الجميع بيف ىذه المراحؿ في يد شخص كاحد يشكؿ خطر عمى المؤسسة، كما 

 يجب أف تككف التكجييات المكضكعية دقيقة ككاضحة كمفيكمة لإشباعيا مف قبؿ المكظفيف.

 ت. قواعد محاسبية:

 تتعمؽ بالتعميمات التي يجب أف يصدرىا المسؤكؿ عف قسـ المحاسبة كتتمثؿ في: 

 كجكب إثبات العمميات المحاسبية بالدفاتر فكر حدكثيا لأف ىذا يقمؿ مف فرص الغش. -

 عمؿ مطابقات الأصكؿ في الأرصدة كالدفاتر كالسجلات المكجكدة في المؤسسة. -

 لمكظفيف المسؤكليف.عدـ إثبات أم مستند ما لـ يكف معتمد مف ا -

 التدقيق الداخمي:  -2

ازدادت أىمية التدقيؽ نتيجة اتساع حجـ المؤسسة، كتعدد تشابؾ المعاملات فييا كسعي المؤسسة إلى الخطط عمى أصكليا 

 كحمايتيا مف الاختلاس كالسرقة كسكء الاستعماؿ.
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لحاجتيا إلى بيانات دكرية دقيقة التي تساعدىا في عممية كفضلا عف أىمية كجكد قسـ لمتدقيؽ الداخمي لإدارة المؤسسة نظرا 

اتخاذ القرارات، كحاجة الجيات الحككمية كغيرىا إلى بيانات دقيقة، كذلؾ لغرض الضرائب كترشيد الاستيلاؾ كالتسعير  

 كحصر الاقتصاد كالتكجيو.

نستطيع أف نقكؿ بأف التدقيؽ الداخمي يدعـ  يقكـ التدقيؽ الداخمي بإدخاؿ التحسينات عمى طرؽ الإدارية كالرقابية، كبذلؾ

 :بة الداخمية كذلؾ للأسباب الآتيةسلامة كمتانة نظاـ الرقا

  بسبب كجكد المدقؽ الداخمي باستمرار داخؿ المؤسسة، يستطيع الإلماـ الكافي بالأنشطة كالإجراءات كالمشاكؿ التي يكاجييا

 التطبيؽ العممي في المؤسسة.

 فيـ ىذه النكاحي مف المدقؽ الخارجي.كبذلؾ فيك أقدر عمى ت 

  يتـ التدقيؽ الداخمي بصكرة منتظمة كمستمرة خلاؿ العاـ فبإمكانية اكتشاؼ الأخطاء أك الغش أك الانحرافات عف السياسات

 المكسكمة المتاحة لممدقؽ الداخمي تككف بشكؿ أفضؿ منو لممدقؽ الخارجي.

 يف نظاـ الرقابة الداخمية مف الضركرم أف تتكافر فيو شركط ندرجيا فيما يمي:كلكؿ يؤدم التدقيؽ الداخمي دكرا فاعلا في تدع

  كالعممية لمكظفي التدقيؽ الداخميتكافر الخيرة العممية. 

 مى المساعديف كمتابعتيـ باستمراررسـ الخطط المحكمة لمعمؿ كتكزيعيا ع. 

  ذه التقارير كافية كشاممة كنافعةكأف تككف ىإعداد التقارير الدكرية اللازمة عف عمميات التدقيؽ في مكاعيدىا. 

  يجب أف يتكافر عنصر الاستقلاؿ في المدقؽ الداخمي كذلؾ بأف يككف اتصالو المباشر مع المدير العاـ أك مع رئيس مجمس

 الإدارة.

 أما أىـ أنكاع التدقيؽ الداخمي فيي:

 التدقيق المحاسبي )المالي(: . أ

لحسابات السنكية بغرض التأكد مف صحة تشجيعيا مف ناحية، كالتأكد مف كجكد حماية كيقصد بو تدقيؽ العمميات المالية كا

عطاء رام مبرر حكؿ انتظاـ العمميات كمصداقية القكائـ المالية.  كافية للأصكؿ مف ناحية أخرل، كا 

 التدقيق الإداري: . ب
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يسمى ىذا النكع بالتدقيؽ الدكرم ىك كسيمة التي عف طريقيا يمكف للإدارة اكتشاؼ المشاكؿ الإدارية قبؿ حدكثيا ك  

 المنظـ لأىداؼ، سياسات كخطط المؤسسة، كمدل التقيد بيا، كذلؾ لغرض تحسيف علاقتيا بعالميا الخارجي.

 التدقيق العممي: . ت

ظير ىذا النكع نتيجة لضركرة حماية مصاح المؤسسة كمختمؼ أصكليا كضماف مصداقية المعمكمات، كىك فحص  

 .1بعيف الاعتبار غاياتيا كأىدافيا مع الأخذ نظامي لنشاطات المؤسسة

 ثانيا: اجراءات نظام الرقابة الداخمية:

تساعد عمى التنفيذ الجيد لمعمميات داخؿ  تعتمد الرقابة الداخمية في الكحدات الاقتصادية عمى مجمكعة مف الإجراءات التي

  :الكحدة الاقتصادية، كتتمثؿ أساسان في كؿ مف

إجراءات نظاـ الرقابة  التنظيمية كالإدارية، الإجراءات المحاسبية، الإجراءات العامة( كالشكؿ التالي يكضحالإجراءات )

 .2الداخمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .02-01أ.ن.  مرجع سبق ذكره، ص  عبد الصمد 1
2
، 2015،صنعاء، اليمف ،ماجستير رسالة، المعمكمات المحاسبية تقييـ دكر المدقؽ الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لنظـ ، محمد الجابرم  

 .106ص
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 (: يوضح اجراءات نظام الرقابة الداخمية.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبد الصمد أ.ف، محاضرات مقياس التدقيؽ ك المراقبة الداخمية.المصدر: 

 :ثالثا: تقييم نظم الرقابة الداخمية 

الأكلى منيا، في معايير  تتبمكرتتككف معايير تقكيـ كفاءة أنظمة الرقابة الداخمية، بمنشآت قطاع الأعماؿ، مف مجمكعتيف: 

تقكيـ مككنات أنظمة الرقابة الداخمية، كالتي ترتبط بتقكيـ كؿ مف: البيئة الرقابية، كتقدير المخاطر، كالأنشطة الرقابية، كادارة 

شطة المعمكمات كعمميات الاتصاؿ، ككاقع التنفيذ الفعمي لأنظمة الرقابة المكضكعة، كذلؾ بالإضافة الى مراقبة كمتابعة الان

ترتبط بكؿ مف: المقكمات  التي الرقابية بينما تتمثؿ الثانية في معايير تقكيـ المقكمات الأساسية لأنظمة الرقابة الداخمية، ك

كلمقياـ بتقكيـ دقيؽ لنظاـ الرقابة الداخمية أنو يمكف ذلؾ  الإدارية، كالمقكمات المحاسبية، كالضكابط الرقابية لتقنية المعمكمات 

 إجراءات نظام الرقابة الداخمية

 الإجراءات العامة الإجراءات المحاسبية الإجراءات التنظيمية والإدارية

.رحذٚذ الاخزصبصبد 

.رقغٛى انؼًم 

.رٕصٚغ انًغؤٔنٛبد 

.إػطبء رؼهًٛبد صشٚحخ 

.انزغدٛم انفٕس٘ نهؼًهٛبد 

.انزأكذ يٍ صحخ انًغزُذاد 

.إخشاء يطبثقبد فٕسٚخ 

مين عمى الممتمكات.التأ 
مين ضد خيانة الامانة.التأ 
.الرقابة المزدوجة 
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 :1مف خلاؿ

تتعمق بالمقومات المحاسبية لإصدار التقارير  والتيولًا: يجب عمى الإدارة التقويم الدقيق لتصميم نظم الرقابة الداخمية أ

 :المالية

فيما يخص معايير تقكيـ المقكمات المحاسبية، فإنيا تدكر حكؿ تقكيـ كؿ مف: مدم كفاءة كملاءمة دليؿ الحسابات، 

لاءمة أساليب كالمجمكعة الدفترية، كمجمكعة التقارير الداخمية كالخارجية، كمدم كفاءة كمكالمجمكعات كالدكرات المستندية، 

في إمكانية إتاحة الفرصة لمحكـ الصائب كالتقكيـ السميـ، لدرجة كفاءة  حيث تتكاتؼ تمؾ المحاكر ؿ،الجرد الفعمي للأصك 

محكـ عمى مدم عدالة التقارير المالية المعدة بصكرة تصميـ كأداء النظاـ المحاسبي لممنشاة، بما يتيح الفرصة الكافية، ل

 .الحككمة دكرية، كمدم كفائيا بمتطمبات الإفصاح المحاسبي العادؿ كالمتعارؼ عميو، كبمتطمبات الشفافية ك

 :ثانياً: يجب التحقق من فعالية تشغيل تمك الضوابط والالتزام بيا

الرقابة الداخمية، فإنيا تتعمؽ بالمقكمات الأساسية لتمؾ الأنظمة، كالتي عمى مستكم معايير تقكيـ الضكابط الأساسية لأنظمة 

تتمثؿ في كؿ مف: المقكمات الإدارية، كالمقكمات المحاسبية، كالضكابط الرقابية لتقنية المعمكمات. فأما فيما يختص بمعايير 

 تقكيـ المقكمات الإدارية.

يمي كاضح كمناسب لممنشأة، كذلؾ مف حيث سلامة كدقة ككضكح، فإنيا تدكر حكؿ تقكيـ كؿ مف: مدل تكافر ىيكؿ تنظ 

عمميات تحديد اختصاصات كمسئكليات كافة المستكيات الإدارية، ككافة العامميف بالمنشأة، كمدل تكافر دليؿ مكثؽ لتحديد 

مختمؼ الادارات، الاختصاصات كالمسؤكليات، كمدم تفكيض السمطات، كمدل مركنة الخطة التنظيمية كالاستقلاؿ الكظيفي ل

كمدل تكافر معايير مناسبة  ككذلؾ مستكل كفاءة كأمانة كمكثكقية العامميف، بمختمؼ المستكيات الإدارية كالكظيفية لممنشأة،

لتقكيـ أداء العامميف كالمستكيات الإدارية لممنشأة، كمدل كضكح كسلامة الفصؿ بيف الكظائؼ المتعارضة، ككذلؾ مدل تكافر 

منيجية سميمة لتغيير كاجبات العامميف، لمحيمكلة دكف إمكانية التستر عمى احتمالات كجكد احتياؿ أك غش أك تلاعب، ك 

نظيـ داخمي مناسب لإدارة أك أقساـ المنشأة، ككذلؾ مدل تكافر منيجية التأميف ضد المخاطر، كمدل تكافر مدل تكافر ت

كسائؿ الحماية المناسبة لأصكؿ كممتمكات المنشأة، كمدل تكافر كتنفيذ خطط الرقابة الحدية، كالرقابة المزدكجة، ككذلؾ مدل 
                                                           

1
 .84، ص 2010،عماف ،مطابع الشمسبعة الاكلى، طة ممفاىيـ التدقيؽ المتقد ،محمد التميمي  
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 تكافر إدارة أك قسـ لممراجعة الداخمية لممنشأة.

 :رابعا: أسباب التيديدات التي تواجو نظام الرقابة الداخمية 

ميما بمغت قكة نظاـ الرقابة الذم تضعو الإدارة فإنيا لف تستطيع الحصكؿ عمى تأكيد مطمؽ عمى تحقيؽ أىدافيا كتطبيؽ 

 : 1النظاـ بشكؿ كامؿ، كانما تحصؿ عمى تأكيد معقكؿ كذلؾ للأسباب التالية

ارثة في أم نظاـ رقابي، كمف المتعارؼ عميو أف العنصر البشرم يعاني مف القصكر في العديد مف كجكد المحددات المتك 1.

النكاحي سكاء كاف ذلؾ يتعمؽ بارتكاب الأخطاء، أك عدـ الكفاءة؛ كبالتالي عدـ فيـ التعميمات بشكؿ مناسب، ككذلؾ يعد 

 .نقص المعمكمات كعدـ الالتزاـ بالكقت مف المحددات المذككرة

مكانية التكاطؤ ما بيف المكظفيف الذيف يقكمكف بكظائؼ متعارضة، مما يجعؿ أم نظاـ رقابي يعاني صعكبات في إ2.

 .اكتشاؼ كمنع الحكادث، لأنو يرافقيا أسمكب محكـ في التغطية عمى مثؿ تمؾ الحكادث

لداخمية مما قد يفتج المجاؿ أماـ الآخريف عدـ التزاـ الإدارة بالتعميمات التي قامت بكضعيا، كالقياـ باختراؽ نظاـ الرقابة ا3.

 .لعدـ الالتزاـ بالتعميمات ما داـ أف كاضع التعميمات لا يمتزـ بيا

التغيرات كالتحديثات التكنكلكجية التي تحدث في بيئة العمؿ كالتي قد تجعؿ أم نظاـ رقابة داخمية غير مؤىؿ لتكفير الرقابة 4.

 .المناسبة ما لـ يتـ تطكيره كتحديثو

التكمفة مقابؿ المنفعة، إف التصميـ المناسب لمنظاـ كشمكليتو قد يصعب تحقيقيما بسبب التكاليؼ التي قد تزيد عف 5.

 ارضة يكمؼ الشركة تكاليؼ إضافية.المنافع، إف الفصؿ المناسب بيف الكظائؼ المتع

 

 

 

 

 

                                                           
1
 97، ص2017،الجامعة الإسلامية، غزةرسالة ماجيستر، ، اخمية عمى جكدة التقارير الماليةأثر نظاـ الرقابة الد ،شعت محمد  
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 المطمب الثالث: المعالم الأساسية لمرقابة الداخمية و خصائصيا 

 الأول: المعالم الأساسية لمرقابة الداخمية: الفرع

ة مستقمة لمرقابة الداخمية ىي أحد كظائؼ المنشأة التي تعمؿ عمى المراجعة الشاممة للأداء كليس مف الضركرم كجكد إدار 

 :1كفييا

 .لمختمفة بحيث تحقؽ الضبط الداخميتصميـ النظـ ا  . أ

 .الدقيؽ للأعماؿكالتكصيؼ الكظيفي كضع المكائح التي تتضمف القكاعد  . ب

 .ميةقسـ المراجعة الداخ . ت

 ييدؼ نظاـ الرقابة الداخمية إلى: .1

 .ية المكجكدات مف السرقة ك الضياعحما . أ

 تحقيؽ الدقة في البيانات كاكتشاؼ الأخطاء. . ب

ارد يتمثؿ عمؿ الرقابة الداخمية في مراجعة كتقييـ الأىداؼ كالنظـ  كالأساليب كتقديـ الارشادات، كبذلؾ للاستخداـ المك  .2

 المتاحة بطريقة الأفضؿ.

 تقكـ الرقابة الداخمية عمى مجمكعة مف القكاعد يطمؽ عمييا أسس كمعايير المحاسبة كالمراجعة. .3

 الفرع الثاني: خصائص الرقابة الداخمية

 :2يتميز نظاـ الرقابة الداخمية بمجمكعة مف الخصائص تتمثؿ في

 عمميا كحجميا، يفضؿ ليا اختيار أسمكب رقابي بسيط كغير معقد.عمى المؤسسة استعماؿ نظاـ رقابي يناسب الملائمة:  .1

: في المؤسسة أم عمؿ تجارم يقكـ عمى مقارنة العكائد بالتكاليؼ، كمف الطبيعي أف تحرص مقارنة العائد بالتكاليف .2

 .المؤسسة عمى المقارنة كيككف تكميفيا أقؿ مف عائداتيا كذلؾ لتحقيؽ الربح

                                                           
الجامعة الاسلامية  ،مذكرة ماجيستر والعلوم الإدارية،، مدى قواعد نظام الرقابة الداخلية في الشركات الدساهمة الخاصة، كلية اقتصاد صابرين رشاد أبو صافي 1

 .11، ص 4107بغزة، سنة 
 .44، صنفس الدصدر الانف الذكر 2
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احتياجات المؤسسة مناسبة بأسمكب الرقابة، بحيث يجب التعديؿ كالتطكير حتى يمكف متابعة التغيرات ىي أف تككف المرونة:  .3

 كمكاكبتيا.

كىي استخداـ نظاـ رقابي متطكر قادر عمى اكتشاؼ الأخطاء قبؿ كقكعيا كمعالجتيا بأسمكب متطكر تضمف عدـ الفعالية:  .4

 ؿ جيد.ظيكرىا، كمعالجة الأخطاء بأقؿ تكمفة كأسرع كقت كأق

ىي أف يككف المرؤكس خاضعا لمحددات كاعتبارات شخصية ميمة جدا، لأف الأساليب الرقابية عندما تككف الموضوعية:  .5

 شخصية لا مكضكعية تؤثر في الحكـ عمى الأداء.

 كأف يككف النظاـ الرقابي قادر عمى الحصكؿ عمى المعمكمات دقيقة كفي الكقت المناسب كالتأكد مف مصادرىا.

 "COSOث الثالث: إطار الرقابة الداخمية حسب "المبح

، كقد كضع ىذا التقرير 1992( ظيرت في سبتمبر Tread wayىي كحدة المجاف المنبثقة عف لجنة ) COSOتقرير لجنة 

 تعريؼ شامؿ لمرقابة الداخمية، مع كضع تكصيؼ لييكؿ الرقابة كمككناتو الخمس.

ىيكؿ الرقابة الداخمية بأنو: " عممية يتـ تصميميا لمحصكؿ عمى تأكيد معقكؿ فيما يتعمؽ  COSOكما عرؼ تقرير لجنة 

 بتحقيؽ ثلاثة أىداؼ كىي:

 .فاءة كفعالية الأنشطة ك العممياتتحقيؽ الك -

 .بما يتكافؽ مع المبادئ المحاسبيةإمكانية الاعتماد عمى القكائـ المالية كالتأكيد عمى أنو قد تـ إعدادىا  -

 اـ بالقكانيف كالمكائح التي تخضع ليا الشركة.الالتز  -

 كمات الرقابة كأىدافيا كضكابطيا." كمقCOSOكتناكؿ ىذا المبحث أربعة مطالب يدرس فييا القكاعد الرئيسية لمرقابة حسب "

 "COSOالمطمب الأول: القواعد الرئيسية لمفيوم الرقابة وفق لجنة "

 .كليست مضافة لإجراءات الاعتياديةالرقابة الداخمية ىي عمميات: يجب أف تككف الرقابة جزءا مف عمميات المؤسسة  .1

صدارىا،  .2 تتأثر الرقابة الداخمية بالأفراد: تأثر بأفراد المؤسسة سكاء كانكا أعضاء مجمس الإدارة الذيف يقكمكف بالتكجييات كا 

 .يذ السياسات كالتكجييات الصادرة حيث أنيـ يقكمكف بالتنف ؤسسةستراتيجيات، أك افراد في المككضع الا



: الاطار النظرم لنظاـ الرقابة الداخميةالفصػػػػػؿ الثاني  
 

 

52 

الرقابة الداخمية تزكد مجمس الإدارة كالإدارة العميا بتأكيد المعقكؿ، أم لا تزكدىـ بتأكيد تاـ حكؿ تحقيؽ الأىداؼ كذلؾ  .3

 للأسباب التالية:

 .كب في نظاـ الرقابةَ أك اختراقياإمكانية كجكد عي . أ

 .ـ الرقابة مف قبؿ الإدارةاكز نظاإمكانية تج . ب

أف الرقابة الداخمية تساعد المؤسسة في تحقيؽ أىدافياػ سكاء الأىداؼ التشغيمية متعمقة بكفاءة كفعالية استخداـ المكارد المالية  . ت

 1المتعمقة بالقكائـ المالية، أك الأىداؼ المتعمقة بتحقيؽ الالتزاـ بالقكانيف

 الرقابة الداخمية  و عناصر المطمب الثاني: مقومات

 أولا: مقومات الرقابة الداخمية

يقصد بالمقكمات الرئيسية في ام نظاـ لمرقابة، مجمكعة القكاعد العامة التي ينبغي تكافرىا كحد أدنى لقياـ نظاـ سميـ فعاؿ 

 لمرقابة.

اختلاؼ انكاعيا بسبب ظركؼ  كعمى الرغـ مف أنو لا يمكف كضع نظاـ مثالي لمرقابة الداخمية يفي باحتياجات المنشأة عمى

الخاصة بكؿ منشأة كالتي قد تختمؼ عف غيرىا مف المنشآت، عمى اختلاؼ أنكاعيا، إلا أف ىناؾ مجمكعة مف القكاعد العامة 

 الأساسية التي يمكف اعتبارىا مقكمات أساسية يبنى عمييا أم نظاـ متكامؿ فعاؿ لمرقابة الداخمية.

 المقكمات الرئيسية الكاجب تكافرىا في ام نظاـ لمرقابة الداخمية فيما يمي:كقد حدد المحاسبيف الأمريكييف 

بما يتماشى مع . خطة تنظيمية تكفر تقسيما سميما  لممسؤكليات الكظيفية كتحديدا كاضحا لممسؤكليات في حدكد ىذا التقسيـ،  1

 .السياسات الإدارية

 .كالإيرادات ك النفقاتعمى الأصكؿ نظاـ محاسبي سميـ يكفؿ تحقيؽ الرقابة  2

اتباع أساليب سميمة لمعمؿ في كؿ الإدارة، بما يكفؿ اتخاذ الخطكات اللازمة لاعتماد العمميات ذات القيـ المالية، كتسجيميا  3

كالمحافظة عمى الأصكؿ كالتأكد مف سلامة ىذه العمميات، كيتـ ذلؾ عف طريؽ تقسيـ الكاجبات كالمسؤكليات، بحيث لا يقكـ 

 بعممية مف أكليا لآخرىا. فرد كاحد
                                                           

 .13صابرين رشاد ابو صافي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 أف يتكافر لدا المنشأة مجمكعة مف العامميف تتناسب كفاءاتيـ مع المسؤكليف الممقاة عمى عاتقيـ داخؿ نطاؽ مسؤكلياتيـ. 4

 كما حددت المقكمات الأساسية عمى النحك التالي:

 .ضكحالمسؤكليات كالكاجبات بدقة كك خطة تنظيمية يراعي فييا تسمسؿ الاختصاصات كتحديد  -

برنامج مرسكـ يضمف حسف اختيار المكظفيف ككفاية تدريبيـ عمى طبيعة الأعماؿ التي يؤدكنيا، كعلاقة ىذه الأعماؿ  -

 .لمنشأة ككؿبا

 نظاـ محاسبي سميـ يستند عمى مجمكعة متناسقة متكاممة مف الدفاتر كالسجلات لجمع كتبكيب كتمخيص البيانات بدقة ك -

 سيكلة.

 .كيات الإدارية المختمفة بالمنشأةفي صكرة تقارير كيداكؿ إحصائية عمى المستتدقيؽ دقيقة لمعمميات  -

 .ممتمكات المنشأة كحماية أمكاليا مجمكعة مف كسائؿ الضبط الداخمي لممحافظة عمى -

 .1رىا لضبط الحسابات كضماف تكازنيامجمكعة مف كسائؿ المحاسبة الآلية كغي -

 ثانيا: عناصر الرقابة الداخمية

الرقابة الداخمية كجييف رئيسييف يمثلاف عناصرىما الرئيسية أكليما الرقابة الإدارية التي تيدؼ إلى تحسيف كفاءة الإدارة تأخذ 

في المؤسسة كالالتزاـ بالسياسات كالخطط، كالثاني الرقابة المحاسبية التي تيدؼ إلى حماية الأصكؿ المؤسسة كالمحافظة 

لى دقة البيانات المحاسبي ة، كبصفة عامة فإف عناصر الرقابة الداخمية كافة تشترؾ في تحقيؽ أىداؼ الرقابة كافة عمييا كا 

 .2كاء بطريقة مباشرة أك غير مباشرةس

 

 

 

 

                                                           
 .076-075خالد راغب الخطيب، مرجع سبق ذكره، ض  فضل مسعد، و محمد 1
 .7أ. ن. عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 1(: الرقابة الإدارية والمحاسبية وأىم الوسائل لتحقيق أىدافيا3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
                                                           

مصطفى هلندي، د ثائر صبري محمود الغبان، دور الرقابة في ظل نظام الدعلومات المحاسبي الالكتروني، مجلة علوم إنسانية، العراق، سنة  ن عجيبآلا 1
 .7، ص4117

 

 الرقابة المحاسبية

 الرقابة المحاسبيةضوابط 

 الرقابة المحاسبية

 لإداريةالرقابة اضوابط 

 المحافظة على الدوجودات-
 الصحيحةمسك السجلات  -

 منع الأخطاء والغش والتلاعب

 تحسين الكفاية الانتاجية-
 ضمان الالتزام بالسياسات الإدارية-

 عن طريق
 عن طريق

 نظام التفويض والدوافقة على الدعاملات-
فصل الواجبات مسك السجلات والوظائف -

والابلاغ عن تلك العمليات الدتعلقة بالحفاظ 
 على الدوجودات...إلخ

التحليل الإحصائي ودراسات الوقت -
والحركة ، تقارير ، الأداء، برامج تدريب 

 العاملين، الدوازنات التخطيطية...إلخ
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 COSOالمطمب الثالث: أىداف الرقابة الداخمية وفق إطار 

 فإف أىداؼ الرقابة الداخمية تتمثؿ في ثلاث أىداؼ رئيسية ىي: "COSO"لتقرير لجنة  كفؽ

: تتمثؿ مسؤكلية إدارة الشركة بإعداد التقارير كالقكائـ المالية لممستفيديف منيا، كالأطراؼ أولا: المصداقية التقارير المالية

ى الإدارة تقديـ المعمكمات الفعمية كالتي تخمك مف الغش المتعاممة كالدائنيف كالمساىميف كالمستثمريف، كعميو يتكجب عم

 كالتلاعب، كيتحقؽ ىذا مف خلاؿ تكفير نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية.

كتتحدد الكفاءة كالفعالية مف خلاؿ نكعية المعمكمات المقدمة سكاء كانت مالية أك غير  الكفاءة والفعالية في العمميات: ثانيا:

يات كأنشطة الشركة، فكمما كانت دقيقة ككاضحة أدل ذلؾ إلى المساعدة في اتخاذ القرارات المناسبة مالية كالتي تتعمؽ بعمم

 بكفاءة كفاعمية بما يتلاءـ مع طبيعة لأىداؼ المحددة مف قبؿ الشركة.

ت العامة جميع الشركا (SIX/Sarbanes-oxleyact)( مف قانكف 404تمتزـ المادة ) الالتزام بالقواعد والقوانين : ثالثا:

بإصدار التقارير المتعمقة بكفاءة الرقابة الداخمية، كما ك تعتبر الشركات العامة كالخاصة كالمنظمات غير الربحية ممزمة 

مباشرة مثؿ قانكف  باتباع القكانيف كالأنظمة المحاسبية سكاء كانت مباشرة مثؿ القكانيف المستعممة بضريبة الدخؿ، اك غير

 .1حقكؽ المدينة 

 (COSO controls internal)المطمب الرابع: الضوابط الرقابية وفق مفيوم 

 أولا: مفيوم الضوابط الرقابية:

تعتبر الضكابط الرقابية عمكما بانيا: )الإجراءات كالسياسات التي يتـ بناءىا عند تصميـ أنظمة الرقابة الداخمية،  

قيؽ أىداؼ المؤسسة في صنع الأخطاء قبؿ حدكثيا ككشفيا عند ضمف الأنشطة الرقابية ، كيجرم مف خلاليا التأكد مف تح

الحدكث، كتدخؿ ىذه الإجراءات ضمف مككنات نظاـ الرقابة الداخمية كجزء مف العمميات كالأنشطة داخؿ المؤسسة، كليست 

 إجراءات إضافية، فيي تدخؿ ضمف جميع مستكيات الأنشطة داخؿ المؤسسة.

                                                           
 .17صابرين رشاد أبو صافي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 المؤسسات: ثانيا: أنواع الضوابط الفنية في

 :(Preventire controls)الضوابط الوقائية .1

كىي الضكابط التي يتـ كضعيا لمنع حدكث أخطاء كانحرافات، كيتـ بناءىا ضمف النظاـ، بحيث تككف جزءا مف  

دريب الأعماؿ الاعتيادية لممؤسسة، مثؿ الفصؿ بيف الكظائؼ المتعارضيف، كالرقابة الثنائية عمى الأعماؿ اليامة، كسياسة ت

المكظفيف، كتفكيض مناسب للإصلاحات، كتكثيؽ كافي لممستندات، كالسجلات، ككجكد أنظمة كلكائح كتعميمات تفصيمية، 

 كالحماية المادية لممكجكدات، ككجكد أجيزة إنذار لمسرقة كالحريؽ ككجكدٍ قاـ سرية لمدخكؿ إلى انظمة الحاسكب.

 :(Derective controls)الضوابط الكاشفة .2

لضكابط التي يتـ تصميميا في النظاـ ليتـ تصميميا في النظاـ ليتـ مف خلاليا كشؼ الأخطاء كالانحرافات  كىي ا 

جراء المطابقات بيف الحسابات )البنكؾ، الذمـ المدينة، كالذمـ الدائنة(، كالمصادقات لتعزيز  عند كقكعيا مثؿ تقييـ الداء، كا 

اسكب التي تبيف: حدكد العمميات، كمحاكلات الدخكؿ غير المشركع كالتعديؿ عمى الأرصدة كالجرد الفعمي لمنقدية، كتقارير الح

 البيانات، ككجكد كاميرات مراقبة.

 :(Corrective control)الضوابط التصحيحية .3

كىي الضكابط التي يتـ تصميميا في النظاـ  لمتأكد مف اف الإجراءات التصحيحية للانحرافات قد تـ اتخاذىا أك أف  

كجكد نظاـ لمعالجة  الانحرافات لـ تحدث ثانية، كىذه الضكابط تتعامؿ مع الانحرافات بعد اكتشاؼ كمف الأمثمة عمييا:ىذه 

الأخطاء كالانحرافات المكتشفة، كنظاـ متابعة لمتأكد مف اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، كقياـ الإدارة بمراجعة إجراءات 

  .1خارجي فعاؿ بؿ ككفؤ كتدقيؽ يتيا، كيمكف إضافة إجراءات رادعة التصحيح لمتأكد مف سلامتيا ككفا

 

 

 

 
                                                           

 .21صابرين  رشاد أبو صافي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 >هلخص الفصل

كذلؾ لككف الرقابة تيتـ بضركرة تعتبر الرقابة أك المتابعة كظيفة أساسية لسائر العمميات الإدارية كالتخطيط كالتنظيـ كالتنفيذ 

سير العمؿ في ىذه المجالات طبقان للأنظمة أك المكائح أك الخطط التي كضعت ليا، فالرقابة تكتشؼ الأخطاء مف أجؿ 

تصحيحيا كتطكيرىا فضلان عف المحاسبة عمييا حتى لا تتكرر ممف كقع فييا كلكي يرتدع غيره مف ارتكابيا، كلقد ازدادت 

م طرأ عمى مفيكمو نتيجة لكبر حجـ المنشآت كتعقد عممياتيا، حيث يعتبر ذرقابة الداخمية مع التطكر كالتقدـ الأىمية نظاـ ال

نظاـ الرقابة الداخمية جزء منيـ مف كؿ نظاـ تستخدمو المنشأة لتنظيـ كتكجيو عممياتيا، كينبغي أف تيتـ بو كافة المنشآت 

داؼ المرسكمة، كيتككف نظاـ الرقابة الداخمية مف مجمكعة الاجراءات كالكسائؿ لككنو نظامان يضبط الأداء كيضمف تحقيؽ الأى

التي تحدث بشكؿ مستمر خلاؿ عمميات المنشأة كتتبناىا الإدارة في كضع الخطة التنظيمية لغرض حماية المكجكدات، 

ؾ المكظفيف بالسياسات كالخطط كالاطمئناف إلى دقة البيانات المحاسبية، كتحقيؽ الكفاية الانتاجية القصكل، كضماف تمس

الإدارية.
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 :تمييد

بمصنع المستقبؿ ، كمف الخصائص الأساسية لمثؿ  ىة صناعية يعني التطرؽ إلى ما يسمعف مؤسس إف الحديث

تجاه نحك السكؽ أم المستيمؾ ، حيث تعتبر مؤسسة الاسمنت ك مشتقاتو بالشمؼ الأكثر أىمية في الاىذا المصنع 

% مف السكؽ الكطني ، فيي تكفر الاسمنت لمختمؼ الكلايات ،ككذا تكفيرىا 16الكطف فيي تشغؿ أكثر مف  

و ضركرم مف أجؿ الكقكؼ لمناصب عمؿ ىامة ك معتبرة ، حيث أف التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة إضافة إلى ككن

عمى دراسة الحالة المعتمدة ، إلا أنو في نفس الكقت يعتبر تمييد لتتبع عممية تدقيؽ المعمكمات المحاسبية ،حيث أنو 

مف الضركرم أف تككف لدل المدقؽ الداخمي صكرة كاممة عف المؤسسة بمختمؼ أبعادىا ، ك سيتـ تتبع إنتاج 

 لمؤسسة كصكلا إلى عممية التجميع لإنتاج القكائـ المالية. المعمكمات المحاسبية عمى مستكل ا

 ك ستنطرؽ في ىذا الفصؿ الى ثلاث مباحث:

 المبحث الاكؿ: تقديـ عاـ عف مؤسسة الاسمنت ك مشتقاتو بالشمؼ ك اىدافيا ك مياميا

 المبحث الثاني: التعريؼ بالعينة ك مجتمع الدراسة.

 المبحث الثالث: عرض ك مناقشة النتائج. 
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 :(ECDEالمبحث الأول : تقديم عام عن مؤسسة الاسمنت و مشتقاتو بالشمف )

 " ك أىدافيا.ECDEالمبحث ممخص عاـ عف المؤسسة " سنتناكؿ في ىذا

 المطمب الأول: التعريف بمؤسسة الاسمنت و مشتقاتو بالشمف و أىدافيا

 أولا : التعـــريف بمؤسسة الاسمنت و مشتقاتو بالشـــمف    

تـ إنشاؤىا  كمـ مف عاصمة الكلاية بمنطقة كاد سمي 9تقع مؤسسة الاسمنت ك مشتقاتو غرب كلاية الشمؼ عمى بعد 

، كذلؾ إثر ىيكمة الشركة الأـ "الشركة الكطنية  30/10/1982المؤرخ في  82/325بمكجب المرسكـ التنفيذم  

(  عف طريؽ عقد EPICأصبحت ىذه المؤسسة عمكمية مستقمة ذات طابع صناعي تجارم )  "SNMCلمكاد البناء"

ىكتار  40، نشاطيا الرئيسي ىك إنتاج الاسمنت ك تسكيقو ، تغطي المؤسسة مساحة حكالي 09/10/1989مكثؽ في

  .دج6.241.000.000ك يقدر رأس ماليا الحالي 

 لشف و مياميا  ثانــــيا: أىداف مؤسسة الاسمنت و مشتقاتو با

إف اليدؼ الرئيسي الذم أنشئت مف أجمو المؤسسة ىك تغطية متطمبات السكؽ الكطنية في مجاؿ اختصاصيا 

 يمي: كعمؿ مؤسسة الاسمنت ك مشتقاتو يخص ما

تحكيميا كتستخدـ في ذلؾ أربع مكاد أكلية اج المكاد الأكلية مف المحجر ثـ يتـ استخر  الأولية:استخراج المواد  .1

 رئيسية:

  كمـ.     6الحجر الكمسي : يؤتى بو مف المحاجر عمى بعد 

  :كمـ. 6يؤتى بو مف المحاجر عمى بعد  الطيف 

  :كمـ. 10يؤتى بو مف المحاجر عمى بعد  الرمؿ 

 :كمـ. 34يؤتى بو مف المحاجر عمى بعد  الجير  
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بالإضافة إلى استغلاؿ ك تسيير النشاط الرئيسي ك الأساسي ىك إنتاج ك تسكيؽ الإسمنت ، الإنتاج:   .2

 النشاطات الصناعية المتعمقة بالإنتاج.

* ك يتـ في الآكنة الأخيرة تطكير الإسمنت إلى نكعية "البكرتلاند" التي تحمؿ عبارة مف أحسف منتجات الإسمنت 

ف إنتاجييف ، ك يضـ المصنع خطيطف سنكيا 2.200.000اجية أكثر مف عمى المستكل الكطني ،ك تقدر الطاقة الإنت

 طف يكميا. 5000تصؿ قدرة الكاحدة منيا 

طف سنكيا مف الإسمنت أم ما يعادؿ  2.200.000مف  تضع المؤسسة حاليا في السكؽ الكطني أكثرالتوزيع: 

% مف الإنتاج الكطني ، حيث قامت المؤسسة مف أجؿ تكسيع نشاطيا بفتح نقاط بيع في مختمؼ الكلايات التي 12

تعاني عجزا في ىذه المادة ك التي ىي في معظـ الأحياف تككف خارج منطقتيا التجارية أك لتدعيـ برنامج رئيس 

عيف صالح ،  ،تيممكفبكمرداس ، عيف الدفمى، تمنراست،  ىي: نقطة بيع الشمؼ ، غميزاف ، العاصمة ،الجميكرية ك 

 :، تسمسيمت  كتػكزع منتجاتػيا عمى كما يمي  فيتيارت، الاغكاط ،غرداية

 سمنت في الكلايات المجاكرة.(: مناطؽ التكزيع الإ4)الشكؿ رقـ  

 

 سسة: مف قسـ التسكيؽ بالمؤ المصدر
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 التعميؽ: 

نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ البياني الذم يكضح مناطؽ تكزيع منتجات مؤسسة الاسمنت بالشمؼ  أنو يتـ تكزيع  -

ىي تحتؿ المرتبة الأكلى  طف سنكيا ك 872.266% بكمية 35.45الاسمنت بنسبة كبيرة في كلاية الشمؼ تقدر ب

 في تكزيع المنتج ليا. 

ك كذا تكزيع  طف سنكيا، 249.093كلاية عيف الدفمى بكمية% في 10.12يتـ تكزيع الاسمنت بنسبة   -

 طف سنكيا.                         267.961% في كلاية غميزاف بكمية 10.89المنتج بنسبة 

طف سنكيا، كفي كلاية تيسمسيمت فيكزع  284.825بكمية   %11.59أما في كلاية تيارت فيكزع ليا المنتج بنسبة   

طف سنكيا، أما الباقي  82.604%  أم بكمية 3.33يمة مقارنة بالكلايات الأربعة الأكلى ك تقدر بليا المنتج بنسبة قم

 طف سنكيا. 703.427% فيكزع عمى باقي كلايات الكطف بكمية 28.62الذم يمثؿ نسبة 

تحكيميا إلى إسمنت  : نشاطيا الأساسي يكمف في استخراج المكاد الأكلية مف محاجرىا  ك نشاط المؤسسة  .3

 ك مف مياميا:      "البكرت لأندم"

 .استخراج ك استغلاؿ المكاد الأكلية 

  .استغلاؿ ك تسيير النشاطات المتعمقة بالإنتاج 

 الجير. -الحصى -الخاص الإسمنت 

  في مديرية المالية ك المحاسبية عامؿ58 ب2020عماؿ المؤسسة فيقدر في سنة. 

  (ECDE): الإسمنت و مشتقاتو بالشمفالمطمب الثاني: شـرح الييكل التنظيمي لمؤسسة 

 يدير المؤسسة مدير عاـ يشتغؿ في نفس الكقت كظيفة رئيس مجمس الإدارة حيث يتكلى القياـ المدير العام :

 بالمياـ التالية:

 .لو سمطة التعييف ك العزؿ ك ذلؾ في إطار التنظيـ ك نصكص الاتفاقيات الجماعية 
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  كانت أطراؼ محمية، كطنية، دكلية.يبرـ الاتفاقيات ك العقكد معا سكاء 

 .يمثؿ المؤسسة في كؿ المياـ المدنية ك أماـ العدالة 

  كؿ المديريات  المكجكدة  في  : ك تضـ مسؤكؿ التدقيؽ ك المدقؽ الداخمي تقكـ بمراجعةخمية التدقيق

لسنة  ك الحرص عمى المؤسسة ك ذلؾ مف خلاؿ تدقيؽ التسجيلات المحاسبية ك كؿ العمميات التي تقكـ بيا خلاؿ ا

    دقتيا ك مطابقتيا لمقكانيف ك النظاـ الداخمي لممؤسسة ك كذا دقتيا الحسابية.

  تقكـ بمعالجة البريد أك الصادر مف محيط المؤسسة، ككذلؾ ترتيب الكثائؽ ك تنظيميا داخؿ الأمانة الأمانة :

 .بالإضافة إلى استقباؿ مختمؼ المراسلات الصادرة مف مختمؼ الإدارات

  مف مياميا تسييؿ عممية الاتصالات بيف المؤسسة ك مختمؼ المتعامميف الاقتصادييف.خمية الاتصالات : 

  يقكـ بالنظر في المشاكؿ القائمة بيف المؤسسة ك محيطيا ثـ يقدـ التكصيات المناسبة   :المستشار القانوني

 لمرئيس المدير العاـ.

  مية التخطيط الإحصائي ك خمية الإعلاـ ك كذلؾ خمية تشرؼ عمى كؿ خ : مديرية التخطيط و التنظيم

 التنظيـ ك تتمثؿ مياميا الأساسية في القياـ بما يمي:

 .إجراء البحكث المتعمقة بتطكير الإنتاج ك الإنتاجية 

 .إجراء البحكث المتعمقة بتطكير القكة العاممة ك كفاءتيا 

 .إجراء البحكث المتعمقة بمدل استخداـ الطاقة الإنتاجية 

 .القياـ بالإحصائيات التي يتطمبيا الديكاف الكطني للإحصائيات أك الييئات الرسمية الأخرل 

 .كضع الأعماؿ التنظيمية لممؤسسة 

 .كضع إجراءات تسيير المؤسسة لمصالح مدير المصنع 

 .جمع المعطيات الإحصائية 

 .إصدار تقارير النشاطات الدكرية 

 رية.إصدار الخطط السنكية ك الميزانيات التقدي 
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 .البرمجة المعمكماتية 

 .تنمية برامج تطبيقات التسيير 

  .تأىيؿ مستعممي الإعلاـ الآلي حكؿ البرامج الخاصة بالتسيير 

 .إعداد ك تحسيف الييكؿ التنظيمي لممؤسسة 

 ك كذا خطة العمؿ الخاصة بالعماؿ المنفذيف. إصدار ميزانيات التسيي 

  كتضـ فرعيف الأكؿ لممحاسبة ك الثاني لممالية ك تقكـ ىذه المديرية بالمياـ مديرية المحاسبة و المالية :

 التالية:

 .إعداد جداكؿ أجكر العماؿ ك المكظفيف ك متابعة ما يطرأ عمييا مف تعديلات 

 .إعداد جميع الاستثمارات ك الكشكؼ التي تطمبيا مؤسسة الضماف الاجتماعي 

 .دفع كؿ التكاليؼ المتمثمة في النقؿ 

 قدير الميزانيات.ت 

 .تصدر ميزانية الصندكؽ ك تقكـ بمراقبتيا 

  .مسؾ الدفتر اليكمي ك دفتر الجرد المرقـ ك السير عمى دقة عمميات البيع 

  تعتبر النكاة الأساسية لممؤسسة حيث تسير عمى تكفير القكل العاممة ك التكفؿ مديرية الموارد البشرية :

 :يمي اميا ماعطؿ ،مف ميبالجانب الاجتماعي لمعامؿ مف أجكر ،

  .الاشتراؾ في كضع مقاييس اختيار العامميف ك تكظيفيـ 

  .متابعة تنفيذ القرارات ك التعميمات الخاصة بالشغؿ 

 .الاشتراؾ في كضع مقاييس الترقية ك قياس الكفاءة 

  .دراسة المشاكؿ الخاصة بالعماؿ 

تسيير المستخدميف، التككيف، ك فرع الكسائؿ العامة الذم يقكـ بصيانة العتاد ك الآلات الخاصة،  كتضـ فرع

 متابعتيا، مراقبتيا، كالعمؿ عمى تصميحيا.
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 تقكـ بتسيير المصنع بكجو عاـ بما في ذلؾ طريقة صنع الإسمنت مف تجميع مكادىا مديرية المصنع :

لؾ تكمف ميمتيا في إصدار الأكامر ك التكصيات ك كذلؾ مراقبة تسيير الأكلية حتى تصبح منتج جاىز لمبيع، ك كذ

العممية الإنتاجية التي تككف بكاسطة المصمحة التقنية التي تيتـ بمراقبة عمميات الإنتاجية ككذا نكعية المنتكج عف 

 طريؽ المعاينة المخبرية ك ىذه المصمحة تضـ ثلاثة أقساـ كىي:

 فرع إنتاج الإسمنت، كالفرع المتقف. : فرع المحجرة ، إنتاج "الكمنكر"كع فر  4: المككف مف قسم الإنتاج 

 :يضـ دائرتيف الأكلى لمصيانة ك الثانية لاستغلاؿ المحجرة. قسم المحجرة 

 عمى ىذا المستكل يتـ تصميح أم عطؿ في الآلات ك المعدات فيناؾ مراقبة أسبكعية.قسم الصيانة : 

مف إصلاح العطب ك استبداؿ قطع الغيار أك غيرىا مف المستمزمات ك ليذا كضعت خمية تسيير المخزكف  لمتمكف

 تحت إشراؼ قسـ الصيانة.

  تضـ فرع التمكيف ك تكمف ميمتيا في السير عمى تكفير المكارد ك المعدات الداخمية في مديرية التموين :

 مف البضاعة، كتقكـ بػػػ:الإنتاج كما يقكـ بتصنيؼ المكرديف حسب نكعية ك ث

 .تحرير طمبات الشراء 

 .تحرير كصؿ الاستلاـ 

 .تحرير فكاتير الشراء 

 .الحرص عمى طمب الصؾ 

 .تحرير كصؿ الطمبية 

 .الحرص عمى المادة المطمكبة ك الكمية ك السعر ك تاريخ الكصكؿ 

 .فحص مكاصفات السمعة المراد شراؤىا 

 .الحرص عمى نكعية السمعة 

  نكعية السمعة.الحرص عمى كصكؿ 

 .الحرص عمى كصكؿ طمب الشراء الخارجي 
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 تتمثؿ مياميا في متابعة مشاريع المؤسسة ك البحث عف المتعامميف الاقتصادييف سكاء رمديرية التطوي :

 كانكا مف داخؿ الكطف أك أجانب ك اختيارىـ قائـ عمى أساس:

لبحث عف أسكاؽ داخمية ك خارجية جديدة ك ىي جكدة العمؿ المتقدـ، آجاؿ تنفيذ العمؿ، السعر، كما تعمؿ عمى ا

 تضـ فرعيف: فرع متابعة المشاريع، فرع الدراسات ك التعيد.

  مكمؼ بمتابعة جكدة المنتكج ك كتابة تقارير الجكدة لمجنة مراقبة الجكدة مسؤول تسيير الجودة :

(9001ISOحيث مف المعركؼ تقسيـ الييكؿ التنظيمي ىك الطريقة التي تمكف الم ) ؤسسة مف تطبيؽ البرامج التي

تضعيا أم ىك مخطط لتسيير المؤسسة يبنى عمى علاقات سميمة الاستشارية ك الكظيفية التي تشرح تناسب المياـ 

 مع الأقساـ المختمفة المشكمة لممؤسسة.

لذم يظير إف الييكؿ المكجكد لدينا مبني عمى أساس الكظائؼ أم التنظيـ القائـ داخؿ المؤسسة ىك تنظيـ كظيفي ا

مف خلاؿ ثلاثة مستكيات ك بذلؾ فيك يتركز عمى العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة، ىذا مف أجؿ اتخاذ القرارات ك 

 تطبيقيا ميدانيا، كما يحدد لكؿ قسـ مف الأقساـ المختمفة المشكمة لممؤسسة. 

   :ارييف في ىذا المجاؿ ، ك القياـ تتمثؿ مياميا في تسكيؽ المنتكج ك استقباؿ المتعامميف التجمديرية التجارة

 بػ : 

 .استقباؿ ممؼ الزبائف عمى مستكل الإدارة 

 .مراقبة عممية الشحف 

 .تقييد عممية البيع مف البداية حتى النياية 

 .برمجة الممفات الخاصة بالزبائف 

 .مراقبة سند الكزف المطابقة لمشركط المنصكص عمييا 

 .جرد العمميات الخاصة بالبيع 

 مشاريع الاستثمار مف حيث كمية الاسمنت. دراسة 
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 .فحص الفكاتير ك مطابقتيا لمصككؾ المقدمة مف طرؼ الزبائف 

 ترتيب الممفات الخاصة بالزبائف ك ختميا.

 =)طن(.الكحدة تطور الإنتاج بالمؤسسة.     :(1)الجدول رقم

 السنة الكمنكر الإسمنت التوزيع السنة الكمنكر الإسمنت التوزيع

611875 622018 50220

7 

2112 425107 470751 46945

4 

211

1 

1029666 104354

1 

91349

4 

2113 109287

5 

106121

8 

10752

85 

211

2 

1248718 122743

5 

10613

42 

2114 832445 876424 91275

9 

211

4 

1038173 104701

2 

94567

8 

2115 102357

5 

100328

5 

95113

5 

211

6 

1354446 135192

4 

12003

63 

2116 123670

3 

122437

0 

11505

20 

211

8 

2420750 182508

0 

16761

05 

2117 803301 844480 71729

0 

211

1 

2090876 224688

6 

20226

04 

2118 800103 805010 77474

0 

211

1 

 

 قسـ الإنتاج بالمؤسسة.المصدر: 
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 التعميق: 

كبيرة في الطاقة نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف إنتاج المؤسسة كاف يتطكر مف سنة إلى أخرل ،حيث ىناؾ ثركة 

الإنتاجية ك ىذا راجع إلى اىتماـ المؤسسة بقسـ الإنتاج حسب الييكؿ التنظيمي لممؤسسة ك ىذا بعصرنة الآلات ك 

معدات الإنتاج ك كذلؾ مكاكبة التطكر التكنكلكجي حيث أف المؤسسة اقتنت آلات متطكرة جدا ك ىذا في إطار 

داخمي لممؤسسة ، ك ىذا مف أجؿ تغطية السكؽ المحمي حيث نلاحظ أف  العممية التي تقكـ بيا المؤسسة ك ىي تجديد

الطمب عمى ما تنتجو المؤسسة كبير عمى ما تعرضو )الطمب<العرض(  فإف كؿ  ما ينتج يباع ، ك حسب المقابمة 

أف الشخصية التي قمنا بيا نلاحظ  أف المؤسسة تقكـ بتمبية  الطمب حسب الأكلكيات لممشاريع الحككمية ،إذا 

قامت بإنتاج أقصى طاقة إنتاجية ك ىذه سابقة لـ تعرفيا المؤسسة مف قبؿ ، ك ىذا    2017المؤسسة في سنة

لإرضاء زبائنيا إذ أنو لا يمكنيا ذلؾ إلا مف خلاؿ ما تقكـ بو مف تحديث لآلاتيا ك قكة الصيانة التي تقكـ بيا ك 

 ة في الأداء.حصرىا عمى متابعتيا لمعممية الإنتاجية بفعالية ك كفاء
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 :ثانـــــيا: تطور رقم الأعمال

 دج(. ³ 10)الكحدة:     (: تطور رقم الأعمال بالمؤسسة2جدول رقم )ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قسـ المالية في المؤسسة. المصدر:

 التعميق:

( غير أنو في 2012-2011-2010مف خلاؿ الجدكؿ أف رقـ الأعماؿ في تصاعد مستمر خلاؿ سنة ) نلاحظ 

 . 2018ك ىذا راجع إلى نقص في المبيعات، ثـ عاكد الارتفاع في سنة عرؼ رقـ الأعماؿ الانخفاض  2017سنة 

 

 

 السنـــة   رقم الأعمال

3.457.125 2010 

6.285.094 2011 

7.248.216 2012 

7.852.892 2013 

8.813.716 2014 

9.218.105 2015 

9.234.012 2016 

8.436.369 2017 

9.658.524 2018 
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 :(GIKA)المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لمؤسسة الاسمنت و مشتقاتو بالشمف 

  (: الييكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة5شكل رقم)

 

 

 

 

  

 

 

 

 : مديرية المالية ك المحاسبة بالمؤسسةلمصدرا

 

 

 

 

 

 

 

 

  دائرة المحاسبة  دائرة المالٌة

مصلحة محاسبة 

 المبيعات
مصلحة المحاسبة 

 العامة
مصلحة محاسبة 

 المواد
مصلحة متابعة 

 الاستثمارات

 مصلحة  الخزينة

Sce Achat 

Etranger 

 فرع الجرد

مصلحة المشتريات 

 الخارجية

 مصلحة الضرائب
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 التدقيق المحاسبي في المؤسسة الصناعية للإسمنت بشمف:مينة 

يتكاجد عمى مستكل الييكؿ التنظيمي لمؤسسة الصناعية للإسمنت  ك مشتقاتو بشمؼ مدقؽ يقكـ بتدقيؽ جميع الكظائؼ 

تدعيـ خمية  ، يتـ اقتراحنكع نشاطاتياكنظرا لكبر حجـ مؤسسة الإسمنت كت ،ؤسسةمذه الالتي تتـ عمى مستكل ى كالعمميات

عمميات التدقيؽ التي  المالي، كمدقؽ الأداء، كذلؾ مف أجؿ تسييؿ كتفعيؿالمحاسبي ك  ؤسسة بمدقؽمذه الالتدقيؽ في ى

 .القرارات المناسبة كالسير الحسف لممؤسسة اتخاذتكتسي اىمية  بالغة في 

ار ؤسسة قصد الكقكؼ عمى آثملا فيا يبعمكؿ ملكالتعميمات ا كلإجراءاتبتقييـ كؿ طرؽ العمؿ  المدقؽ المحاسبييقكـ  

بعد جمع مختمؼ الاجراءات يحاكؿ المدقؽ المحاسبي فيـ نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ ك ذلؾ مف  ،الماليةسابات كالقكائـ حلا

 خلاؿ قياـ بالاختبارات أم انو تأكد مف فيـ كؿ اجزائو بعد تتبعو لمختمؼ العمميات.

 حاسبي كفؽ البرنامج الشامؿ لمتدقيؽ الداخمي.إعداد برنامج التدقيؽ الميتـ 

 يتضمف تقدير الكقت لكؿ جزء مف أجزاء التدقيؽ ليساعد في الضبط ك المراجعة ك نكعية الانجاز في ميمة التدقيؽ.

 يتـ إعداد برنامج التدقيؽ الاكؿ ثـ يتـ تحديثو دكريا أك سنكيا عمى ضكء معطيات جديدة.

 احتراـ البرنامج السنكم لمتدقيؽ الداخمي عمى مدار العاـ. ك اليو مف طرؼ مدير التدقيؽتنفيذ جميع المياـ المككمة 

 .احتراـ قكاعد السمكؾ كفقا لأخلاقية الدىنة المحافظة عمى الكسائؿ المكضكعة تحت تصرفو. 
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 المبحث الثاني: الاطار المنيجي لمدراسة

 لدراسة:ة امنيجي المطمب الاول:

المنيج الكصفي التحميمي ك ىذا لتجسيد مكضكع الدراسة ك تحقيؽ النتائج المرجكة، حيث اعتمدت عمى  قمت بالاعتماد عمى

المنيج الكصفي التحميمي بيدؼ تأكيد فرضيات البحث مف خلاؿ دراسة ميدانية لمدل تفعيؿ دكر التدقيؽ المحاسبي في 

" ك ذلؾ مف خلاؿ تكزيع الاستبياف عمى GIKAقاتو"تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة الصناعية للإسمنت ك مشت

 SPSSعينة مف مكظفيف المؤسسة، ك اعتمدت عمى برنامج التحميؿ الاحصائي 

 متغيرات الدراسة:

 المتغير المستقؿ: التدقيؽ المحاسبي.

 المتغير التابع: نظاـ الرقابة الداخمية.

 التعريف بالعينة و مجتمع الدراسة

مف مكظفيف ادارييف   (ECDEالصناعية للإسمنت ك مشتقاتو بالشمؼ )تتمثؿ عينة الدراسة في مكظفيف المؤسسة 

إلا انو تـ  مكظؼ، 58مف أصؿ  مكظؼ 40اطارات ك رؤساء مصمحة بحيث تـ تكزيع  الاستبياف عمى عينة حجميا 

 استمارة كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي :  34استرداد 

 توزيع الاستبيان(: 3)الجدول 

 مجموع الاستبيانات الموزعة  40

 مجموع الاستبيانات المسترجعة  34

 مجموع الاستبيانات الصحيحة  34
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 .: مف إعداد الطالبالمصدر

  :حدود الدراسة .1

 كتمثمت حدكد ىذه الدراسة فيما يمي :  بدكر التدقيؽ المحاسبي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية اىتمت الدراسة 

 تكزيعو ثـ جمع البيانات كتحميميا .اكاخر شير مام ك في  الاستبيافإعداد ىذا  تـالحدكد الزمنية :  . أ

 . مديرية المؤسسة الصناعية للإسمنت ك مشتقاتو بشمؼمكظفيف  عمى الدراسة اشتممتالحدكد المكانية : . ب

دكر التدقيؽ  دـ حكؿالدراسة بالإجابة عمى المكضكع النظرم لمبحث المق اىتمتالحدكد المكضكعية :  . ت

 .المحاسبي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية

  أدوات الدراسة وقياس صدق الاستبيانالمطمب الثاني :  

الاستبياف ك ذلؾ كما ىك   المسترجعة للأسئمةتـ الاعتماد عمى مقياس ليكرت الخماسي مف اجؿ قياس اجابات 

 مكضح في الجدكؿ الاتي:

 ليكارت الخماسي( : مقياس 4) رقم الجدول

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإستجابة

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة

 المصدر : مف اعداد الطالب

 لتحميؿ اجابات المستقصييف تـ استخداـ الادكات الاحصائية التالية:

 .سمـ ليكارت الخماسي 

  الاستبياف. لأسئمةالمتكسط الحسابي 

  الاستبياف. لأسئمةالانحراؼ المعيارم 

 . النسب المئكية كالتكرارات 
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  كرك نباخاختبار الفا "cronbach’s alpha"  الاستبياف. أسئمةلمعرفة ثبات 

 كقد تـ حساب درجة المكافقة مف خلاؿ الطريقة الاتية:

 الحد الادنى(/عدد المستكيات-= )الحد الاعمىدرجة الموافقة 

 0.8=5(/1-5= )درجة الموافقة 

 :يمي مف الفئة الأكلى كما ابتداءبالتدريج الى الفئات  0.8نضيؼ النتيجة 

 درجة الاستجابة :(5) رقم الجدول

غير مكافؽ  غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة الاستجابة

 بشدة

 1 2 3 4 5 درجة الاستجابة

الى  4.2مف  الكسط الحسابي 

5 

 3.4مف 

 4.2الى

الى  2.6مف

3.4  

الى  1.8مف 

2.6 

 1.8الى  1مف 

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا درجة الموافقة

 المصدر مف اعداد الطالب

  الاستبيان المطمب الثالث :

  :خماسي حسب سمـ ليكارت الخماسي ك فيو أسئمة مغمقةنوع الاستبيان. 

  سؤاؿ بحيث استعمؿ فيو الطالب الأسئمة المغمقة لتسييؿ  13: يتككف الاستبياف مف ىيكل الاستبيان

الاجابة ك مساعدة المستقصييف عمى الإجابة ، كما تمت صياغة ىذه الاسئمة بناءا عمى مقياس ليكرت 

 الخماسي المقسـ الى خمس أكزاف.

ك التي  التي تخص عينة البحث محكريف، الاكؿ خاص بالمعمكمات الشخصية  كما تـ تقسيـ الاستبياف الى

 .عدد سنكات العمؿ، نكع الكظيفة ،المستكل التعميمي ،السفتشمؿ كؿ مف : الجنس ،

 .السؤاؿ 13تضمف عبارات تخص متغيرات الدراسة بحيث يشمؿ  الثاني: المحكراما 
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ثر ك ىك التدقيؽ المحاسبي ك أخر متأثر متغير مؤ  دراسة الىكما تـ تقسيـ ىذا الاستبياف كفؽ متغيرات ال

 ظاـ الرقابة الداخمية.ك ىك ن

  الاستبيانتحكيم:  

المشرفة كذلؾ مف اجؿ تحكيمو ، ك التقيد بنصائحيا ك  الأستاذةالعينة تـ عرضو عمى  ىقبؿ نشر الاستبياف عم

 .الاستبياف لمكضكع الدراسة أسئمةملاحظاتيا ك الاسترشاد بخبرتيا في مدل مناسبة 

 المبحث الثالث: عرض و مناقشة النتائج

صحة الفرضيات مف عدميا ك القياـ  اختبارالاحصائي مف اجؿ   "SPSS"تحميؿ الاستبياف مف خلاؿ برنامجب قمت

  .مف الدراسة الميدانية جمعيا تـ بالتحميلات الاحصائية لمبيانات التي

 المطمب الاول: تحميل المعمومات الشخصية

 انُٕعرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(8)الجذول رلن 

 الٌسبة التارار الٌىع

 67.60 23 ركر

 32.40 11 أًثي

 100 34 الوجوىع

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 انُٕعرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >68الشال رلن 
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 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

من إجمالً أفراد  % 67.60من أفراد عٌنة الدراسة ٌمثلون ما نسبته  23( أن 10ٌتضح من خلال الجدول رقم )

إناث، و ذلك لان المؤسسة صناعٌة تعتمد اكثر على   %32.40ٌمثلون ما نسبته  11عٌنة الدراسة ذكور بٌنما 

 ذكور. 

 انغٍرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(9)الجذول رلن 

 الٌسبة التارار السي

 20.60 77 سٌة 56ألل هي 

 52.90 18 سٌة 66إلي  56هي 

 26.50 09 سٌة 66أكثر هي 

 100 34 الوجوىع

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 انغٍرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(9)الشال رلن 

6
7

,6
0

 

3
2

,4
0

 

ر ك ً ذ ث ن  أ

س ن ج ل  ا
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 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

عُخ ثُغجخ  47ثى انفئخ أكثش يٍ  %52.97عُخ رًثم  47إنٙ  37يٍ َلاحع أٌ انفئخ  (76)يٍ خلال اندذٔل سقى 

 . %27.67عُخ ثُغجخ  37ثى انفئخ أقم يٍ  26.57%

 انزؼهًٛٙ انًغزٕٖرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(:)الجذول رلن 

 الٌسبة التارار الوستىي التؼليوي

 17.67 76 هتىسط

 27.67 77 ثبًىي

 61.87 21 جبهؼي

 100 34 الوجوىع

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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 انًغزٕ٘ انزؼهًٛٙرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(:)الشال رلن 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 %61.87انًغزٕ٘ "خبيؼٙ" رأرٙ فٙ انًشرجخ الأٔنٙ ثُغجخ َلاحع أٌ انفئخ انزٙ رًهك  (73)يٍ خلال اندذٔل سقى 

ٔ يُّ  .%17.67ثُغجخ  "يزٕعػ"  انثبنثخ ثى ربرٙ فٙ انًشرجخ  % 27.67ثُغجخ  انثبَٛخ "ثبَٕ٘" رأرٙ فٙ انًشرجخ  ثى 

 َغزُزح اٌ انًؤعغخ رؼزًذ ػهٗ اصحبة  انكفبءاد ٔ انشٓبداد انؼهٛب.

 َٕع انٕظٛفخرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(;)الجذول رلن 

 الٌسبة التارار ًىع الىظيفة

 58.87 27 إداري

 41.27 14 ػىى ههٌي

 100 34 الوجوىع

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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 انٕظٛفخرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(;)الشال رلن 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

ٔ  % 58.87انٕظٛفخ "إداس٘" رأرٙ فٙ انًشرجخ الأٔنٙ ثُغجخ َلاحع أٌ انفئخ انزٙ رًهك  (74)يٍ خلال اندذٔل سقى 

 % 41.27ثُغجخ  انثبَٛخ "ػٌٕ يُٓٙ" رأرٙ فٙ انًشرجخ  رنك لاٌ اغهجٛخ انًٕظفٍٛ خبيؼٍٛٛ، ثى 

 ػذد عُٕاد انؼًمرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(26)الجذول رلن 

 الٌسبة التارار ػذد سٌىات الؼول

 17.67 76 سٌىات 67ألل هي 

 57.77 17 سٌىات 26إلي  67هي 

 14.77 75 سٌة 27إلي  26هي 

 17.67 76 سٌة 27أكثر هي 

 100 34 الوجوىع

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 

 

 

5
8

,8
0

 

4
1

,2
0

 

ي ر ا د ً إ ن ه م ن  و  ع

ة ف ٌ ظ و ل  ا



دراسة حالة لمؤسسة الصناعية للإسمنت و مشتقاتو بالشمف الفصـــــــل الثالث:  
 

80 

 عُٕاد انؼًمرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ حغت  >(26)الشال رلن 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

عُٕاد" رأرٙ فٙ انًشرجخ  17إنٙ  75عُٕاد انؼًم  "يٍ َلاحع أٌ انفئخ انزٙ رًهك  (75)يٍ خلال اندذٔل سقى 

  %17.67 عُخ" ثُغجخ 15ٔ "أكثش يٍ  انثبَٛخ "أقم يٍ خًظ عُٕاد" رأرٙ فٙ انًشرجخ  ثى  %57.77الأٔنٙ ثُغجخ 

  .% 14.77ثُغجخ ثى انفئخ يٍ "ػششح إنٙ خًغخ عُخ" 

 الوطلب الثبًي> تحليل أسئلة الاستبيبى

 عُقٕو فٙ ْزا انًطهت ثزحهٛم خًٛغ اعئهخ الاعزجٛبٌ ٔ كزنك اخزجبس ٔ رحهٛم فشظٛبد.

 ًتبئج الثببت و الاتسبق للاستبيبى>

 كشٔ َجبخيؼبيم انثجبد أنفب 

Reliability Analysis Cronbach’s Alpha 

ػُذيب َٕد قٛبط ثجبد انزقذٚشاد انزٙ َحصم ػهٛٓب يٍ Cronbach’s Alpha كشٔ َجبخ أنفب ٚغزخذو يؼبيم انثجبد  

 .الاخزجبساد أٔ الاعزجٛبَبد )أٔ يحبٔسْب( انزٙ رقٛظ يٕظٕػب ٚفزشض ردبَظ يفشدارّ

جبد الاعزجٛبٌ ٔ رًشٚشِ ػهٙ كبيم قجٕل ثن % 77حزٗ ركٌٕ قًٛخ انًؼبيم يقجٕنخ ٚدت اٌ ركٌٕ قًٛزّ أكجش يٍ 

 .انؼُٛخ

نؼُٛخ  Cronbach’s   Alpha  "كشٔ َجبخ"أنفب نقٛبط يذ٘ ثجبد أداح انذساعخ  َقٕو ثحغبة قًٛخ  يؼبيم انثجبد 

 .34يكَٕخ يٍ 

 " نقٛبط أداح انذساعخCronbach’s Alpha"  كشٔ َجبخأنفب يؼبيم انثجبد  (>22)الجذول رلن 
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 ثببت الوحىر الؼببراتػذد  الوحبور

 78.60 13 الثببت الؼبم للاستبيبى

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

لإخًبنٙ  %78.60أٌ يؼبيم انثجبد انؼبو نًحبٔس انذساعخ يشرفغ حٛث ثهغذ  (11)ٚزعح يٍ خلال اندذٔل سقى 

. ٔ ْزا ٚذل ػهٙ أٌ الاعزجٛبٌ ٚزًزغ ثذسخخ ػبنٛخ يٍ انثجبد ًٚكٍ الاػزًبد ػهّٛ فٙ انزطجٛق 13الاعزجٛبٌ ال أعئهخ

 كحذ أدَٙ. % 77ٔ انز٘ اػزًذ داًلي انًٛذاَٙ نهذساعخ ثحغت يقٛبط 
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 رى رقغٛى الاعزجٛبٌ إنٙ يقٛبط خًبعٙ ػهٙ انُحٕ انزبنٙ:

  يٛضاٌ رقذٚش٘ ٔفقب نًقٛبط نٛكشد انخًبعٙ :(21)الجذول رلن 

 انًغزٕ٘ غٕل انفزشح انًزٕعػ انًشخح ثبلأٔصاٌ الاعزدبثخ

 7.79 1.79إنٙ  1يٍ  غٛش يٕافق ثشذح

 يُخفط

 7.79 2.59إنٙ  1.87يٍ  غٛش يٕافق

 يزٕعػ 7.79 3.39إنٙ  2.67يٍ  يحبٚذ

 7.79 4.19إنٙ  3.47يٍ  يٕافق

 يشرفغ

 7.87 5.77إنٙ  4.27يٍ  يٕافق ثشذح

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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 0ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(35)الجدول رقم 

ينفذ 

المدقق 

المحاسبي  

العمل وفقا 

للمعايير 

المهنية 

والمتطلبات 

التنظيمية 

 اللازمة

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

 موافق

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 05 23 04 02 00 التكرار

النسبة  مرتفع 78.20 3.91 0.712

% 

0.0

0 

5.9

0 

11.

80 

67.

60 

14.

70 
100 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 0السؤال علً  الاستجابةنسب  :(33)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

ثم " محاٌد“ب  %11.80ثم " موافق بشدة“ب  % 14.70" ثم موافق“ب من أفراد الدراسة  %67.60أجاب 

 الانحراف". وقدر موافقهو " السؤال اتجاهأي أن  3.91". كما بلغ المتوسط الحسابً غٌر موافق“ب  5.90%

لصالح  78.20كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل  وهذا 0.712المعٌاري ب 

 "موافق".
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ً ل و لأ ا ة  ر ق ف ل  ا
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 5ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(36)الجدول رقم 

يمتزم 
المدقق 

المحاسبي 
عند 
القيام 
بعممو 

بسياسات 
جراءات  وا 
برنامج 
 المعتمد.

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 16 53 10 13 10 التكرار

النسبة  مرتفع 77.61 3.88 0.913

% 

5.9

1 

8.8

1 

5.

91 

67.

61 

07.

61 
011 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 5السؤال علً  الاستجابةنسب  :(34)لشكل رقم ا

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ٌ ن ا ث ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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اي ما  %67.60 حٌث بلغت نسبتهم" موافق“وا ب أجاب( نلاحظ ان اغلبٌة افراد العٌنة 09من خلال الجدول رقم )

موظفٌن من  6اي ما ٌعادل  "موافق بشدة“ب  اجابوا % 17.60 تلتها نسبة موظف من افراد العٌنة، 23ٌعادل 

غٌر “ب  %2.90ثم  موظفٌن من افراد العٌنة، 03اي ما ٌعادل  "غٌر موافق“ب  اجابوا %8.80ثم  افراد العٌنة،

 الانحراف". وقدر موافقهو " اتجاه السؤالأي أن  3.88. كما بلغ المتوسط الحسابً و "محاٌد" "موافق بشدة

لصالح  77.60كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل  وهذا 0.913المعٌاري ب 

 "موافق".

 3ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(37)الجدول رقم 

يصدر المدقق 
حاسبي تقريره مال

وفقا لنتائج الفحص 
و التدقيق و 

 بموضوعية.

 

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

محاي

 د

مواف

 ق

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 00 28 01 03 02 التكرار

 مرتفع 75.41 3.62 0.888

 %النسبة 
5.9

0 

8.8

0 

2.

90 

82.

40 
0.00 100 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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   3 السؤالعلً  الاستجابةنسب  :(35)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

موظف  28اي ما ٌعادل  "موافق“ب  اجابوا من أفراد الدراسة %82.40 ( نلاحظ أن10من خلال الجدول رقم ) 

". كما محاٌد“ب  %2.90ثم " غٌر موافق بشدة“ب  %5.90ثم " غٌر موافق “ب  اجابوا % 8.80ثم  بالمؤسسة،

ٌدل  وهذا 0.888المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافقهو " السؤال اتجاهأي أن  3.62بلغ المتوسط الحسابً 

 لصالح "موافق". 72.40كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  على

 4ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(38)الجدول رقم 

يقوم 
المدقق 

حاسبي مال
بطرح 

الأسئمة 
اللازمة عمى 

فريق 
التدقيق 

لمتأكد من 
التزاميم 
بقواعد 

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ث ل ا ث ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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السموك 
الميني 

والمتطمبات 
 الأخلاقية

 34 00 04 24 02 04 التكرار

 مرتفع 76.41 3.82 0.797

 %النسبة 
11.8

0 

5.9

0 

70.6

0 

11.8

0 

0.0

0 
100 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 4السؤال علً  الاستجابةنسب  :(36)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

و "غٌر " موافق “ب  % 11.80" ثم محاٌد“ب من أفراد الدراسة  %70.60 واأجاب( 11من الجدول رقم )

". موافقهو "السؤال  اتجاهأي أن  3.82كما بلغ المتوسط الحسابً  ." غٌر موافق“ب  % 5.90موافق بشدة" ثم 

بة كما بلغت نسبة الاستجا  .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل  وهذا 0.797المعٌاري ب  الانحرافوقدر 

 لصالح "موافق".  76.40%
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ع ب ا ر ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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 5ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(39)الجدول رقم 

يتحمل 
المدقق 

الحسابات 
مسؤولية 
اكتشاف 
الفساد 
 .المالي

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 14 53 14 15 10 التكرار

النسبة  مرتفع 75.81 3.79 0.845

% 

5.9

1 

5.9

1 

00.8

1 

67.6

1 

00.8

1 
011 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 5السؤال علً  الاستجابةنسب  :(37)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

ب  % 11.80" ثم موافق“ب  اجابوا من أفراد الدراسة % 67.60 ( أن12نلاحظ من خلال الجدول رقم )

". كما بلغ المتوسط غٌر موافق بشدة“ب  %2.90ثم " غٌر موافق“ب  %5.90و "محاٌد" ثم " موافق بشدة“

تشتت  علىٌدل  ذاوه 0.845المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافقهو " السؤال اتجاهأي أن  3.79الحسابً 

 لصالح "موافق". 75.80كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاضعٌف للإجابات 
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة س م ا خ ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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 6ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(:3)الجدول رقم 

يممك 
المدقق 

المحاسبي 
في اختيار 
الميادين و 

الانشطة 
التي يجب 

 فحصيا

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 06 24 01 01 02 التكرار

 مرتفع  3.91 0.933

 %النسبة 
5.9

0 

2.9

0 

2.9

0 

70.6

0 

17.6

0 
100 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 6السؤال علً  الاستجابةنسب  :(38)الشكل رقم 

 

 

موافق “ب  % 14.70" ثم موافق“ب  اجابوا من أفراد الدراسة %70.60 ( نسبة13من الجدول رقم ) لدٌنا

 اتجاهأي أن  3.91". كما بلغ المتوسط الحسابً غٌر موافق“ب  %5.90ثم " محاٌد“ب  %11.80ثم " بشدة
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة س د ا س ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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كما   .وتجانسهاات تشتت ضعٌف للإجاب علىٌدل  وهذا 0.712المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافقهو " السؤال

 لصالح "موافق" 78.20ة الاستجابة بلغت نسب

 7ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(;3)الجدول رقم 

 تأثرلا 
العلاقات 
الشخصية 

بين موظفي 
المؤسسة و 
المدقق عمى 

عممية 
 التدقيق

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

المعيار

 ي

 المتوسط
نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 11 58 10 13 15 التكرار

 مرتفع 72.40 3.62 0.888

 %النسبة 
5.9

1 

8.8

1 

5.9

1 

85.4

1 

1.1

1 
011 
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 7السؤال علً  الاستجابةنسب  :(39)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ع ب ا س ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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" غٌر موافق “ب  % 8.80" ثم موافق“ب  اجابوا من أفراد الدراسة % 82.40( أن  14من خلال الجدول رقم)

 اتجاه السؤالأي أن  3.62". كما بلغ المتوسط الحسابً محاٌد“ب  %2.90ثم " غٌر موافق بشدة“ب  %5.90ثم 

كما بلغت   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل  وهذا 0.888المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافقهو "

 لصالح "موافق". 72.40نسبة الاستجابة 

 8ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(42)الجدول رقم 

يقوم 
المدقق 

المحاسبي 
بالتخطيط 

لكل عممية 
تدقيق عمى 

 حدى

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 15 56 10 15 11 التكرار

النسبة  مرتفع 81.11 4.00 0.651

% 

1.1

1 

5.9

1 

5.9

1 

76.5

1 

04.7

1 
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 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 8السؤال علً  الاستجابةنسب  :(:3)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ن م ا ث ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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غٌر “ب  %5.90ثم  ثم " موافق بشدة“ب  % 14.70" ثم موافق“ب من أفراد الدراسة  %76.50أجاب 

". وقدر موافق بشدةهو " السؤال اتجاهأي أن  4.00. كما بلغ المتوسط الحسابً ب "محاٌد" %2.90ثم  "موافق

كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل  وهذا 0.651المعٌاري ب  الانحراف

 لصالح "موافق بشدة". 78.20

 9ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(43)الجدول رقم 

يتضمن 
التقرير 
النيائي 

عن 
عممية 
التدقيق 
الراي 

الشامل 
 لممدقق

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

المعيار

 ي

 المتوسط
نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 07 06 10 11 11 التكرار

النسبة  مرتفع 89.41 4.47 0.563
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1.1

1 

1.1

1 

5.9

1 

47.0

1 

51.1

1 
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 9السؤال علً  الاستجابةنسب  :(;3)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

". كما محاٌد“ب  %2.90ثم " موافق “ب  % 47.10" ثم موافق بشدة“ب من أفراد الدراسة  %50.00أجاب 

 وهذا 0.563المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافق بشدةهو " السؤال اتجاهأي أن  4.47بلغ المتوسط الحسابً 

 لصالح "موافق بشدة". 89.40كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل 

 01ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(44)الجدول رقم 

جودة عمل 
المدقق 

المحاسبي لو 
في اثر 

تحسين نظام 
الرقابة 
 الداخمية

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 16 17 01 00 00 التكرار

 مرتفع 88.81 4.44 0.561

 %النسبة 
0.0

0 

0.0

0 

2.9

0 

50.0

0 

47.1

0 
100 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ع س ا ت ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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 01السؤال علً  الاستجابةنسب  :(42)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

  5.90" محاٌد“ب   %2.90ثم " موافق بشدة“ب  % 47.10" ثم موافق“ب من أفراد الدراسة  %50.00أجاب 

 0.561المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافق بشدةهو "السؤال  اتجاهأي أن  4.44كما بلغ المتوسط الحسابً 

 لصالح "موافق بشدة". 88.80كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل  وهذا

 00ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(45)الجدول رقم 

التدقيق 
المستمر 

لو دور 
ىام في 

تحسين 
نظام 

الرقابة 
 الداخمية

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 المتوسط

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 34 07 06 10 11 11 التكرار

النسبة  مرتفع 89.41 4.47 0.563

% 

1.1

1 

1.1

1 

5.9

1 

47.0

1 

51.1

1 
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ة ر ش ا ع ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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 00السؤال علً  الاستجابةنسب  :(43)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

كما  ." محاٌد“ب  %2.90ثم " موافق “ب  % 47.10" ثم موافق بشدة“ب من أفراد الدراسة  %50.00أجاب 

 وهذا 0.563المعٌاري ب  الانحراف". وقدر بشدةموافق هو " السؤال اتجاهأي أن  4.47بلغ المتوسط الحسابً 

 لصالح "موافق بشدة". 89.40كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل 

 05ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(46)الجدول رقم 

المدقق المحاسبي 
يقيم ملائمة اليات 
الرقابة الداخمية 
المختارة لمواجية 

المتعمقة الاخطار 
بالقيادة و العمميات و 
نظام المعمومات 

 بالمؤسسة.

 

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

 المعياري
 لمتوسطا

نسبة 

 الاستجابة
 المستوي

 مرتفع 84.81 4.24 0.554 34 01 55 15 11 11 التكرار
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ر ش ع ة  ٌ د ا ح ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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 %النسبة 
1.1

1 

1.1
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5.9

1 

64.

71 

59.
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 12السؤال علً  الاستجابةنسب  :(44)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

". كما محاٌد“ب  %5.90ثم " موافق بشدة“ب  % 29.40" ثم موافق“ب من أفراد الدراسة  %64.70أجاب 

 وهذا 0.554المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافق بشدةهو " السؤال اتجاهأي أن  4.24بلغ المتوسط الحسابً 

 لصالح "موافق بشدة". 84.80كما بلغت نسبة الاستجابة   .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل 

 03ٌبٌن تحلٌل نتائج السؤال  :(47)الجدول رقم 

حسب 
رايك ىل 

التدقيق 
المحاسبي 

يساىم في 
تحسين 

نظام الرقابة 
 الداخمية؟

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 المجموع

 الانحراف

المعيار

 ي

 المتوسط
نسبة 

 الاستجابة
 المستوي
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ر ش ع ة  ٌ ن ا ث ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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 34 07 05 15 11 11 التكرار

 مرتفع 88.81 4.44 0.613

 %النسبة 
1.1

1 

1.1

1 

5.9

1 

44.0

1 

51.1

1 
011 
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 03السؤال علً الاستجابةنسب  :(45)الشكل رقم 

 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

". كما محاٌد“ب  %5.90ثم " موافق “ب  % 44.10" ثم موافق بشدة“ب من أفراد الدراسة  %50.00أجاب 

 وهذا 0.613المعٌاري ب  الانحراف". وقدر موافق بشدةهو " السؤال اتجاهأي أن  4.44بلغ المتوسط الحسابً 

 لصالح "موافق بشدة" 88.80ة ستجابكما بلغت نسبة الا  .وتجانسهاتشتت ضعٌف للإجابات  علىٌدل 

 المطلب الثالث: اختبار و تحليل الفرضيات

 ككل:الاستبيان  لأسئلةالاتجاه العام أولا:  

 الاستبيان ككللأسئلة الاتجاه العام : (48)جدول رقمال

 المستوي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أسئمة الاستبيان

 4.047 0.393 80.94 

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  
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ة د ش ب ق  ف ا و م ر  ٌ ق  غ ف ا و م ر  ٌ د غ ٌ ا ح ق م ف ا و ة م د ش ب ق  ف ا و  م

ر ش ع ة  ث ل ا ث ل ا ة  ر ق ف ل  ا
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: 3.47]رُزًٙ إنٗ انًدبل  2.743انجبنغخ  ٔانثبَٙ قًٛخ انًزٕعػ انحغبثٙ نهًحٕس  يٍ خلال اندذٔل َلاحع أٌ

 .ْٔزا يب ٚذل ػهٗ أٌ اردبِ يشرفغ [4.19

 : الفرضيةتحميل 

 ."ECDEفي المؤسسة " يقكـ التدقيؽ المحاسبي بتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية

 نتائج اختبار كاي مربع (:27)الجدول رقم

 المجموع

؟جودة عمل المدقق المحاسبي لو اثر في تحسين نظام الرقابة الداخمية :32السؤال  13السؤال   
حسب 
رايك ىل 
التدقيق 
المحاسبي 
يساىم في 
تحسين 
نظام 
الرقابة 
 الداخمية؟

 
 
 
 
 
 

 موافق بشدة

 
 
 
 
 
 

 موافق

 
 
 
 
 
 

 محاٌد

 
 غٌر موافق بشدة غٌر موافق

 ت % ت % ت % ت % ت % ت %
التكرارات 

 و النسب

% 

0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 
غٌر 

موافق 
 بشدة

0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 
غٌر 
 موافق

 محاٌد 00 0.00 00 0.00 00 0.00 02 5.90 00 0.00 02 5.90

 موافق 00 0.00 00 0.00 01 2.90 10 29.40 04 11.80 15 44.10

50.00 17 
35.30 12 14.70 05 0.00 00 

0.00 00 0.00 00 
موافق 
 بشدة

 المجموع 00 0.00 00 0.00 01 2.90 17 50.00 16 47.10 34 322

9;999 الجدولية: 4كا 14درجة الحرٌة:   8.818المحسوبة: 5كا   

29288مستوي الدلالة الإحصائية=   

29697معامل الإرتباط بيرسون =   

 Excelو برنامج  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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مف خلاؿ نتائج إختبار كام مربع تبيف لنا أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بحيث أف قيمة كام مربع المحسكبة 

ك عميو  7.797أم  %10ك مستكم الدلالة  04ك ىي أكبر مف قيمة كام مربع الجدكلية عند درجة الحرية  8.808

 متغيراف مرتبطاف في العينة محؿ الدراسة. 10ك السؤاؿ رقـ  13السؤاؿ رقـ  يمكف القكؿ أف 

  

 ( يتضح لنا اف نسبة 27مف خلاؿ النتائج الجدكؿ رقـ )%فرد مف افراد العينة اكدكا  16ام ما يعادؿ   47.10

ايضا اجابكا  %50مكافقتيـ بشدة عمى اف جكدة المدقؽ المحاسبي لو اثر في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية، ك 

 .بمحايد  %2.9فرد مف افراد العينة، ك 17ب"مكافؽ" ام ما يعادؿ 

  فرد مف  15ام ما يعادؿ   %44.10فرد مف افراد العينة اكدكا بمكافقتيـ بشدة مع  17ام ما يعادؿ  %50نسبة

 افراد العينة اجابكا ب "مكافؽ" عمى اف التدقيؽ المحاسبي يساىـ في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية.

 2( فاقت قيمة كا8.808كبة)المحس 2تبيف لنا اف ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية بحيث اف قيمة كا 2مف خلاؿ كا 

ك عميو يمكف اف  0.066ك عند مستكل الدلالة الاحصائية  4( عند درجة الحرية 7.797الجدكلية التي بقيمة )

نقكؿ لا تكجد استقلالية ك اف لممتغيريف علاقة الارتباط بينيما ك منو نستنتج اف التدقيؽ المحاسبي يساىـ في 

 تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية.

 صة نتائج الفرضية:خلا

ك النسب المئكية صحة الفرضية الاكلى بأف التدقيؽ المحاسبي يقكـ بتحسيف نظاـ الرقابة  2اثبت نتائج اختبار كا

الداخمية في المؤسسة حيث يعتبر التدقيؽ المحاسبي معيار ميـ في المؤسسة في تقييـ ك تحسيف نظاـ الرقابة 

 الداخمية. 
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 ملخص الفصل:

 

ك مشتقاتو بشمؼ ، حيث تطرقت الى  للإسمنتبيا لدل المؤسسة الصناعية  ىذا  الفصؿ دراسة ميدانية قمتمف تض

 أدكات الدراسة ك الصناعية ك ذكر اىدافيا ك مياميا ك شرح الييكؿ التنظيمي ك بعض الاحصائيات تقديـ المؤسسة

دل عينة مف ادارييف ك رؤساء مصمحة كما ك تـ ذلؾ مف خلاؿ تصميـ استبياف ك تكزيعو ل ،كقياس صدؽ الاستبياف

اف  دكر التدقيؽ المحاسبي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة لو ك تحميؿ اسئمة الاستبياف اظيرت النتائج 

كجكد علاقة ذات دلالة احصائية قكية لدكر التدقيؽ المحاسبي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية  ك كذلؾ اثر كبير،

في تحسيف نظاـ الرقابة  يساىـالتدقيؽ المحاسبي اف " ك حسب ما بينتو الفرضية الاكلى SPSSنتائج " مف خلاؿ

 . يساعد كؿ المكظفيف الادارييف عمى ضبط الانظمة ك البرامج المؤسسة كالداخمية في المؤسسة 
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 خبتوة ػبهة>

دراستنا لممكضكع ك ىك دكر التدقيؽ المحاسبي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تـ تقسيـ ضكء ما تقدـ في  عمى 

ك ثاني تطبيقي، في الجانب النظرم تطرقنا الى فصميف، في الفصؿ الاكؿ المكضكع الى جانبيف، الاكؿ نظرم 

الاطار النظرم لمتدقيؽ المحاسبي حيث تناكلنا فيو التطكر التاريخي لمتدقيؽ المحاسبي ك كذلؾ حقكؽ ك التزامات 

لمالية كالأكساط كمنو استنتجنا اف لمتدقيؽ المحاسبي  دكرا ىاما في الأكساط ا  المدقؽ ك مراحؿ عممية التدقيؽ،

تكمف أيضا أىمية التدقيؽ في ككنو يسعى إلى خدمة العديد مف الأطراؼ الطالبيف  ك .الحككمية ككذلؾ في الاقتصاد

لخدماتيا كمخرجاتيا ك اعتماد إدارة المؤسسة عمى البيانات المحاسبية مف أجؿ كضع الخطط كمراقبة كتقييـ التنفيذ 

المحاسبي مف المكاضيع التي نالت اىتماـ مف الباحثيف ك المينييف في مجاؿ المحاسبة ك إف مكضكع التدقيؽ  كالأداء

مما تبيف اف التدقيؽ المحاسبي لو دكر كبير ك بارز  حيث شيد تطكرا سريعا عمى مستكل الكظائؼ، ،الحسابات تدقيؽ

 في المؤسسة. 

دراسة ماىية الرقابة الداخمية  تتم في المتغير الثاني، ك المتمثؿ نظاـ الرقابة الداخمية تناكلنا  الثاني الفصؿ اما في  

مف القكاعد الرئيسية ك مقكمات الرقابة  "COSOككؿ مف محددات ك أدكات ك كذلؾ اطار الرقابة الداخمية كفؽ لجنة "

كالتنظيـ كالتنفيذ تعتبر الرقابة أك المتابعة كظيفة أساسية لسائر العمميات الإدارية كالتخطيط  ك ك عناصرىا ك اىدافيا،

كذلؾ لككف الرقابة تيتـ بضركرة سير العمؿ في ىذه المجالات طبقان للأنظمة أك المكائح أك الخطط التي كضعت ليا، 

فالرقابة تكتشؼ الأخطاء مف أجؿ تصحيحيا كتطكيرىا فضلان عف المحاسبة عمييا حتى لا تتكرر ممف كقع فييا كلكي 

دادت أىمية نظاـ الرقابة الداخمية مع التطكر كالتقدـ الذم طرأ عمى مفيكمو نتيجة يرتدع غيره مف ارتكابيا، كلقد از 

 عممياتيا. لكبر حجـ المنشآت كتعقد

، ك ذلؾ كـ اجؿ معرفة العلاقة بيف ك دراسة الميدانية عمى مؤسسة الاسمنت ك مشتقاتو بالشمؼاما الجانب التطبيقي 

تـ التطرؽ الى ثلاث مباحث، اكلا تقديـ عاـ عف مؤسسة  في المؤسسة كالتدقيؽ المحاسبي ك نظاـ الرقابة الداخمية 

كقياس صدؽ كثانيا الاطار المنيجي لمدراسة   ك ذلؾ بذكر اىداؼ المؤسسة ك مياميا، الاسمنت ك مشتقاتو بشمؼ،

 النتائج ، ك تـ ذلؾ مف خلاؿ تصميـ استبياف ك تكزيعو لدل عينة مف ادارييف، ك اخيرا عرض ك مناقشة الاستبياف
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 ك مف النتائج التي خرجنا بيا نذكر النقاط التالية:

 .ينفذ المدقؽ المحاسبي  العمؿ كفقا لممعايير المينية كالمتطمبات التنظيمية اللازمة 

 .جراءات برنامج المعتمد  يمتزـ المدقؽ المحاسبي عند القياـ بعممو بسياسات كا 

 ك التدقيؽ ك بمكضكعية.حاسبي تقريره كفقا لنتائج الفحص ميصدر المدقؽ ال 

  يقكـ المدقؽ المحاسبي بطرح الأسئمة اللازمة عمى فريؽ التدقيؽ لمتأكد مف التزاميـ بقكاعد السمكؾ الميني ك

 المتطمبات الأخلاقية.

 .يتحمؿ المدقؽ الحسابات مسؤكلية اكتشاؼ الفساد المالي 

 ة التدقيؽ.لا تأثر العلاقات الشخصية بيف مكظفي المؤسسة ك المدقؽ عمى عممي 

 .التدقيؽ المستمر لو دكر ىاـ في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية 

 .تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية يزيد مف كفاءة ك جكدة عمؿ المكظفيف  

 اما النتائج مف الدراسة الميدانية ممخصة في النقاط التالية:

 .سجؿ الجرد التثبيتات غير محيف 

 الحسابات الاستثمارات بطريقة غير محكسبة. يتـ حساب الاىتلاؾ 

 .برنامج المحاسبة المطبؽ في المؤسسة غير معتمد ك غير مأمف 

 .لا يتـ تنفيذ استخراج الجرائد المساعدة، دفاتر الكبيرة، الميزاف العاـ في الاكقات المحددة  قانكنا 

 ك يظير فرؽ مبمغ قديـ ليس لو ما يبرره. يظير بياف التسكية المصرفية لحساب الايرادات الشطب ك الحمؿ الزائد 

 .عمميات استرداد  مبالغ حساب الايرادات لا تمـ بطريقة دكرية 

  يكاجو فريؽ الجرد المسؤكؿ عف سحب ك تحديد التناقضات بيف المخزكف المادم ك المحاسبي صعكبة كبيرة في

الجرد المادم المقدمة مف الاشخاص  في بيانات  (codeتحديد عدد مف الاستثمارات سبب عدـ كجكد رقـ تسجيؿ)

 المسؤكليف في الييئة.
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  ،تبيف لنا اف العديد مف العناصر ذات الطبيعة الاستيلاكية اعتبرتيا الييئة المالية الاستثمارات مثؿ: أقفاؿ

 صمامات، بطاريات.....

 التوصيات:

 .عمى الييئة المالية تحسيف سجؿ الجرد التثبيتات 

  الاستثمار.مف افضؿ حكسبة اىتلاؾ 

  .يجب اعتماد ك تأميف برنامج جديد لممحاسبة المطبقة في مديرية المالية ك المحاسبة 

 .اقترح عمى مديرية المالية ك المحاسبة استخراج الجرائد المساعدة ك الدفاتر الكبيرة في الاكقات القانكنية المحددة 

 رادات تجنب الشطب ك الحمؿ الزائد، ك تبرير فرؽ عمى المسؤكليف في استخراج بياف التسكية المصرفية لحساب الاي

 المبمغ القديـ.

 .يجب تفعيؿ عمميات استرداد مبالغ حساب الايرادات بطريقة دكرية 

  لتسييؿ عمؿ فريؽ الجرد المسؤكؿ عف تحديد الفرؽ بيف المخزكف  المادم ك المحاسبي يجب اظيار رقـ التسجيؿ

 شخاص المسؤكليف في الييئة.في البيانات الجرد المادم المقدمة مف الا

  عمى ىيئة المالية ك المحاسبة ايجاد ألية كفقا لقانكف التجارم لتحديد عناصر ذات الطبيعة الاستيلاكية ك الاخرل

 ذات الاستثمارات.
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 >هراجغ ببللغة الؼربية

 الاتب> -2

 دار صفاء لمنشر ك التكزيع  ،مدخؿ الى التدقيؽ ك التأكيد الحديث، الطبعة الاكلى   ،احمد حممي جمعة

 .2009/1430، عماف

  0777، الجزائر ديكاف المطبكعات الجامعية،  ،المحاسبة العامة، بكتيف محمد.  

 ـ2010، عماف، مطابع الشمس، الطبعة الاكلى، مفاىيـ التدقيؽ المتقدمة، التميمي محمد.  

  التميمي ىادم ، مدخؿ الى التدقيؽ مف الناحية النظرية ك العممية، الطبعة الثانية، جامعة عماف العربية

  .2004،دار كائؿ لمنشر ،لمدراسات العميا

 4111،عماف دار كائؿ لمنشر،  ،عمـ تدقيؽ الحسابات النظرية كالعممية ،خالد أميف عبد الله. 

 نشكرات الحقكقيةمدار الالثانية، ، الطبعة  الثاني ، تدقيؽ البيانات الدالية ، الجزءداككد يكسؼ صبح ،

   .2002،لبناف

  2009،الأردف ،الاكلى، دار الراية لمنشرزاىرة عاطؼ سكاد، مراجعة الحسابات كالتدقيؽ، الطبعة. 

 ينيةممارسة الد حامد معيكؼ الشمرم، معايير المراجعة الدكلية كمدل إمكانية استخداميا في تنظيـ الميع، 

 .1994،المممكة العربية السعكدية العامة لمبحكث، طبعة الاكلى ،الرياض، الإدارة

  قسـ  -جامعة البتراء ،متعمقة في تدقيؽ الحسابات كتاب دراسة، راغب الخطيب خالد  ك محمدفضؿ مسعد

 ـ.2009ق 1430، فة العممية لمنشر ك التكزيعدار الكنكز المعر ، الطبعة الاكلى ،المحاسبة

 محمد السيد سرايا، دراسات متقدمة في المحاسبة كالمراجعة،)الاسكندرية، المكتب الجامعي ، كماؿ الديف دىراكم

 .2006 الحديث(

 اطروحبت>الرسبئل و  -1

 المراقبة  الداخمية ك  أ.ف عبد الصمد ، محاضرات مقياس التدقيؽ.  
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 ، العكامؿ المؤثرة في العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي كالخارجي في المصارؼ كأثرىا في  إبراىيـ المدىكف رغدة

الاسلامية، غزة، ، الجامعة مذكرة ماجيستر فيض تكمفة التدقيؽ الخارجي،تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية كتخ

2014.  

  ،بكدنت اسماء، محاكلة صياغة مؤشرات جكدة التدقيؽ، اطركحة دكتكراه، جامعة محمد خيضر

 .2015/2016،الجزائر

 المعمكمات المحاسبية تقييـ دكر المدقؽ الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لنظـ ،الجابرم محمد، 

 .2015، صنعاء، اليمف ،ماجستير رسالة

 مذكرة ، رشاد أبك صافي صابريف ، مدل قكاعد نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات المساىمة الخاصة

  .2019، لإدارية، الجامعة الاسلامية بغزةماجيستر، كمية اقتصاد كالعمكـ ا

  شيادة  المالية الدكلية، التدقيؽ المحاسبي في ظؿ المعايير المحاسبية كمعايير التقارير ،رقيؽ بف عيسى

  .2009/2010، ـ التجارية كعمكـ التسييرجػامػعػػة المػديػػة، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمك  ،ماجيستر

 الجامعة الإسلامية، ، رسالة ماجيستر، أثر نظاـ الرقابة الداخمية عمى جكدة التقارير المالية، شعت محمد

 .2017،غزة

  رسالة ، مدل فعالية أنظمة الرقابة الداخمية في ظؿ نظـ المعمكمات المحاسبية الالكتركنية ناريماف ، طعمة

 .2003،ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة

 تأثير متغيرات بيئة المراجعة الخارجية عمى جكدة الأداء الميني لمراجعي أحمد  محمد صالح الجلاؿ

 .2717،رنقكد كمالية، جامعة الجزائ ، دكتكراه رسالة، الحسابات في الجميكرية اليمنية

 محاضرات و مقالات: -3

  آلاف عجيب مصطفى ىمندم، ثائر صبرم محمكد الغباف، دكر الرقابة في ظؿ نظاـ المعمكمات المحاسبي

  .2009، عمكـ إنسانية، العراؽ الالكتركني، مجمة
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 محاضرات في التدقيؽ المحاسبي، جامعة يحي فارس بالمدية، كمية  ،2017/2018، عمر عمي عبد الصمد

  الجزائر. ة ك عمكـ التسيير،العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجاري

 مراجع بالمغة الفرنسية: -4

1-  J. E. Combes et M. C Labrousse  Publi . Audit Financier et Contrôle de Gestion, Union éditions, 1997. 

2- Lionel. C et Gerard. V, Audit et control Interne Aspects Financiers, Opération et  Stratégiques, 
4eme Edition, Dalloze, Paris, France, 1992 
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 الملاحـــــــــــــــــــــــــــــــق

  



ــــــــــــــــــــــــــــــقالملاحـ  

 
 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 

-تممسان –المدرسة العميا لإدارة الأعمال   

 

 ادارة ك استراتيجيات المؤسسات :، تخصصعمكـ التسيير في إطار إنجاز مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في        

دكر التدقيؽ المحاسبي في تحسيف  عنكاف:حكؿ مكضكع الدراسة الحامؿ لم -تممساف –ة العميا لإدارة الأعماؿالمدرسب

نتائج عممية ك تحميميا ك تفسيرىا نرجك منكـ التكرـ بالإجابة عمى  إلىكلإتماـ البحث كالتكصؿ    نظاـ الرقابة الداخمية

 للأغراضالمعمكمات التي تقدمكنيا لف تستخدـ إلا  كنحيطكـ عمما بأف جميع .ىذا الاستبياف بتمعف ك دقة أسئمة

 تعاكنكـ.كنشكركـ مسبقا عمى حسف  ،البحث العممي

 الخانة المقابؿ للإجابة الصحيحة. داخؿ (x)عمى الأسئمة التالية بكضع علامة يرجى الإجابة           

 : أسئمة متعمقة بالمعمومات الشخصية.أولا

 ذكر:                             أنثى:النوع                 :  

 

 40إلى 30 مف:                            سنة 30مف  أقؿ:                  السن :                                           

 :40مف  أكثر                     

 

 التعميمي المستوى  : 

 :                            ثانكم:                        جامعي:متكسط      
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  :نوع الوظيفة 

                                                          إدارم:     

 عكف ميني:             

 سنوات العمل:  عدد -

 :10سنكات إلى  05سنكات:                           مف  05مف  قؿأ

 سنة: 15سنة:                            أكثر مف  15إلى  10 مف    

 

Direction والإداريين المسيرين 
 

موافق 
 بشدة

غير موافق  غير موافق محايد موافق
 بشدة

       ينفذ المدقؽ المحاسبي  العمؿ كفقا لممعايير
 المينية كالمتطمبات التنظيمية اللازمة.

 

       عند القياـ بعممو بسياسات يمتزـ المدقؽ المحاسبي
جراءات برنامج المعتمد.  كا 

       يصدر المدقؽ الحاسبي تقريره كفقا لنتائج الفحص
 ك التدقيؽ ك بمكضكعية.

 
       يقكـ المدقؽ المحاسبي بطرح الأسئمة اللازمة عمى

فريؽ التدقيؽ لمتأكد مف التزاميـ بقكاعد السمكؾ الميني 
 كالمتطمبات الأخلاقية.

       يتحمؿ المدقؽ الحسابات مسؤكلية اكتشاؼ الفساد
 المالي.
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       يممؾ المدقؽ المحاسبي في اختيار المياديف ك
 الانشطة التي يجب فحصيا.

 
       لا تاثر العلاقات الشخصية بيف مكظفي المؤسسة

 ك المدقؽ عمى عممية التدقيؽ.

       يقكـ المدقؽ المحاسبي بالتخطيط لكؿ عممية تدقيؽ
 عمى حدل.

       يتضمف التقرير النيائي عف عممية التدقيؽ الرام
 الشامؿ لممدقؽ.

       جكدة عمؿ المدقؽ المحاسبي لو اثر في تحسيف
 نظاـ الرقابة الداخمية.

       التدقيؽ المستمر لو دكر ىاـ في تحسيف نظاـ
 الرقابة الداخمية.

       الرقابة المدقؽ المحاسبي يقيـ ملائمة اليات
الداخمية المختارة لمكاجية الاخطار المتعمقة 

 بالقيادة ك العمميات ك نظاـ المعمكمات بالمؤسسة.

       حسب رايؾ ىؿ التدقيؽ المحاسبي يساىـ في
 تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية
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Statistics 

سنوات العملعدد  نوع الوظٌفة المستوي التعلٌمً السن الجنس   

N Valid 34 34 34 34 34 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 67.6 67.6 67.6 23 ذكر 

 100.0 32.4 32.4 11 أنثً

Total 34 100.0 100.0  

 

 

 نوع الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 58.8 58.8 58.8 20 إداري 

 100.0 41.2 41.2 14 عون مهنً

Total 34 100.0 100.0  

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 30أقل من  7 20.6 20.6 20.6 

سنة 40إلً  30من   18 52.9 52.9 73.5 

سنة 40أكثر من   9 26.5 26.5 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

 

 

 المستوي التعليمي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17.6 17.6 17.6 6 متوسط 

 38.2 20.6 20.6 7 ثانوي

 100.0 61.8 61.8 21 جامعً

Total 34 100.0 100.0  

 

 عدد سنوات العمل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17.6 17.6 17.6 6 أقل من خمس سنوات 
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 67.6 50.0 50.0 17 من خمسة إلً عشر سنوات

سنة 15إلً  10من   5 14.7 14.7 82.4 

سنة 15أكثر من   6 17.6 17.6 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

 
 نتائج الثبات

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.786 13 

 
 التحلٌل الوصفً لفقرات الإستبٌان

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q1 34 2 5 3.91 .712 

q2 34 1 5 3.88 .913 

q3 34 1 4 3.62 .888 

q4 34 2 5 3.82 .797 

q5 34 1 5 3.79 .845 

q6 34 1 5 3.91 .933 

q7 34 1 4 3.62 .888 

q8 34 2 5 4.00 .651 

q9 34 3 5 4.47 .563 

q10 34 3 5 4.44 .561 

q11 34 3 5 4.47 .563 

q12 34 3 5 4.24 .554 

q13 34 3 5 4.44 .613 

Valid N (listwise) 34     

 

 

 

q1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  موافقغٌر  2 5.9 5.9 5.9 

 17.6 11.8 11.8 4 محاٌد

 85.3 67.6 67.6 23 موافق

 100.0 14.7 14.7 5 موافق بشدة
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Total 34 100.0 100.0  

 

q2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 1 غٌر موافق بشدة 

 11.8 8.8 8.8 3 غٌر موافق

 14.7 2.9 2.9 1 محاٌد

 82.4 67.6 67.6 23 موافق

 100.0 17.6 17.6 6 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

 

q3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 2 غٌر موافق بشدة 

 14.7 8.8 8.8 3 غٌر موافق

 17.6 2.9 2.9 1 محاٌد

 100.0 82.4 82.4 28 موافق

Total 34 100.0 100.0  

 

 

q4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 11.8 11.8 11.8 4 غٌر موافق 

 17.6 5.9 5.9 2 محاٌد

 88.2 70.6 70.6 24 موافق

 100.0 11.8 11.8 4 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

q5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 1 غٌر موافق بشدة 

 8.8 5.9 5.9 2 غٌر موافق

 20.6 11.8 11.8 4 محاٌد

 88.2 67.6 67.6 23 موافق

 100.0 11.8 11.8 4 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  
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q6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 2 غٌر موافق بشدة 

 8.8 2.9 2.9 1 غٌر موافق

 11.8 2.9 2.9 1 محاٌد

 82.4 70.6 70.6 24 موافق

 100.0 17.6 17.6 6 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

q7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 2 غٌر موافق بشدة 

 14.7 8.8 8.8 3 غٌر موافق

 17.6 2.9 2.9 1 محاٌد

 100.0 82.4 82.4 28 موافق

Total 34 100.0 100.0  

 

 

q8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 2 غٌر موافق 

 8.8 2.9 2.9 1 محاٌد

 85.3 76.5 76.5 26 موافق

 100.0 14.7 14.7 5 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

q9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 1 محاٌد 

 50.0 47.1 47.1 16 موافق

 100.0 50.0 50.0 17 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

 

q10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 1 محاٌد 
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 52.9 50.0 50.0 17 موافق

 100.0 47.1 47.1 16 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

 

q11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.9 2.9 2.9 1 محاٌد 

 50.0 47.1 47.1 16 موافق

 100.0 50.0 50.0 17 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

 

q12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 2 محاٌد 

 70.6 64.7 64.7 22 موافق

 100.0 29.4 29.4 10 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

 

 

 

q13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.9 5.9 5.9 2 محاٌد 

 50.0 44.1 44.1 15 موافق

 100.0 50.0 50.0 17 موافق بشدة

Total 34 100.0 100.0  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

mean 34 2.46 4.54 4.0475 .39361 

Valid N (listwise) 34     
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Résumé : 

L'audit comptable est considéré comme un pilier dans l'entreprise en raison de sa relation 

étroite et liée au système de contrôle interne, ce dernier étant une fonction essentielle pour 

tous les autres processus administratifs tels que la planification, l'organisation et la mise en 

œuvre, pour la bonne gestion de l'installation et le bon contrôle des programmes et des 

systèmes de l'institution. Notre étude vise à connaître le rôle de l'audit comptable dans 

l'amélioration du système de contrôle interne de l'entreprise, en utilisant l'approche analytique 

descriptive pour analyser les résultats obtenus à partir du questionnaire distribué aux employés 

dans le l'implantation industrielle du ciment et de ses dérivés à Chlef. Les résultats montrent 

que l'audit comptable joue un rôle important dans l'amélioration du système de contrôle 

interne 

Mots clés : Audit comptable, contrôle interne, gestion d'entreprise, systèmes d'entreprise, 

processus administratifs. 

 

 :ملخصال
 

يعتبر التدقيؽ المحاسبي ركيزة اساسية في المؤسسة لما لو مف علاقة كطيدة ك مرتبطة بنظاـ الرقابة الداخمية، ك ىذا     
ك ذلؾ لحسف تسيير المنشأة ك ضبط  كظيفة أساسية لسائر العمميات الإدارية كالتخطيط كالتنظيـ كالتنفيذ يعتبرالاخير 

البرامج ك انظمة المؤسسة بطريقة صحيحة، ك تيدؼ دراستنا الى معرفة دكر التدقيؽ المحاسبي في تحسيف نظاـ الرقابة 
الداخمية في المؤسسة، ك اتبعت المنيج الكصفي التحميمي لتحميؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف الاستبياف المكزع عمى 

لمؤسسة الصناعية للإسمنت ك مشتقاتو بشمؼ، ك كانت النتائج عمى اف التدقيؽ المحاسبي دكر ىاـ في المكظفيف في ا
 تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية. 

 : التدقيق المحاسبي، الرقابة الداخلية، تسيير المنشأة، انظمة المؤسسة، العمليات الادارية.الكلمات المفتاحية



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


