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 .والدي الكريمین

 م (.تعالى : ) و من شكر فإنما يشكر لنفسه و من كفر فإن ربي عني كري قال
 ...(. وجل و قال رسول الله صلى الله عليه و سلم : ) من لم يشكر الناس لم يشكر الله عز

 مما تقدم أتقدم بالشكر و الامتنان لله سبحانه و تعالى الذي أمدني بالقوة للانتهاء من هذا البحث المتواضع و
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 بجزيل الشكر و التقدير إلى كل من ساهم في إنجاح هذا العمل المتواضع و على رأسهم أستاذتي أتقدمكما 
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 .دق و عون مخلصومضمونها الحالیین و على ما قدمته لي من جهد صا
 .بالشكر و العرفان لكل شخص قدم لي النصيحة و المشورة والمساعدة في إعداد هذا البحث أتقدمكما 

على حسن السید عطاب وكل المدققین الداخلیین بالمؤسسة لى  المشرف في مركب الحجار توجه بالشكر إو أ
 .استقبالهم و مساعدتهم

المناقشة الذين سأنال شرف مناقشتهم لمذكرتي، فلهم مني كل الشكر كما لا أنسى شكر الأساتذة أعضاء لجنة 
 والتقدير.

 ق.العليا لإدارة الأعمال سعیدي طار إلى مدير المدرسة كما أتقدم بالشكر 
 .إلى كل الموظفین و العاملین في مدرستناو 

 جميع موظفي المؤسسات إلىللجمیل، أتقدم بوافر الشكر والتقدير  رةوحتى لا أكون ناك
 .الاقتصادية الذين استجابوا بقبول الإجابة على إستبيان الدراسة
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 ــــــــــةـــدمة عامــــــــــــــــــــقــــم
 



 مقدمة عامة

 [أ]

 : عامةمقدمة 

والتي من أهمها الأزمة المالية لدول جنوب شرق تصادية التي مرت بها دول العالم جراء الأزمات المالية والاق      

الأمريكیتین كالشركتین ، والانهيارات المالية المفاجئة لعدد من البنوك والشركات العالمية الكبرى، 7991آسيا عام 

ت في العديد وغیرها، ظهر اهتمام متزايد بتنفیذ وتطبیق حوكمة الشركا 2002إنرون للطاقة وورلدكوم للاتصالات سنة 

 من اقتصاديات الدول.

وقد نتجت هذه الأزمات نتيجة التلاعب بمصداقية القوائم المالية، وتدني مستوى الرقابة الداخلية ودرجة       

الإفصاح والشفافية، بسبب استخدام أسالیب محاسبية مضللة لإخفاء الخسائر، والتلاعب بحقوق المساهمین وبقية 

شركات تدقیق عالمية، مثل شركة أندرسون التي قدمت تقارير تدقیق غیر أصحاب المصلحة، وذلك بالتواطؤ مع 

وترتب عن ذلك أزمة ثقة  ،وفقدان الثقة في المعلومات المفصح عنها ،مما أدى لتعرضها لغرامات مالية ،صادقة

 ية في البيانات المالية للشركات.عالم

، وري أن تلتزم جميع الشركات بتطبیق مبادئ الحوكمةمن الضر  ،وللحد من الآثار السلبية لمثل هذه الممارسات      

والتي أصبحت تمثل معيارًا  لبیئة استثمارية تتمیز بالشفافية والوضوح، فالمؤسسات بحاجة لأنظمة رقابية قوية 

المسؤوليات المختلفة المخولة لها والمساعدة في الاستخدام الأمثل للموارد  مختلفتمكنها من القيام ب ،ومتطورة

وهذا ما دفع بالإدارة ومجلس الإدارة لهذه الشركات إلى الاستعانة بأفراد ذوي الخبرة والكفاءة في المراقبة  .قتصاديةالا

الأشخاص هم المدققون  وتقديم الاقتراحات والتوصيات اللازمة وهؤلاء ،المستمرة على جميع جوانب نشاط الشركة

 الداخلیون.

أساسه تطبیق مبادئ الذي يتم على  ،وأساس النظام الرقابي من أهم آليات الرقابةوظيفة التدقیق الداخلي تعتبر ف      

وإدارة المخاطر وتحسین  ،لما لها من دور مساهم في ضمان تطوير وتعزيز الأداء العام للشركة كات،حوكمة الشر 

لخدمة  ،من الإفصاح والشفافيةدرجة عالية القوائم المالية بشكل دقیق وعلى أسالیب الرقابة، وإعداد وتوفیر التقارير و 

 القرارات الإدارية والاستثمارية.وبناء ثقتهم في المعلومات المحاسبية اللازمة لاتخاذ  أصحاب المصلحة



 مقدمة عامة

 [ب]

صبح من المهم للشركات وفي ضوء سياسة الانفتاح التي تنتهجها الجزائر منذ تسعینيات القرن الماضي، أ      

طرق تساعدها على البقاء في ظل المنافسة الشديدة، وإثبات قدرتها على جذب  البحث عنالعامة والخاصة الجزائرية 

وهذا بالتطبیق لسليم لحوكمة المؤسسات كأحد الأسالیب  ،الاستثمارات والحفاظ على حقوق من له مصلحة فیها

لآليات التي تضمن التسیرية الهادفة إلى الحد من الفساد المالي والإداري، وذلك باعتماد التدقیق الداخلي كإحدى ا

 جودة المعلومات المالية والمحاسبية المفصح عنها.  

 الدراسةة ـــــــــــــإشكالي: 

 التي يتم صياغتها كالأتي:و إشكالية البحث  و على ضوء ما سبق عرضه تبرز لنا ملامح

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟ل حوكمة الشركات في التدقيق الداخلي في تفعي كيف يؤثر

 من أجل الوصول لحل هذه الإشكالية، يجب علینا البحث في التفاصیل الموجزة في الأسئلة الفرعية التالية:و 

 وبالتدقیق الداخلي؟ بحوكمة الشركات ماذا نعني 

 ما علاقة التدقیق الداخلي بالرقابة الداخلية؟ 

  وكيف ذلك؟ ؟حوكمة الشركات آلياتمن  آليةهل يمكن اعتبار التدقیق الداخلي 

  في مركب الحجار بعنابة؟ة حوكمالكيف يساهم التدقیق الداخلي في تفعیل 

 هل يوجد أثر للتدقیق الداخلي في تفعیل الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ 

 ت الدراسة:فرضيـــــــــــــا 

 :ةالتالي اتلتابعة لها، يمكننا طرح الفرضياانطلاقاً من الإشكالية والأسئلة الفرعية 

 الحجار بعنابة. ركبمداخل  ةحوكمالفي تفعیل  يساهم التدقیق الداخليلا  :الأولىالرئيسية الفرضية 

لاقتصادية يوجد تأثیر موجب للتدقیق الداخلي على حوكمة الشركات في المؤسسات ا الثانية:الرئيسية الفرضية 

 تم صياغة الفرضيات الفرعية التالية: الفرضيةهذه ولإثبات صحة  .الجزائرية



 مقدمة عامة

 [ج]

• H0  5لا يوجد  تأثیر موجب للتدقیق الداخلي على حوكمة الشركات عند مستوى دلالة. 

• H1  5يوجد  تأثیر موجب للتدقیق الداخلي على حوكمة الشركات عند مستوى دلالة. 

 :أهمية الدراسة  

 أهمية الدراسة من خلال: تبرز

  الداخلي في تفعیل الحوكمة بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية العامة منها الدور المنشود من التدقیق

 .والخاصة من أجل جذب الاستثمار الأجنبي وتحقیق النمو الاقتصادي المحلي

 مركبإضافة قيمة لللتي تعمل إلى حوكمة االتفعیل في مركب الحجار ودوره في  أهمية التدقیق الداخلي ،

ن طريق تقیيم الأنشطة التشغیلية وأنظمة الرقابة الداخلية وتحسین إجراءات ومساعدته على تحقیق أهدافه ع

  إدارة المخاطر؛

 :مبررات اختيار الموضوع 

 تتجلى أسباب اختيار الموضوع من خلال ما يلي:

 الاهتمام الشخصي بالموضوع نظرا لارتباطه بمجال التخصص؛ 

  المجال؛الرغبة في تطوير معرفتنا في هذا  

  يلعبه التدقیق الداخلي في تفعیل مبادئ حوكمة الشركات خصوصا في ظل التطورات الحالية؛الدور الذي 

 الموضوعت جوانب هذا لقلة الدراسات التي تناولة مدرسمكتبة ال محاولة إثراء. 

 :أهداف الدراسة 

 نسعى من خلال هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالية:

  حوكمة الشركات؛التعرف على التدقیق الداخلي وعلى 

  ومناقشة دور التدقیق الداخلي كأحد أهم الركائز في تحقیق مفهوم الحوكمة؛دراسة 

 طبیق الحوكمة بالمؤسسات الاقتصادية التعرف عمليا ما إذا كان لوظيفة التدقیق الداخلي دورا ايجابيا في ت

 ؛الجزائرية



 مقدمة عامة

 [د]

 لتطبیق مبادئ الحوكمة والتدقیق  ولمركب الحجار تراحات مفیدة للمؤسسات الجزائريةمحاولة الخروج باق

 ي.الداخل

 صعوبات الدراسة: 

 :تكمن صعوبة الدراسة في

  وتغیبهم؛ انشغالاتهمبعض المديرين بسبب  استجابةعدم 

  ؛الاستبيانآجال الرد على  احترامعدم 

  حساس. موضوعصعوبة إيجاد المعلومات و تكتم من طرف المسؤولین و هذا لأن موضوع التدقیق هو 

 :منهجية البحث والأدوات المستعملة 

من أجل تحقیق أهداف البحث السابقة والوصول إلى أفضل الأسالیب والطرق للكشف عن أثر التدقیق الداخلي       

انب النظرية للموضوع من في دعم حوكمة الشركات، اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي من أجل وصف الجو 

في الجزء  دراسة الحالة التحلیلي فيالوصفي  منهجالاعتمدنا على ا وكذ والمفهوم والأهداف ...،، حیث النشأة

الاستبيان بالاعتماد على ودراسة نتائج  المقابلة دراسة نتائجوبعدها ثم  ستبيانوالا مقابلةك بالاستعانة بالوذل التطبيقي

 .22نسخة   SPSSالبرنامج الإحصائي 

 اللازمة، وهي كالتالي: معلوماتمختلفة للحصول على ال مصادروقد اعتمدنا على 

يانات من الكتب والمجلات والرسائل الجامعية والملتقيات والمؤتمرات جمع البثم  فيما يتعلق بالجانب النظري: •

ومطبوعات المحاضرات الجامعية، كما ثم الاستعانة بمراجع والدوريات الوطنية والدولية والقوانین والمراسيم 

 .أجنبية

داخلیین  المقابلة المباشرة مع ثلاثة مدققین تتمثل أدوات جمع البيانات في هذا الجانب في في الجانب التطبيقي: •

تتمثل في المدراء  ستبيان الذي وزع على عینة مهمةالادراسة المیدانية، و داخل مركب الحجار بعنابة محل ال

لمعرفة آراء أفرادهم في جوانب معینة  جزائرية صاديةقتا مؤسسة 53على مستوى ن ومساعدي المدققین والمدققی

  .من الموضوع
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 :حدود الدراسة 

 سة وتتمثل في:حدود الدرا

 :المواضيع المرتبطة بالتدقیق الداخلي ودوره الفعال في تفعیل  تمت هذه الدراسة بدراسةاه الحدود الموضوعية

 .الحوكمة في المؤسسات

 :مركب الحجار للحديد مستوى  بولاية عنابة وبالضبط علىالمیدانية تمت هذه الدراسة  الحدود المكانية

 ة.الجزائري، كما ثم التوجه إلى مجموعة من المؤسسات الاقتصادية والصلب

  2022-2021هذه الدراسة المیدانية خلال السداسي الثاني من السنة الجامعية  ثم إجراء نية:الزمالحدود، 

 شهر ماي.أواخر افريل إلى شهر بداية والمقدرة من 

 عینة الدراسة والمتمثلة في مدراء المؤسسات  بآراء وإجابات الحدود البشرية: ركزت هذه الدراسة على الاهتمام

  والمدققین الداخلیین ومساعدي المدققین الداخلیین.

 :الدراسات السابقة  

التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى بعنوان: (، 2011-2010، )ن مازون محمد أمية دراس -

 1:إمكانية تطبيقها في الجزائر

محاولة إبراز الفائدة من سن معايیر دولية للتدقیق المحاسبي، و معرفة الغاية من التوجه هدفت هذه الدراسة إلى       

ائر نحو التوحیـد وتطبیـق معـايیر نحو تدويل التدقیق و الإطلاع على آراء المختصین في مدى انعكاس توجه الجز 

، وعلى انفتاحها الاقتصادي من جهة أخرى، عن طريق تبني المنهج ر من جهةالتدقیق الدولية على المهنة في الجزائ

الاسـتدلالي بالطريقـة الاستقرائية الاستنباطية، فاعتمد الباحث على الأداة التاريخية من خلال سرد التطورات التاريخية 

ـهدتها مهنة التدقیق المحاسبي وكذا مراحل بلوغها الإطار الدولي فضلا عن مراحل صدور معـايیر التـدقیق التـي ش

الدولية، كما اعتمد على الأداة التحلیلية في باقي الأطوار النظرية للبحث، بالإضافة إلى الأداة الإحصائية بالنسبة 
                                                             

ضمن متطلبات نیل  ، مذكرة مقدمةالتدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائر(، 2010، )محمد أمین مازون 1
 .3جامعة الجزائر  ،محاسبة وتدقیقتخصص  ،ر في العلوم التجاريةشهادة الماجستی
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ة في هذا البحث تمثلت في فئة المهنیین المدققین ذوي الاختصاص للدراسة التطبيقية، وبالنسبة لعینة الدراسة المستهدف

في الجزائر، وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن التدقیق المحاسبي جاء بناء على الحاجة إليه، وتطوره كان بالتوازي مع 

خرج هذا البحث  التطور الاقتصادي وان ممارسة التدقیق في الجزائر تختلف عن الممارسة وفق المعايیر الدولية، كما

بمجموعة من التوصيات من أهمها ضرورة أخذ الجزائر بعین الاعتبار لمناهج التعليم الدولية وكذا لمناهج التعليم 

عبر امتحان رور إلزام المدققین تحت التربص الم، و المعتمدة لدى الدول المتقدمة في المهنة عند تكوين المدققین

 لتحمل مسؤولية تدقیق الحسابات.الهدف منه التأكد من كفاءة المتربص 

 1دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات:بعنوان:  (،2014-2013) ،زة براهمةكنة دراس -

 موكذلك توضيح المفاهي هذه الدراسة في التعريف بمختلف أدوار التدقیق الداخلي وتوجهاته الحديثة، تهدف      

المنهج الوصفي التحلیلي دون غیره في الجزء حوكمة الشركات والتدقیق الداخلي، وذلك باستخدام الأساسية لموضوعي 

النظري أما في الجانب التطبيقي فقد تم الاستعانة بأسلوب المقابلة والاستبيان، وقد تمثلت عینة الدراسة المستهدفة في 

دوات المستعملة من طرف الباحث فتتمثل في المدراء الرئيسین في مؤسسة المحركات بقسنطینة، أما بخصوص الأ

المسح المكتبي من خلال الاطلاع على المراجع والدراسات المتوفرة حول الموضوع وكذا ماهو متوفر على شبكة 

تحلیل معطيات الانترنیت، كما دعم الباحث الجزء التطبيقي بالأشكال البيانية والاستنتاجات لتسهیل عملية عرض و 

توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها أن حوكمة المؤسسات تقوم على ة، كما الدراسة المیداني

مجموعة من المبادئ التي تساعد على ترشید إدارة المؤسسات، وان التدقیق الداخلي يساعد الشركة على تحقیق 

إدارة المخاطر. ومن التوصيات التي أهدافها من خلال إيجاد منهج منظم ودقیق لتقیيم وتجسید نظام الرقابة الداخلية و 

وضع أوامر ضمن اللوائح وضرورة خرجت بها هذه الدراسة نجد ضرورة تعیین أكثر من مدقق داخلي في المؤسسات 

 للمهنة. والقوانین الداخلية للمؤسسة تفرض على المدقق الداخلي الالتزام بالمیثاق الأخلاقي

                                                             
، ر في علوم التسییر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات (،2013) ،ة براهمةكنز 1

   .2جامعة قسنطینة  تخصص إدارة مالية،
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مساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات بعنوان:  (،2014-2013، )ن غضبانحسام الدية دراس -

 1الاقتصادية الجزائرية :

كما هدفت قتصادية الجزائرية، ناء نموذج بسيط وواقعي للحوكمة خاص بالمؤسسات الاتهدف هذه الدراسة إلى ب      

إلى إبراز دور وتأثیر الحوكمة في خلق القيمة للمؤسسة الاقتصادية، وذلك عن طريق تبني المنهج  أيضا الدراسة هذه

لاقتراح ووضع  النتائج العملية، والمنهج الاستنباطي في محاولة التحلیلي المستخدم لتفسیر النتائج الإحصائية و

التجريبي  المنهج ة، وأخیرا لجا الباحث إلىمبادئ النموذج المتوافقة مع خصوصيات المؤسسات الاقتصادية الجزائري

الذي استخدمه لتجربة المؤشر المبني على مؤسسات دراسة الحالة كما تمثلت عینة الدراسة في أربعة مؤسسات 

 ونزاهة شفافية ضمان جزائرية، وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن الحوكمة لها آثار ايجابية على المؤسسة أهمها

 المطمئنة الصورة ذلك بفضلس الأموال والشركاء والكفاءات، و النادرة الخارجية اللازمة كرؤو  اردالمو  وجذب الحسابات

الاضطرابات الداخلية وعليه  بها المؤسسة، فضلا عن كونها تضع استدامتها وتطورها في منأى عن كل تتحلى التي

المدى الطويل، كما يوصي الباحث  إنما ربح علىالحوكمة تكلفة أو خسارة، و  أوصى الباحث بعدم اعتبار تطبیق

 بضرورة الاستفادة من تجارب الدول و المؤسسات الناجحة في تطبیق نظام الحوكمة.

(، بعنوان: دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين التدقيق 2016-2015، )علون  محمد لمينة دراس -

 2الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية:

الإلمام بمختلف الجوانب النظرية والتنظيمية والعملية للتدقیق الداخلي، وتسليط يكمن هدف هذه الدراسة في  

الضوء على أهم التحديثات في هذا المجال، وكيفية الاستفادة من نظام المعلومات المحاسبية في عملية التدقیق 

المعلومات المحاسبية والتدقیق في بعض الأجزاء المرتبطة بالمدخل العلمي لنظام  الداخلي، باستخدام المنهج الوصفي

في الجوانب المتعلقة بالربط المباشر بین نظام المعلومات المحاسبية والتدقیق الداخلي، كما  الداخلي، والمنهج التحلیلي

                                                             
الطور الثالث  ، رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه المؤسسات الاقتصادية الجزائريةمساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة (، 2013) ،ن غضبانحسام الدي1

 .-بسكرة –جامعة محمد خيضر ، ، تخصص تسییر المنظماتفي علوم التسییر
 شهادة دكتوراه ، رسالة مقدمة لنیل دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية(، 2015) ،ن علون محمد لمی2

  .-بسكرة–جامعة محمد خيضر  بة،، تخصص محاسالطور الثالث في العلوم التجارية
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لديوان الترقية والتسییر العقاري لولاية بسكرة، وتمثلت عینة الدراسة في هذا البحث  تم الاستعانة بمنهج دراسة الحالة

وظفي مختلف المصالح الموجودة في الديوان، كما توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها أن في م

التدقیق الداخلي ضرورة وجزء لا يتجزأ من أنشطة جميع المؤسسات على إختلاف أعمالها، وان التدقیق الداخلي أداة 

ة والنتائج المتوصل إلیها تمكن الباحث من تقديم بعض إدارية تابعة للإدارة العامة للمؤسسة، ومن خلال هذه الدراس

التوصيات العملية التي تساهم في تفعیل أداء التدقیق الداخلي وذلك عن طريق تفعیل عنصر الرقابة من خلال مقارنة 

الإنجازات المحققة بالأهداف المسطرة من أجل حساب الإنحرافات وتفسیر أسبابها وتحديد المسؤوليات ومهام 

ظفین، كما يجب على المدقق الداخلي التخلي عن المفهوم التقلیدي في التدقیق حول الحاسوب، وعليه أن يقتحم المو 

 نظام إدارة البيانات باعتباره الیوم جزًءا لا يتجزأ من النظام الحديث للرقابة الداخلية.

  1قاية من الأزمات المالية:(، بعنوان: دور الحوكمة في إدارة المخاطر والو 2019-2018، )ل حدوأماة دراس -

التعرف على مفهوم حوكمة الشركات و البنوك، يكمن هدف هذه الدراسة التي سعت الباحثة إلى تحقيقها على       

والمزايا المتحصلة منها، وذلك من خلال الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي الملائم  أهدافها، أهمیتها، مبادئها،

وبالنسبة لعینة الدراسة المستهدفة التي قامت الباحثة باختيارها في هذا البحث تمثلت في عشرة بنوك  ،للجانب النظري 

تونسية، وبهذه الدراسة توصلت الباحثة إلى مجموعة من النتائج من أهمها أن الهدف الأساسي من تطبیق الحوكمة 

 والمعلومات والقوائم المالية بهدف حماية أصحابهو بناء وتقوية الشفافية والمصداقية والمساءلة وسلامة البيانات 

المصلحة من أجل خلق قيمة داخل الشركات والبنوك، كما خرجت الباحثة بمجموعة من التوصيات من بینها نشر 

الحوكمة فیها، و ذلك من أجل أخذ  ثقافة مكافحة الفساد ومعاقبة البنوك في حالة فشلها في التطبیق السليم لمبادئ

 تشجيع الشفافية و الإفصاح في المعلومات المالية. اللازمة ضد سوء الإدارة و الفساد و الاحتياطات

 

 
                                                             

دكتوراه، تخصص علوم الدة شهالحصول على ، رسالة مقدمة لدور الحوكمة في إدارة المخاطر والوقاية من الأزمات المالية(، 2018) ،ل حدوأما1
 .-سیدي بلعباس -معة جیلالي ليابسجا اقتصادية،
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 1:دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات(، بعنوان: 2020-2019) ،يلوجانعزيز دراسة  -

الشركات إبراز الدور الريادي للتدقیق الداخلي في تفعیل وإرساء حوكمة في ة عزيز لوجاني هدفت دراس      

ضبط بعملية  بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة، وذلك باستخدام المنهج الوصفي التحلیلي من خلال إلمامه

لمختلف التعاريف والمفاهيم المتعلقة بالجانب النظري للدراسة، كما اعتمد الباحث على منهج دراسة الحالة في الجانب 

تمثلت في مدراء التي ثم اختيارها  رة استبيان، وبالنسبة لعینة الدراسةالتطبيقي عن طريق تصميم أداة متمثلة في استما

مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كما اعتمد الباحث على بعض الأدوات التي سمحت بإعداد هذه 

بعض  الاتصال المباشر مع بعض إطارات مؤسسات عینة الدراسة، كما تم الاستعانة بخبرة الدراسة وذلك من خلال

ع المكتبي على الكتب، المقالات، الإحصائي، الاطلاخاصة في میدان الإحصاء والتحلیل  الأساتذة الجامعیین

..الخ وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها أن .الدراسةات الدكتوراه ذات العلاقة بموضوع أطروح

وتحسین ديها ويعمل على تأكید التزاماتها بالعمل على تطوير التدقیق الداخلي مرآة الإدارة العليا فهو أداة فعالة ل

خلال كل النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة قدم الباحث مجموعة من التوصيات من مختلف النظم الرقابية ومن 

سن أهمها نجد ضرورة إعادة النظر في قانون الحكم الراشد المتعلق بحوكمة الشركات الجزائرية، وذلك من خلال 

مجموعة من القوانین الصارمة للحد من عمليات الغش والاحتيال والعمل على الاقتداء ببعض التجارب للدول الرائدة 

 في مجال مكافحة الفساد المالي والإداري.

 :هيكل الدراسة 

الثالث يضم البحث مقدمة وثلاثة فصول وخاتمة، الفصل الأول والثاني خصصناه للدراسة النظرية أما الفصل       

 فيمثل الجانب التطبيقي للدراسة.

                                                             
 ، تخصص محاسبة،علوم في علوم التسییر أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات، (، 2019) ،ز لوجانيعزي1

 .2019، -بسكرة–جامعة محمد خيضر 
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حیث قسم إلى ثلاثة مباحث، المبحث الأول الإطار  "الإطار النظري لحوكمة الشركات"الفصل الأول بعنوان ـــــ 

ارب أما المبحث الثالث فخصص لتج ،ق حوكمة الشركاتأساسيات تطبیالمبحث الثاني  ،المفاهيمي لحوكمة الشركات

 ، وكل مبحث يشتمل على ثلاثة مطالب.الشركات بعض الدول في حوكمة

حیث قسم إلى ثلاثة مباحث،  "التدقيق الداخلي ومساهمته في تطبيق حوكمة الشركات"بعنوان ـــــ الفصل الثاني 

 الأساسياتي تطرقنا إلى بعض الداخلي، وفيما يخص المبحث الثانوالتدقیق  للتدقیق المفاهيمي الإطارالمبحث الأول 

، وكل حوكمة الشركاتي في دعم الداخلة دور التدقیق ص لدراسخصفتدقیق الداخلي، أما المبحث الثالث حول ال

 مبحث يضم ثلاثة مطالب.

ة حالة دراس-"دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات خصص للدراسة التطبيقية بعنوان ـــــ الفصل الثالث 

حیث قسم هذا الفصل  "-مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائريةوحالة  بعنابةر للحديد والصلب مركب الحجا

 أماالمنهجي للدراسة،  الإطارخصص لتقديم مركب الحجار، والمبحث الثاني إلى ثلاثة مباحث، المبحث الأول 

 تائج.نفقد ثم فيه عرض ومناقشة ال والأخیرالمبحث الثالث 



 

2 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــل الأول: ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  الفصـــــــــــ

 الإطار النظري لحوكمة الشركات
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 يد:تمه

في عالم الأعمال، وذلك في ظل المتطلبات الجديدة التي  في السنوات الأخیرة ترسخ مفهوم حوكمة الشركات      

 تفرضها مظاهر العولمة وما رافقها من تطورات قانونية واقتصادية.

وقد نما الاهتمام بها في جميع دول العالم المتقدمة والناشئة، لدورها الكبیر في حماية وإنقاذ المؤسسات من       

المقام  ي واجهتها الاقتصاديات الكبرى فيخاصة مع الأزمات العديدة الت مخاطر التعثر والفشل المالي والإداري،

إنرون ثم ما  الرئيسية الكبرى وعلى رأسها شركةالأول مثل الولايات المتحدة الأمريكية التي شهدت انهيار مؤسساتها 

 تبعها من أزمات في مختلف دول العالم.

بیرة على ك والتي يعتمد فیها بدرجةالرأسمالي، ب دول العالم نحو أنظمة الاقتصاد بالإضافة إلى تحول اغل      

تطبیق حوكمة  الاقتصادي، مما يستدعيمعدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو  المؤسسات الخاصة لتحقیق

 .المؤسسات

 وقصد التعرف أكثر على حوكمة الشركات ثم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث هي:

 .لمفاهيمي لحوكمة الشركاتالأول: الإطار االمبحث  

 .ني: أساسيات تطبیق حوكمة الشركاتالمبحث الثا 

 .المبحث الثالث: تجارب بعض الدول في مجال حوكمة الشركات 
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          المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات

الاقتصادية والمالية العالمية والإقليمية، وكذلك العلماء ظفر مفهوم حوكمة الشركات باهتمام كبیر من المنظمات       

والباحثین، لاسيما بعد سلسلة الانهيارات المالية للعديد من الشركات، وذلك بسبب ارتباطها بالدور الرقابي على القوائم 

سوف  المصالح.يجاد آلية لتنظيم العلاقة بین الإدارة والمساهمین للحد من تضارب ة اومحاول ،المالية للمؤسسات

 نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة بعض المفاهيم في حوكمة الشركات في ثلاثة مطالب وهي:

 .المطلب الأول: ماهية حوكمة الشركات 

 .المطلب الثاني: أهمية وأهداف حوكمة الشركات وخصائصها 

 المطلب الثالث: محددات الحوكمة وركائزها. 

 ماهية حوكمة الشركاتالمطلب الأول: 

، وتلتها 7999لم تنشا حوكمة الشركات ولیدة الصدفة، بل تولدت نتيجة أحداث متتالية، خاصة بعد أزمة عام       

الخلافات بین المالكین والمديرين، مما دفع بالباحثین والمنظمات إلى التفكیر بضرورة وجود آلية تتمیز بقواعد ومبادئ 

 لآلية تتمثل في الحوكمة. تحكم العلاقات وتعمل على حل كل هذه المشكلات وهذه ا

 نشأة مفهوم حوكمة الشركات .2

تعبر عن قدرة ربان (، والتي kubernanيعود لفظ الحوكمة إلى كلمة إغريقية قديمة في القرن الثالث عشر )      

 السفینة الإغريقية و مهارته في قيادة السفینة وسط الأمواج و الأعاصیر و العواصف، و ما يمتلكه من قيم و أخلاق

نبیلة و سلوك نزيه في الحفاظ على أرواح و ممتلكات الركاب، و رعايته وحرصه على الأمانات و الممتلكات التي 

بحوزته و من ثم تسليمها لأصحابها، و دفاعه عنها ضد القراصنة و الأخطار التي تتعرض لها أثناء الإبحار. فإذا ما 

 goodالإبحار من مهمته أطلق عليه الربان الجید وصل بها إلى میناء الوصول ثم عاد سالما إلى میناء 

governer.1 

                                                             
 .2ص غضبان، مرجع سبق ذكره،  حسام الدين1



 الاطار النظري لحكومة الشركات    الفصل  الأول 

4 

( في بداية القرن الرابع عشر بنفس Gubernareوقد استعمل مصطلح الحوكمة في اللغة اللاتینية بكلمة )      

المعنى السابق، ثم استعمل لأول مرة في اللغة الفرنسية القديمة بداية من القرن الثالث عشر كمرادف لفن أو طريقة 

استعمل المفهوم للإشارة إلى المنظمات التي تتبع هيكل إداري خاص. و في اللغة 1478 و ابتداء من سنة الحكم، 

 1دلالة على وسیلة الإدارة أو الحكم.( للGovernanceح مصطلح )الإنجلیزية تم طر 

 مفهوم حوكمة الشركات .1

هناك العديد من المفاهيم المتعلقة بحوكمة الشركات، وقد تباينت الآراء ووجهات النظر حولها، فضلًا عن       

للمؤسسات، وقد تم تقسيم مفهوم حوكمة تداخلها في العديد من القضايا التنظيمية، والاقتصادية، والمالية، والاجتماعية 

 الشركات إلى مفهوم لغوي ومفهوم اصطلاحي.

 غوي لحوكمة الشركاتلالمفهوم ال .1.2

الرشیدة أو الحازمة، وفي عام في بدايته إلى اللغة العربية بالإدارة  Corporate Governanceمصطلح ترجم "      

، وأصبحت مستخدمة منذ ذلك الوقت في Governanceاعتمد مجمع اللغة العربية كلمة الحوكمة بوصفها ترجمة ل  9009

وبالعودة إلى قواميس اللغة العربية نلاحظ أن الحوكمة مشتقة من الجذر الثلاثي لكلمة  2.معظم التراجم والكتابات العربية"

وعليه  3.يقتصر على معنى واحد، بل له عدة معان من أهمها حكم، بمعنى منع الظلم ومنع الوقوع فيه )حكم( وهو لا

 4:فإن مصطلح الحوكمة يشمل عدة جوانب منها

 الحكمة: ما تتطلبه من النصيحة والتوجيه والإرشاد؛ 

  تتحكم في السلوك؛الحكم: وما يتطلبه الأمر للتحكم في الأشياء من خلال وضع الضوابط والقیود التي 

                                                             
1Joumard Robert, 2009, Le concept de gouvernance, Rapport n° LTE 0910, présenté par l’institut national de 

recherche sur les transports et leur sécurité , Paris, France. 
، مجلة المنارة، جامعة دمشق، مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة في المصارف السورية العامة والخاصة(، 2013) ،فاتن حنا كیرزان2

 .93ص  ،4، العدد 79دمشق، المجلد 
، مجلة الثقافة نظام حوكمة شركات المساهمة: النظرة القانونية مقارنة بالشريعة الإسلامية مفهوم(، 2015) نان حسن، حريث أمیر حسن التميمي،عد3

 .125ص  ،2، العدد 5العالمية، المجلد 
، بطاقة مشاركة في الملتقى الدولي الأول حول واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها(، 2010) الصمد،، عمر علي عبد حسین يرقي4

 .4، ص رديسمب 08 -07، يومي -أم البواقي-الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع، رهانات وآفاق(، جامعة العربي بن مهیدي
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  الاحتكام: وما تتطلبه من الرجوع إلى المراجع الأخلاقية والثقافية والتجارب المكتسبة من خلال التجارب

 السابقة؛

 مین وتضر بهاالتحاكم: المطالبة بالعدالة خاصة عندما تنحرف سلطة الإدارة عن مصالح المساه. 

من خلال  ،الحوكمة أنها تهدف إلى وضع قواعد الإدارة القويةويظهر من خلال المعنى اللغوي لمصطلح       

من خلال مجموعة من القواعد والأسس التي تضمن حماية حقوق ، التحكم في عملية تسییر وإدارة المؤسسة

المساهمین وأصحاب المصلحة، ومنع التجاوزات والمظالم من قبل الإدارة تجاه الأطراف المرتبطة بالشركة مثل 

 والدائنین وكذلك موظفي الشركة. المساهمین

 لمفهوم الاصطلاحي لحوكمة الشركاتا .1.1

على أنها: " نظام بمقتضاه تدار  1992ثم تعريف الحوكمة من قبل لجنة كادبیري في تقريرها الصادر سنة  -

 1".الشركات وتراقب

السلطة السياسية، من اجل ثم تعريفها من طرف البنك الدولي على أنها:" العملية التي يتم من خلالها ممارسة  -

 2".رقابة إدارة الموارد المؤسساتية من اجل التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ثم تعريفها من طرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على أنها:" مجموعة من العلاقات فيما بین القائمین على  -

 3".همینإدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغیرهم من المسا

على أنها:" مجموعة من الطرق التي بواسطتها يضمن  1997عام  Vishneyو  Shleiferعرفها كل من  -

 1.المساهمون وأصحاب المصلحة أموالهم والعوائد المترتبة من استثمارهم"

                                                             
1Report of the comittee on the financial Aspects of corporate governance, 1 December 1992, The financial Aspects 

of corporate governance, London, Burges Science press. 
2Carlos Santiso, )2001(,  good gouvernance and aid effectivenss:the world bank and conditionality, the 

Georgetown public policy review, volume 7 , number 1. 
واقع، -، الملتقى الدولي الأول حول: الحوكمة المحاسبية للمؤسسةدور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح(، 2010) ،ر بلعاديعما3

 .4، ص 2010ر ديسمب 08-07يومي الجزائر، -المنعقد بكلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي-رهانات وآفاق
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مستخدمة من العمليات التي تتم من خلال الإجراءات ال:" أنهاثم تعريفها من طرف معهد المدققین الداخلیین على  -

، والتأكید على كفاية ارة المخاطر ومراقبة مخاطر المنشاةممثلي أصحاب المصالح، من أجل توفیر إشراف على إد

 2".نشاة، من خلال أداء الحوكمة في المالأهداف والمحافظة على قيم المنشاةالضوابط لإنجاز 

النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم ( على أنها:" IFCثم تعريفها من طرف مؤسسة التمويل الدولية ) -

 3".في أعمالها

نظام يتم بواسطته توجيه منظمات الأعمال والرقابة علیها، حیث تحدد هيكل وإطار وثم تعريفها أيضا على أنها:"  -

وغیرهم من ذوي توزيع الواجبات والمسؤوليات بین المشاركین في الشركة المساهمة، مثل مجلس الإدارة والمديرين 

 4".المصالح، وتضع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون الشركة

انطلاقا من التعاريف السابقة يمكن تعريف الحوكمة على أنها مجموع القواعد والآليات والإجراءات القانونية       

تمنع و  للمؤسسات، وتهدف إلى تعظيم قيمة المؤسسةالتي تكون وتشكل القواعد الأخلاقية، وتوجه السياسات العامة 

 تلاعب في البيانات والقوائم المالية، وتحمي جميع أصحاب المصلحة في المؤسسة. أي تجاوز و 

 ة وأهداف حوكمة الشركات وخصائصهاالمطلب الثاني: أهمي

ولي على الاهتمام بجوانبها لحوكمة المؤسسات أهمية كبیرة، ومجموعة من الأهداف، التي شجعت المجتمع الد      

 المختلفة، والسعي لتحقيقها، من خلال العمل على تنفیذ مبادئها.

 

 
                                                                                                                                                                                                    
1Shleifer Anderi et Vishy Robert W, )1997 (, A survey of corporate governance, The Journal of Finance, volume 

52, number 2. 
 مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى، ،  IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن(، 2014)خلف عبدا الله الوردات، 2

  .184-183ص  الأردن،
 .4، ص بق ذكره، مرجع سر بلعاديعما3
 ، مجلة"تدقيق التحكم المؤسسي )حوكمة الشركات( في ظل معايير التدقيق المتعارف عليها "إطار مقترح(، 2013)، عمر إقبال توفیق المشهداني4

 .234ص  ،2د أداء المؤسسات الجزائرية، العد
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 أهمية حوكمة الشركات .2

تعتبر حوكمة الشركات ذات أهمية كبیرة للشركات والدول سواء كانت متقدمة أو ناشئة، حیث أنها أساس جید       

 1:الحوكمة في النقاط التاليةللنزاهة والصحة الأخلاقية.يمكن تلخيص أهمية 

 التأكد من الالتزام بالقوانین والأنظمة الصادرة بشأن تطبیق حوكمة الشركات؛ 

 محاربة الفساد المالي والإداري والمحاسبي نهائيا، واتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع تكراره؛ 

  المرتبطین بالمنظمة، ضد صيانة الحقوق ولاسيما حقوق صغار المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرين

الخاصة على حساب الأطراف  إمكانية التواطؤ بین إدارة المنظمة والمساهمین الرئيسیین لتحقیق مصالحهم

 الأخرى.

 2:وتظهر أهمیتها أيضا فيما يلي

 تجنب أي خطأ أو انحراف متعمد، سواء كان مقصودًا أم بغیر قصد، ومنع استمراره؛ 

  نى باستخدام أنظمة الرقابة التي تمنع حدوث مثل هذه الأخطاء؛الأخطاء إلى الحد الأدتخفيض 

  تحقیق النزاهة والحياد لجميع العاملین في الشركات، من مجلس الإدارة والمديرين التنفیذيین إلى أدنى

 الموظفین؛

  الاستقلالية تحقیق أعلى مستوى ممكن من الكفاءة للمدققین الخارجیین والتأكد من أنهم على أعلى درجة من

 الإدارة أو المديرين التنفیذيین. وعدم تعرضهم لأي ضغط من مجلس

 

 

                                                             
، المجلة المصرية للدراسات في منظمات الأعمالمدى ايجابية الأزمة المالية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات (، 2013) ،سامي محمد احمد غنيمي1

 .17ص  ،02التجارية، جامعة المنصورة، العدد 
، بطاقة مشاركة في الملتقى الوطني حول حوكمة دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في الجزائر(، 2012) ،سوسن زيرق  ،مليكة زغیب2

 .6، ص 2012ماي  07_06، يومي -بسكرة-الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر
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 1:وأيضا

 الرفع من إمكانية المؤسسات الوطنية على المنافسة عالميا وفتح أسواق جديدة لها؛ 

    استقطاب الاستثمارات الأجنبية وتحفیز رأس المال المحلي على الاستثمار في المشروعات الوطنية؛ 

  مستوى أداء المؤسسات وما ينجم عنه من تسريع للتنمية والتقدم الاقتصادي للدول التي تنتمي إلیها هذه زيادة

 الشركات؛

  الوضوح في البيانات المالية والدقة والشفافية التي تنشرها الشركات وما ينجم عنها من الرفع من ثقة

 عتمادهم علیها في اتخاذ القرارات.المستثمرين بها وا 

 حوكمة الشركات أهداف .1

 2:يمكن اختصار الأهداف المراد تحقيقها من خلال تطبیق حوكمة الشركات في النقاط التالية      

  تنمية وتطوير المؤسسة وإعانة المديرين ومجلس الإدارة في بناء إستراتيجية سليمة وضمان اتخاذ القرارات

 للسيطرة السليمة على كفاءة وفعالية الأداء؛

 زمات حتى في البلدان التي لا تعمل شركاتها في الأسواق المالية؛تفادي توقع الأ 

  بناء ثقة الجمهور في نجاح الخوصصة وضمان تحقیق الدولة أفضل عائد على استثماراتها، وبالتالي توفیر

 المزيد من فرص العمل وزيادة التنمية الاقتصادية؛

 ن والأطراف المعنية الأخرى في حالة إفلاس ضمان المعاملة العادلة مع المساهمین والعاملین والدائنی

 الشركة؛

  الالتزام بالرقابة الفعالة وتعزيز المسؤولية المحاسبية، مما يدعم عنصر الشفافية في إجراءات المحاسبة

والمراجعة المالية، بما يسمح بمراقبة وكشف عناصر الفساد في أي مرحلة وحیث توجد طرق وأدوات مختلفة 

                                                             
، بطاقة مشاركة في الملتقى معايير المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي كمدخل لحوكمة الشركاتة اهتمام لجن(، 2012) ،جودي محمد رمزي 1

 .5، ص 2012ماي  07-06، يومي -بسكرة -الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر 
 .177-176ص ص  ،1، العدد 25، مجلة جامعة بابل، المجلد أهمية الحوكمة في تحسين الأداء الشامل لمنظمات الأعمال(، 2017) ،مراد كواشي2
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د علیها لتحقیق أهداف هذه الحوكمة، والتي تعتبر عمليات التدقیق الداخلي والخارجي هي التي يمكن الاعتما

 جزء من الآليات التي تعتمد علیها لتحقیق البعد الرقابي للحوكمة؛  

  التأكید والتركیز على الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي ووجود هياكل إدارية

بمساءلة الإدارة أمام المساهمین، وتشكیل لجنة تدقیق مؤلفة من غیر أعضاء مجلس الإدارة، تكون لها تسمح 

 العديد من المهام والاختصاصات والصلاحيات التي تسمح بالإشراف المستقل.

 1:أهداف أخرى 

 تحسین تنافسية الوحدات الاقتصادية وزيادة قيمتها؛ 

 غیلي والنقدي للوحدة الاقتصادية؛التأكد من تدقیق الأداء المالي والتش 

 ضمان العدالة والشفافية ومكافحة الفساد؛ 

  المساءلة وزيادة مستوى الثقة بها.تقیيم أداء الإدارة العليا وتعزيز 

 يمكن إيجاز أهمية وأهداف حوكمة الشركات وفق الجدول التالي:

 : أهمية وأهداف الحكومة(1-1الجدول رقم )

 الحوكمةأهداف  أهمية الحوكمة

 محاربة الفساد الداخلي؛ •
 جذب الاستثمار الأجنبي؛ •
 رفع مستوى أداء المؤسسة؛ •
 ضمان النزاهة والشفافية؛ •
 تسهیل حركة رؤوس الأموال. •

 تحسین صورة المؤسسة؛ •
 الالتزام بأحكام القانون؛ •
 إدخال الاعتبارات الأخلاقية؛ •
 حماية حقوق ومصالح العاملین؛ •
 ملية صنع القرار.تحسین ع •

 بالاعتماد على ما سبق من إعداد الطالبة المصدر:

 

                                                             
التكامل بين الآليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن (، 2009)احمد سعید قطب حسانین، 1

 .17ص  ،1، العدد 46، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، المجلد القيمة العادلة للمنشاة
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 خصائص حوكمة الشركات .3

من خلال مجموعة التعريفات المختلفة التي تم تقديمها لحوكمة الشركات، والتي تضمنت جوانب عديدة ومتنوعة       

سمات بتنوع وجهات النظر حول هذا المصطلح نجد أنها تتمیز بمجموعة من الخصائص، ويمكن تلخيص أهم 

 حوكمة الشركات كالآتي:

  الانضباط: الانضباط ويقصد به إتباع السلوك الأخلاقي السوي من طرف مختلف الأطراف في الشركة أثناء

 1تنفیذ واجباتهم؛

 2الشفافية: الشفافية ويقصد بها تقديم وعرض صورة حقيقية وواضحة لكل ما يحدث داخل الشركة؛ 

  :3انه لا توجد تأثیرات وضغوط على مجلس الإدارة؛ الاستقلالية ويقصد بهاالاستقلالية 

  :4المساءلة ويقصد بها تقدير وتقیيم أعمال كل من مجلس الإدارة واللجان التابعة له؛المساءلة 

 5ويقصد بها تحمیل المسؤولية لكل الأطراف ذوي المصلحة في الشركة؛ المسؤولية: المسؤولية 

 :6الأطراف المختلفة من أصحاب المصلحة في الشركة؛العدالة ويقصد بها احترام حقوق  العدالة 

 7بها اعتبار الشركة مواطنا صالحا. المسؤولية الاجتماعية: ويقصد  

 

 

                                                             
 .209ص ،1،العدد1الاقتصادية، المجلد مجلة الأفاق للدراساتحوكمة الشركات في تحقيق الثقة في المعلومة المحاسبية، دور(، 2016) ،وئام ملاح1
 ،ثر الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات على الرفع من جودة المعلومات المالية وكفاءة الأسواق المالية(، ا2017) ،د دراوسيمسعو  ،ة بوزوينةهجیر 2

 .217ص  ،12، العدد 6مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد 
الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي،  ، مجلة الدراساتدور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات(، 2012) ،لخضر أوصيف ،يحي سعیدي3

 .185ص  ،5العدد 
 ، مجلة الحقوق والعلومالداخلية في تفعيل حوكمة الشركات لدى البنوك التجارية الجزائرية الرقابة دور(، 2015) ،ن بلعجوزحسی ،جمیلة خرخاش4

 .218ص  ،1، العدد 31، جامعة زيان عاشور بالجلفة، المجلد -دراسات اقتصادية-الإنسانية 
، 14، مجلة العلوم الإقتصادية والإدارية، المجلد أثر حوكمة المؤسسات على جودة أداء مراقب الحسابات نموذج مقترح(، 2008)النواس رافد عبید، 5

 .243ص  ،50العدد 
 المرجع نفسه.6
 .353ص  ،6العدد  ،2، مجلة آفاق للعلوم، جامعة الجلفة، المجلد أثر تطبيق حوكمة الشركات على مصداقية القوائم المالية(، 2017) ،ة عيشوذهبي7
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 : خصائص حوكمة الشركات(1-1رقم ) الشكل

 
 بالاعتماد على ما سبق من إعداد الطالبة :المصدر

 المطلب الثالث: محددات الحوكمة وركائزها

 كائز في زيادة فاعلية وجودة تطبیق مبادئ الحوكمة كدعائم لها.ر دات والمحدتساهم هذه ال      

 محددات الحوكمة .2

من المتفق عليه أن التطبیق الصحيح لحوكمة الشركات من عدمه يعتمد على توافر وجودة مجموعتین من       

 1:المحددات: المحددات الخارجية والمحددات الداخلية ، والتي تتمثل في

 المحددات الخارجية: وتتمثل في  .2.2

  المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي يضم على سبیل المثال القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي مثل قوانین

 تكارية والإفلاس، ومحاربة الفساد؛سوق المال، وقوانین الشركات، وتنظيم المنافسة، ومنع الممارسات الاح

 نوك وسوق المال( في توفیر التمويل اللازم للمشاريع بالشكل المناسب الذي يشجع كفاءة القطاع المالي )الب

 النمو والتوسع والمنافسة دولياً؛ المؤسسات على

                                                             
 .42-41، مرجع سبق ذكره، ص ص ل حدوأما1

الانظباط
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 ق للمواد الأولية وعوامل الإنتاج؛درجة تنافسية الأسوا 

 ية في تعزيز الرقابة على الشركات؛كفاءة الأجهزة والهیئات الرقاب 

 ات ذاتية التنظيم التي تضمن الأداء الفعال للأسواق )على سبیل المثال، الجمعيات بالإضافة إلى بعض المؤسس

المهنية التي تضع مدونة أخلاقيات للعاملین في السوق، مثل المراجعین والمحاسبین والمحامین والشركات العاملة 

لمحاماة والتدقیق في البورصة، وما إلى ذلك( بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب ا

 الاستشارات المالية والاستثمارية؛والتصنيف الائتماني، 

  بالإضافة إلى وجود جهاز قضائي يتسم بالشفافية والإنصاف قادر على تحديد المسؤوليات وملاحقة ومحاكمة

 مرتكبي المخالفات الإدارية والمالية في الوقت المناسب.

 المحددات الداخلية:  .2.1

والمبادئ التي يتم تطبيقها داخل الشركة، والتي تتضمن إنشاء الهياكل الإدارية السليمة التي يتم  وتضم القواعد      

من خلالها اتخاذ القرارات وتوزيع الصلاحيات والواجبات داخل الشركة بین الأطراف المعنية بتطبیق مفهوم حوكمة 

، بطريقة لا تؤدي إلى تضارب المصالح، الشركات، مثل مجلس الإدارة، والإدارة والمساهمین وأصحاب المصلحة

 ولكنها تؤدي بدلًا من ذلك إلى تحقیق مصالح المستثمرين على المدى الطويل.

وتجدر الإشارة إلى أن هذه المحددات، سواء كانت داخلية أو خارجية، تتأثر بدورها بمجموعة من العوامل       

قتصادي ومستوى ثقافة ووعي الأفراد.وهي تختلف من دولة إلى الأخرى المتعلقة بثقافة الدولة والنظام السياسي والا

 1.أخرى بمعنى أنه لا يوجد نظام واحد قابل للتطبیق في جميع الدول ويؤدي تطبيقه إلى الحصول على نفس النتائج

 

 

 

                                                             

 .43، ص المرجع نفسه، حدول أما1 
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 محددات حوكمة الشركات(: 2-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على ما سبق طالبة: من إعداد الالمصدر

 

 ركائز حوكمة الشركات .1

لكي تؤدي الحوكمة دورها السابق ذكره، يجب أن تكون هناك مجموعة من الركائز الأساسية التي تساعد على       

 1تعزيز هذا النظام في الشركات، وقد حدد الباحثون أهم هذه الركائز على النحو التالي:

  عن طريق الالتزام بأخلاقيات وقواعد السلوك المهني السلوك الأخلاقي: أي التعهد بالالتزام السلوكي السوي

لوضوح في عرض الرشید، والتوازن في تحقیق مصالح جميع الأطراف المرتبطة بالشركة، والشفافية وا

  المعلومات المالية؛

  الرقابة والمساءلة: من خلال تفعیل دور أصحاب المصلحة مثل هیئات الرقابة العامة والجهات المباشرة

 الأطراف الأخرى المرتبطة بالشركة؛ة والإشرافية و الرقابي

 .إدارة المخاطر: بمعنى إنشاء نظام لإدارة المخاطر 

 
                                                             

 .6، ص بق ذكره، مرجع سر بلعاديعما1 

 
 

 

 

المحددات الاساسية 
لحوكمة الشركات

المحددات 
الخارجية

اللوائح والقوانین

ةكفاءة الاجهزة والهیئات الرقابي

ةدور المؤسسات غیر الحكومي

المحددات 
الداخلية

ةالقواعد والمبادئ المطبق

الهياكل الادارية

الصلاحيات والواجبات
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 : ركائز حوكمة الشركات(3-1الشكل )

 

                            

 

 

 

 ماسبقبالاعتماد على  طالبةاد ال: من إعدالمصدر

 المبحث الثاني: أساسيات تطبيق حوكمة الشركات

والأطراف المساهمة في الحوكمة العمود الفقري لها، لأنها تضمن حسن سیر العمل  ،والآليات ،تشكل المبادئ      

 وانضباطه داخل المؤسسة.

 حوكمة الشركات في ثلاثة مطالب وهي: سوف نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة بعض الأساسيات في تطبیق

 .المطلب الأول: مبادئ حوكمة الشركات 

 .المطلب الثاني: الأطراف المساهمة في الحوكمة 

 المطلب الثالث: آليات حوكمة الشركات. 

 المطلب الأول: مبادئ حوكمة الشركات

أشهرها الصادرة عن منظمة التعاون وضعت مختلف الهیئات والمنظمات الدولية قواعد حوكمة الشركات، ولكن       

 الاقتصادي والتنمية والمتمثلة في :

 المبدأ الأول: وجود إطار فعال لحوكمة الشركات 

يؤكد هذا المبدأ على انه يجب أن يتضمن إطار حوكمة الشركات مجموعة من الأسس التي تساهم في تحقیق       

الشفافية، ورفع مستوى كفاءة وفعالية الأسواق ، لضمان تحقیق نتائج ايجابية للأداء الاقتصادي بالمؤسسة، ويجب أن 

 ركائز الحوكمة

 المخاطر إدارة
 الرقابة والمساءلة

 

 الأخلاقيالسلوك 
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توزع وتحدد المسؤوليات بوضوح بین جميع السلطات  يتم ذلك في إطار مجموعة من القوانین واللوائح التنظيمية التي

 1.التنظيمية والإشرافية والتنفیذية المختلفة

 المبدأ الثاني: حقوق المساهمين 

وان يمارسوا حقوقهم بطريقة شفافة عن طريق  ،يجب أن تحمي الحوكمة حقوق المساهمین وتحافظ علیها      

المشاركة في اجتماعات الهیئة العامة وحماية إجراءات تسجیل الملكية، تحويل أو انتقال المساهمات والحصول على 

المعلومات المادية المتعلقة بالشركة بشكل منتظم وفي الوقت المناسب، ولهم الحق في المشاركة والتصويت وكذلك 

تخاب أعضاء مجلس الإدارة وإلغاء عضويتهم، أي المشاركة النشطة في اجتماعات الهیئة العامة، كما الحق في ان

يحق لهم الحصول على أرباح الشركة، وأن تكون البرامج والخطط الخاصة بتخصيص ومنح المكافآت وأعضاء 

 2.ینالمجلس والموظفین على درجة عالية من الإنصاف والمساواة وتخضع لموافقة المساهم

 المبدأ الثالث: المعاملة المتساوية للمساهمين 

والتصويت  ،القانونيةوحقهم في الدفاع عن امتيازاتهم  ،ويقصد بهذا المبدأ المساواة بین المساهمین في كل فئة      

وحمايتهم من حالات الاستحواذ والربح المشكوك فیها، أو تبادل المعلومات  ،العامة على القرارات المهمة في الجمعية

 3.والوصول إلى جميع المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفیذيین ،الداخلية

 المبدأ الرابع: الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

يرسیها القانون، وكذلك تعزيز التعارف  يجب أن يعترف إطار حوكمة الشركات بحقوق أصحاب المصلحة كما      

بین المؤسسات وأصحاب المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل وضمان استدامة المشاريع القائمة على أسس 

 1:مالية متینة، إضافة إلى

                                                             
  .18ص ، بق ذكره، مرجع سسامي محمد احمد غنيمي1
 .129ص  ،17، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الحوكمة دليل عمل للإصلاح المالي والمؤسسي(، 2008)صادق راشد الشمري، 2
، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية حوكمة الشركات ضرورة إستراتيجية لمنظمات الألفية الجديدة(، 2009) فاضل عباس كريم،راهيم، عبد السلام إب3

 .164ص  ،12، العدد 2والإدارية، المجلد 
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 يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات احترام حقوق أصحاب المصلحة التي يحمیها القانون؛ 

  حقوق أصحاب المصلحة، فيجب أن تتاح لهم إمكانية الوصول إلى التعريفات في حالة عندما يحمي القانون

 انتهاك حقوقهم؛

  يجب أن يوفر إطار حوكمة الشركات آليات لمشاركة أصحاب المصلحة وأن يضمن أن الآليات بدورها تعمل

 على تحسین مستويات الأداء؛

  ،يجب أن تتاح لهم الفرصة للحصول على عندما يشارك أصحاب المصلحة في عملية حوكمة الشركات

 المعلومات ذات الصلة.

 المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية 

والإعلان والإفصاح عن ملكية غالبية الأسهم، يتناول هذا المبدأ الإفصاح عن المعلومات المهمة ودور المدقق،       

يجب الكشف عن جميع هذه المعلومات بشكل عادل والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفیذيین. و 

 2صلحة في الوقت المناسب ودون تأخیر.بین جميع المساهمین وأصحاب الم

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة 

يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات التوجيه والإرشاد الاستراتيجي للشركة، والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة       

والمساهمین. من أهم مسؤوليات مجلس الإدارة ما  الإدارة على مسؤولیته تجاه المؤسسةعلى المجلس ومحاسبة مجلس 

 3:يلي

 يسية، والمیزانيات وسياسة المخاطر وتحديد أهداف ة، وخطط العمل الرئإعداد وقيادة استراتيجيات المؤسس

 الأداء ومراجعة التنفیذ؛
                                                                                                                                                                                                    

، مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، حوكمة المؤسسات: مدخل للتسيير الفعال تجارب بعض الدول الإقتصادية الكبرى (، 2013) ،ى سعداوي موس1
 .121ص  ،27، العدد 2المجلد 

ص  ،4، العدد 26، مجلة التقني، المجلد أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على جودة التقارير المالية(، 2013) علي عبد الغني اللايذ وآخرون،2
100. 

، جامعة ، مجلة الدراسات الاقتصادية والماليةمهنة المحاسبة في تفعيل حوكمة الشركاتمساهمة أخلاقيات (، 2017) ،ابتسام بن غزال ،أمینة جودي3
 .225-224ص ص  ،2، الجزء 10العدد  الجزائر، -الشهید حمة لخضر، الوادي
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 الإشراف على متابعة ومراقبة ممارسات حوكمة الشركات وإجراء التغییرات إذا لزم الأمر؛ 

 اختيار وتحديد المكافآت والرواتب لكبار المديرين التنفیذيین في الشركة؛ 

 نفیذيین بالمؤسسة؛التناسب عند مكافئة كبار المديرين الت 

 ضمان الوضوح والشفافية في عملية انتخاب وترشيح مجلس الإدارة؛ 

 مراقبة وإدارة أي تضارب محتمل في مصالح المؤسسة وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمین؛ 

  التأكد من سلامة حسابات المؤسسة ونظم إعداد قوائمها المالية، بما في ذلك المراجعة المستقلة، ولاسيما

 أنظمة لإدارة المخاطر والرقابة المالية والرقابة على العمليات؛ وجود

 .الإشراف على عمليات الإفصاح 

صحيح مة الشركات لكي يتم تطبيقها بشكل من خلال عرضنا لهذه المبادئ ومناقشتها، نستخلص بأن حوكو       

لمبادئ. فالحوكمة بدون هذه المبادئ وفعلي ولكي نحصد ونجني ثمارها وفوائدها، يجب أن نوفر لها بیئة تدرك هذه ا

         لا معنى لها وبالتالي تصبح مضيعة للوقت والجهد.

 نظمة التعاون الإقتصادي والتنميةمعايير حوكمة الشركات الصادرة عن م :(4-1)الشكل 

 

 

 
 

 

 

 

، مجلة الغري الجديدةرورة إستراتيجية لمنظمات الألفية حوكمة الشركات ض(، 2009)عبد السلام إبراهيم، فاضل عباس كريم، : المصدر
 .165ص  ،12، العدد 2الاقتصادية والإدارية، المجلد  للعلوم

 الفعال لحوكمة الشركاتالإطار                                                                           

 المحافظة على حقوق حملة الأسهم                                                                   

 المعاملة العادلة لحملة الأسهم                                                              

 

 دور أصحاب المصالح                                                         

 الإفصاح والشفافية                                                     

 مسؤوليات مجلس الإدارة                                                            

 

 

 

 

معايیر منظمة التعاون 
 الاقتصادي والتنمية
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 ني: الأطراف المساهمة في الحوكمةالمطلب الثا

وتحدد إلى حد كبیر  ،التطبیق الصحيح لمفهوم ولقواعد الحوكمةتوجد أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في       

 مدى النجاح أو الفشل في تنفیذ هذه القواعد وهي: 

 :المساهمون وهم من يقدمون ويجلبون رأس المال للشركة عن طريق حيازتهم وامتلاكهم للأسهم المساهمون، 

وهم من لهم مقابل الحصول على أرباح مناسبة لاستثماراتهم، وكذا تعظيم قيمة الشركة على المدى الطويل، 

 1الحق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحماية حقوقهم؛

 :مجلس الإدارة ويتمثل في المساهمین والأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، وهم  مجلس الإدارة

اختيار المديرين التنفیذيین الذين توكل إلیهم سلطة إدارة أعمال المؤسسة الیومية، بالإضافة المسؤولون عن 

  2رسم السياسات وكيفية حماية حقوقهم وحقوق الآخرين؛لى مراقبة أدائهم، و كما يقومون بإ

 :داء إلى مجلس الإدارة وهي التي تقوم بإدارة الشركة وتكون مسؤولة علیها وتقوم بتقديم تقارير الأ الإدارة

وأيضا تكون الإدارة مسؤولة اتجاه  ،الإدارة، وهي المسؤولة عن تعظيم أرباح المؤسسة والرفع من قيمتها

 3الإفصاح والشفافية عن كل المعلومات التي تقدمها للمساهمین؛

 :أصحاب المصالح ويتمثلون خاصة في الدائنون، حیث تتركز مصلحتهم على تعظيم  أصحاب المصالح

 4.فرص سداد الديون، وأصحاب المصالح نجد أيضا الموظفین والموردين والعملاء بشكل عام

 

                                                             
، مجلة الكوت للعلوم والإداري علاقة نظام الحوكمة بجودة التدقيق وأثرها في محاربة الفساد المالي (، 2016) ،، حیدر عباس عبدرجايد مشكو سعود 1

 .9ص  ،24، العدد1الاقتصادية والإدارية، جامعة واسط، المجلد 
، مجلة الاقتصاد الصناعي، دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية(، 2017) ،ر بن عيشيبشی ،ة قطافعقب2

 .133ص  ،13العدد 
 ،7، مجلة دفاتر بوادكس، العدد العلاقة التبادلية بين حفظ حقوق المساهمين وتفعيل حوكمة الشركات(، 2017) ،رمضانيد محمة بن شهیدة، فضیل3

 .44ص 
، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي(، 2009) ،ق حبارعبد الرزا4

  . 77ص  ،7العدد 
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 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات (:5-1) الشكل رقم

 
 ة بالاعتماد على ما سبقطالب: من إعداد الالمصدر

  المطلب الثالث: آليات حوكمة الشركات

 رق التي تستعمل للتعامل مع مشاكلعلى أنها الأسالیب والط ،تعرف آليات حوكمة الشركات حسب التميمي      

الأسهم وبین الأغلبية المسيطرة منهم.  الأسهم عموًما، وبین الأقلية من حملةالوكالة التي تنشأ بین الإدارة وحملة 

على تصنيف آليات  ،في مجال حوكمة الشركات وباستطاعتنا القول أن هناك شبه إجماع بین الكتاب والباحثین

 1حوكمة الشركات إلى فئتین: خارجية و داخلية.

يمكن تلخيص أهم آليات حوكمة الشركات و هذه الآليات تضمن حصول أصحاب المصلحة على حقوقهم،       

 )الداخلية والخارجية( على النحو التالي:

 مجلس الإدارة .2

مجلس الإدارة هو الهیئة المهمة التي تحكم الشركة، وقد تم إنشاؤه بهدف ضمان تعظيم الشركة لمصالح       

المساهمین على المدى الطويل، تقع على عاتق مجلس الإدارة مسؤولية حضور الاجتماعات السنوية، والتصويت 

والتصويت على المقترحات أداء المؤسسة، واستعراض التقارير الإدارية حول الوضع المالي و على القرارات الرئيسية، 

                                                             
ه الطور الثالث في أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتورا دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، (، 2013)، ة فداوي أمین1

 .60ص  ،-عنابة-جامعة باجي مختار مالية محاسبة والتسويق في المؤسسة، تخصص ،علوم التسییر

 

الاطراف المعنية بتطبیق 
حوكمة الشركات

اصحاب المصالح الادارة مجلس الادارة المساهمین
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المتعلقة بأمور التمويل في إطار توزيعات الأسهم، واستراتيجيات الأعمال مثل عمليات الدمج والاستحواذ، وقضايا 

            1التشغیل مثل عزل أو تنصیب الرئيس التنفیذي للمؤسسة وتصميم خطط التعويض للإدارة.

 2من المديرين وهم: أنواععادة ثلاثة  ويضم مجلس الإدارة  

 :هم موظفون في المؤسسة، مثل الرئيس التنفیذي للمؤسسة والمديرين التنفیذيین؛ المديرون الداخليون 

 :يتم تعیینهم من خارج المنظمة، ويطلق علیهم المديرين غیر التنفیذيین المستقلین؛ المدراء الخارجيون 

 :خارج المنظمة ولهم علاقة معها، مثل الموردين والمستهلكین وموظفي يتم تعیینهم من  المدراء التابعون

ومكاتب التدقیق والمستشارين والمحامین والمصرفیین والاستثماريین والمديرين التنفیذيین  ،المؤسسات التابعة

 لوكالات الإعلان والموظفین السابقین في المؤسسة ...الخ.

القيام بجميع واجباته في التوجيه والرقابة، فانه يلجا إلى تأليف مجموعة من ومن اجل قدرة مجلس الإدارة على       

 3اللجان من بین أعضائه من غیر التنفیذيین وهم:

ونشر قانون ، بعد الانهيار المالي لأكبر الشركات في العالم في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة التدقيق:  -

Sarbanes Oxley  بثق هذه اللجنة من مجلس تن القانون جميع الشركات بتشكیل لجنة تدقیق،ألزم هذا  ،9009لعام

و يقتصر أعضائها على أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذيین، الذين يتمتعون بالاستقلالية والخبرة في مجال الإدارة، 

لداخلية وتطبيقه ابة االمحاسبة والمراجعة، ويتمثل الدور الرئيسي للجنة المراجعة في التحقق من كفاية نظام الرق

توصيات لمجلس الإدارة من شأنها تفعیل النظام وتطويره بما يحقق أهداف الشركة ويحمیها ويحمي  الفعال، وتقديم أي

 .مصالح المساهمین والمستثمرين بكفاءة عالية وبتكلفة معقولة

                                                             
علوم في  ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه المـؤثرة في جـودة الأرباح المحاسبية من منظور ممارسات إدارة الأرباحالعوامل (، 2017) ،ة بوسنةحمـــز 1

 .78ص  ،- ورقـلة -جامعة قاصدي مرباح  دراسات مـالية ومحاسبية معمقة،، تخصص علوم التسییر
 .79-78المرجع نفسه، ص 2 
 .66ص ، بق ذكره، مرجع سة فداوي أمین3 
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بأن تتكون  ،راف المهتمة بهاتوصي معظم دراسات حوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عن الأط لجنة المكافآت: -

لجان المكافآت من أعضاء مجلس إدارة غیر تنفیذيین، وفي مجال الشركات العامة، تنص المبادئ التوجیهية لمنظمة 

والإدارة العليا معقولة من أجل تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  ضرورة أنلاقتصادي والتنمية على تأكید التعاون ا

ويلة الأجل للشركة من خلال جذب المهنیین المؤهلین تأهیلا عاليا، وهذا هو الدور الفعال ضمان تعزيز المصالح ط

 لهذه اللجنة.

يجب تعیین أعضاء مجلس الإدارة والموظفین من بین أنسب المرشحین الذين تتلاءم مهاراتهم  لجنة التعيينات: -

وخبراتهم مع المهارات والخبرات المحددة من الشركة، ولضمان الشفافية في تعیین أعضاء مجلس الإدارة كبقية 

رات والخبرة المطلوب توافرها في الموظفین تم تشكیل هذه اللجنة للقيام بمجموعة من المهام، فهي تقوم بوضع المها

عضو مجلس الإدارة والموظفین المطلوبین، وتضع آليات شفافة للتوظيف، والتأكد من اختيار المرشحین الأكثر 

 تأهیلًا، وتقوم مع بقية أعضاء مجلس الإدارة بتقیيم المهارات المطلوبة للشركة.

 التدقيق الداخلي .1

من خلال فتح المجال وزيادة قدرة المواطنین على مساءلة  ،لًا في عملية الحوكمةيلعب التدقیق الداخلي دورًا فعا      

الشركة وذلك بزيادة المصداقية والعدالة، وتحسین سلوك الموظفین العاملین في الشركة وتقلیل مخاطر الفساد المالي 

يضمن  دقة ونزاهة التقارير والإداري. وهو آلية رقابية مهمة داخل هيكل الحوكمة، وهو مستقل ومنظم بشكل جید ل

 1والكشف عن الاحتيال والتحريف.

 التدقيق الخارجي .3

التدقیق الخارجي هو عملية خارجية وأسلوب رقابي فعال، يساعد الملاك على ممارسة السيطرة على عمليات       

تعمل   المؤسسة واكتشاف العیوب ونقاط الضعف في الإدارة، وإيجاد الحلول المثلى لها في الوقت المناسب والملائم. 

لتلاعب وتقیيم الأداء والحفاظ على حقوق المساهمین. آلية التدقیق الخارجي على التقلیل والتخفيض من الاحتيال وا

                                                             
 .68-67، ص المرجع نفسه ،أمینة فداوي 1
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يتم تنفیذه من قبل جهة خارجية مستقلة ووفقًا للمعايیر المطلوبة، مما يزيد من الحد من عمليات الاحتيال مما يدعم 

 1ممارسات حوكمة الشركات الجیدة.

 منافسة سوق المنتجات وسوق العمل الإداري  .4

تعتبر المنافسة الموجودة في سوق المنتجات احد الآليات المهمة لحوكمة الشركات ويؤكد على ذلك كل من       

Hess  وImpavido ، لم تقم بواجباتها بالشكل الصحيح فسوف تفشل في منافسة  إنمن خلال قولهما بان الإدارة

س فالمنافسة الموجودة في سوق الشركات التي تعمل معها في نفس حقل الصناعة، وبالتالي ستتعرض للإفلا

  2.جات تهذب من سلوك الإدارةالمنت

 الثالث: بعض تجارب تطبيق الحوكمة المبحث

إن تفاعل الدول والحكومات وحتى المؤسسات مع مفهوم الحوكمة وتطبيقها متغیر ومختلف، فهناك دول تأخذ       

مجالاتها. بینما تطبيقها في بلدان أخرى يكون مبادئ الحوكمة كأمر مسلم به، باعتبارها أمر حتمي في جميع 

هذه المبادئ  اختياري. وهذا يختلف باختلاف ظروف كل دولة ومستوى تطورها، وحتى داخل البلد نفسه يختلف تبني

 من مؤسسة إلى أخرى.

 سوف نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة بعض تجارب الدول في تطبیق حوكمة الشركات في ثلاثة مطالب وهي:

  حوكمة الشركات.مجال المطلب الأول: تجارب بعض الدول المتقدمة في 

  حوكمة الشركات.مجال المطلب الثاني: تجارب بعض الدول العربية في 

 المطلب الثالث: تجربة الجزائر في مجال حوكمة الشركات. 

 

                                                             
، مـذكـرة دور التدقيق الخارجي في تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية(، 2015)،عاشوري عبد الناصر1

 .73-72ص ،1جــامعـة سطيف  لية مؤسسة،الحوكمة وماتخصص  الماجستیر في علوم التسییر، شهادةة ضمن متطلبات الحصول على مقدم
، مجلة جديد دور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في المؤسسة الاقتصادية(، 2019)، زيتونيكمال خلف الله بن يوسف، 2

 .198ص ، 1، العدد 14الاقتصاد، المجلد 
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 حوكمة الشركاتجارب بعض الدول المتقدمة في مجال المطلب الأول: ت

في مجال التطبیق  اللذان يعتبران من الدول المتقدمة والبريطانية الأمريكيةفي هذا المطلب سنتطرق للتجربة       

 السليم لحوكمة الشركات.

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية .2

برزت ملامح حوكمة الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية في نهاية السبعینيات من القرن الماضي، حیث       

بعنوان "دور وتكوين مجلس إدارة شركة  1978قامت المائدة المستديرة للشركات بإصدار ونشر تقريرها في جانفي 

العدوانية للشركات. كما تم تحديد المهام  كبیرة مساهمة" بهدف سن تشريع للحد من عمليات الشراء والاستحواذ

الرئيسية للمدير وهي: الإشراف على الإدارة واختيار أعضاء مجلس الإدارة وخلفتهم، ومراجعة إجراءات قواعد الإدارة 

وبعد  1.الجیدة للشركات والمؤسسات في جميع أنحاء العالم، الأداء المالي للشركة، وأخیرًا ضمان الامتثال للقانون 

لة من الانهيارات المالية الكبرى للشركات الأمريكية، أظهرت جميع التحلیلات التي تم إجراؤها لتحديد أسباب سلس

 9009الانهيارات التي حدثت وجود عیبًا كبیرًا وخلل في أخلاقيات وممارسة مهنة المحاسبة والمراجعة، وفي عام 

لذي يطالب الشركات المدرجة في الأسواق المالية ( اSarbanes Oscley Actأصدرت الحكومة الأمريكية قانون )

وأكد هذا القانون على دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد  2.الأمريكية بالامتثال له وتطبیق جميع أحكامه

المالي والإداري الذي تتعرض له العديد من المؤسسات، ومكافحته من خلال تفعیل دور الأعضاء غیر التنفیذيین في 

دارات المؤسسات، والتأكید على ضرورة وحتمية أن تكون الغالبية من أعضاء مجلس الإدارة هم أعضاء غیر مجالس إ

تنفیذيین، مع وصف للشروط التي يجب استيفاؤها لديهم، مع خرق واضح لمسؤولياتهم في مجلس الإدارة أو داخل 

 3.لجانه مثل لجنة التدقیق ولجنة المكافآت ولجنة التعیینات

                                                             
طروحة مقدمة لنیل شهادة ، أالمالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات(، 2016)محمد البشیر بن عمر، 1

 .67ص  جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تخصص مالية المؤسسة،في علوم التسییر،  دكتوراه 
الماجستیر،  ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادةإسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية(، 2011) ،زلاسي رياض2

 .22ص  ورقلة، -جامعة قاصدي مرباح تخصص محاسبة وجباية،
 .المرجع نفسه3
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 مملكة المتحدةتجربة ال .1

في المملكة المتحدة وُلد مفهوم حوكمة الشركات وتطور ليصبح جزءًا من المفهوم السائد داخل الشركات، سواء       

كانت مدرجة أو غیر مدرجة في البورصة، وقد أدت المشكلات المالية الناتجة عن إخفاء بعض الشركات للبيانات 

والقوائم المالية المقدمة للمساهمین والتي انتشرت في فترة التسعینيات، إلى قيام والمعلومات المالية في الحسابات 

( والهیئات المحاسبية الأخرى، بدراسة كيفية استعادة الثقة في التقارير المالية FRCالبورصة ومجلس التقارير المالية )

كة المتحدة للانخراط في حوار جاد التي تصدرها الشركات مرة أخرى. وكانت أول فرصة لمجتمع الأعمال في الممل

، 7999في عام  Cadbury Reportكادبري" ومفتوح حول موضوع حوكمة الشركات. ونتيجة لذلك تم نشر "تقرير 

 7991والذي يعتبر حتى الآن أحد أهم التقارير التي تتناول مفهوم حوكمة الشركات في المملكة المتحدة، وفي أكتوبر 

الذي أوصى الشركات المدرجة في البورصة بأن تقدم في تقريرها عرضًا  Rutteman Report " ظهر "تقرير روتمان

تقرير آخر بعنوان  7995عن نظم الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة لحماية أصولها، وتبع هذا التقرير في عام 

ي يحصل علیها أعضاء التقرير الذي تناول موضوع المكافآت والمزايا التGreenbury Report  تقرير جرينبري "

ويوصي التقرير بضرورة تشكیل لجنة المكافآت، من بین مسؤولياتها مراجعة وتقیيم القواعد واللوائح  1.مجلس الإدارة

والأسس التي يتم على أساسها تحديد حجم المكافآت على أن تتناسب قيمتها مع أداء الأعضاء، وفي عام 

، والذي تضمن جميع التوصيات الواردة في التقارير Combined Codeظهر ما يسمى بـ "الكود الموحد" 7991

 9001السابقة، وأصبحت هذه الوثيقة جزءًا من متطلبات الإدراج في بورصة لندن، وقد تم تعديل هذه الوثيقة في سنة 

عام  لتشمل أفضل الممارسات لحوكمة الشركات، في ظل الانهيارات المالية الذي حدثت في الولايات المتحدة

2000.2 

 

                                                             
 –حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق المالية والحد من وقوع الأزمات (، 2009)، م زايديعبد السلا ،بوعظم كمال1

جامعة باجي ، الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات، -الأعمال الدوليةمع الإشارة إلى واقع حوكمة الشركات في بيئة 
  .10، ص 2009 ماي 19-18، يومي -عنابة-مختار

 المرجع نفسه.2
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 حوكمة الشركاتمجال المطلب الثاني: تجارب بعض الدول العربية في 

ة في مجال حوكمة الشركات، وقد اخترنا التجربة المغربية والمصرية في هذا المطلب سنتطرق للتجربة العربي      

 بشكل خاص.

 تجربة المغرب .2

، ويشیر هذا 9001سبتمبر  97وفقًا لتقرير منظمة الشفافية العالمية الصادر في  17احتلت المغرب المرتبة       

التقرير إلى أن المغرب تعمل على تعزيز أنظمة حوكمة الشركات في أسالیب إدارتها، ومن بین مظاهر اهتمام 

في التعليم الجامعي كمادة في المناهج الأكاديمية المغرب بحوكمة الشركات والإدارة السليمة إدراجها لحوكمة الشركات 

إلى جانب مواد أخرى في جامعة الملك حسین الثاني. وتناقش هذه المادة فكرة حوكمة الشركات، وأسس نظم حوكمة 

الشركات، والتحديات الخاصة بحوكمة الشركات التي تواجهها الاقتصاديات الناشئة. وتشمل المادة موضوعات حقوق 

والإدارة، ودور الجهات التنظيمية في حوكمة الشركات، ودور البنوك في حوكمة الشركات، واللوائح  الملكية،

للولايات المتحدة. وفي القسم الخاص بالاقتصاديات الصاعدة في المقرر  Sarbance Oxleyوالتنظيمات مثل قانون 

سط وشمال إفريقيا وخاصة العوائق الدراسي تركز المناقشات على بیئة حوكمة الشركات في منطقة الشرق الأو 

 1المؤسسية أمام ممارسة حوكمة الشركات في المغرب.

 تجربة مصر .1

بمبادرة من وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية، حیث  9007بدأت ملامح الاهتمام بالحوكمة في مصر عام       

التسعینيات لن يكتمل إلا بإنشاء إطار وجدت الوزارة أن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي أطلقته مصر في أوائل 

وبالفعل تمت دراسة وتقیيم مدى التزام مصر  2تنظيمي ورقابي يحكم عمل القطاع الخاص في ظل حرية السوق.

حیث أعد البنك الدولي بالتعاون مع وزارة التجارة الخارجية وهیئة سوق المال بقواعد ومعايیر حوكمة الشركات الدولية، 
                                                             

، في العلوم الاقتصادية ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 2014) ،ة صديقيخضر 1
 .68ص  ،-لمسانت- جامعة أبي بكر بلقايد لموارد البشرية،تخصص تسییر ا

، مجلة الغري للعلوم دور حوكمة الشركات في إرساء الأسس العملية لعمل الشركات المساهمة في العراق(، 2012)خولة عبد الحمید محمد، 2
 .67ص  ،25، العدد 8الاقتصادية والإدارية، المجلد 
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المالية بالإضافة إلى عدد من المراكز البحثية وشركات المحاسبة والمراجعة والمهتمین من وبورصة الأوراق 

 1ومن أهم نتائج التقیيم: الاقتصاديین والقانونیین أول تقرير لتقیيم حوكمة الشركات في مصر

دأ من أصل مب 19تتماشى القواعد التي تحكم إدارة الشركات والمطبقة في مصر مع المبادئ الدولية في إطار  •

مبدأ، حیث تنص مبادئ حوكمة الشركات والبورصات على نفس المبادئ، وتطبيقاتها نفذت بالكامل مع  91

 د؛معايیر الأداء الجی

، وقانون أعمال القطاع 7917لسنة  759ومن أهم القوانین الداعمة لتطبیق مبادئ الحوكمة قانون الشركات رقم  •

لسنة  01، وقانون الاستثمار رقم 7999لسنة  95رأس المال رقم  ، وقانون سوق 7997لسنة  901العام رقم 

 ؛9000لسنة  91، وقانون التسوية والإبداع والحفظ المركزي رقم 7991

بعض المبادئ الواردة في حوكمة الشركات غیر مطبقة عمليًا في السوق المصري، وقد يرجع ذلك إلى جهل  •

من ثم فإن هذه القواعد غیر متوافقة عمليًا مع المبادئ الدولية في المساهمین أو إدارة الشركات بهذه المعايیر، و 

 مبدأ، وهناك اثنان لم يتم تطبيقهما على الإطلاق في السوق المصري. 81مبادئ من إجمالي  01إطار 

 بحیث إذا ،والذي يدعو بالوفاء لجميع متطلبات معايیر الحوكمة 9009أما التقرير الثاني الصادر في أغسطس       

كان هناك أي تصور بعدم وجود مطالبة ومساءلة عن عدم قدرة الجهات المسؤولة على تلبية جميع المتطلبات دون 

، والذي دعا إلى تقیيم مبادئ الحوكمة في مصر في ضوء المبادئ التي 9001ثغرات، والتقرير الثالث في أفريل 

ير الرابع في مارس الذي دعا إلى تقیيم مبادئ الحوكمة ، والتقر 9009أرستها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لعام 

 9008.2في مصر، في ضوء المبادئ التي أرستها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بعد تعديلها في عام 

 

 

                                                             
ص  ،3، مجلة الباحث الإقتصادي، العدد تطبيقات حوكمة الشركات ودورها في محاربة الفساد المالي والإداري (، 2015)، ن بن عواقشرف الدين أمی1

150-151. 
 .143-142، ص ، مرجع سبق ذكرهز لوجانيعزي2
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 المطلب الثالث: تجربة الجزائر في مجال حوكمة الشركات

حوكمة الشركات وذلك من خلال نشر أول میثاق لحوكمة الأخرى حاولت مواكبة  الجزائر كغیرها من البلدان      

 ."ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائر"الشركات في الجزائر بعنوان 

 أسباب ظهور الحوكمة في الجزائر .2

بشكل عام، ساهمت عدة أسباب في ظهور "الحكم الراشد" في الجزائر، وهذه الأسباب على عدة مستويات       

هو اجتماعي وثقافي واقتصادي إلى ماهو سياسي وأمني... الخ، بشكل عام يمكن تصنيف هذه تتراوح بین ما 

 1:الأسباب إلى أربع فئات أساسية

ومن الأسباب السياسية اندماج الجزائر في العولمة، وانتشار المفاهيم الديمقراطية الغربية  الأسباب السياسية: .2.2

، بالإضافة إلى تنامي وتزايد مستويات الفساد الإداري الحكوميةتزايد عدد المنظمات غیر التي تتبناها، و 

والبیروقراطي. وضعف الهيكل المؤسسي والإداري في إدارة مؤسسات الدولة، وتدهور معدلات الاستقرار السياسي 

 ، والبحث عن مصادر حكم جديدة لتحل محل القديمة؛7911منذ عام 

ية أزمة الديون الدولية التي تعكس ضعف الحكومة في إدارة ومن الأسباب الاقتصاد الأسباب الاقتصادية: .2.1

 مواردها، وضرورة الانتقال إلى الحوكمة، لاسيما على مستوى المیزانية العامة للدولة؛

من بین الأسباب الاجتماعية تدني معدلات التنمية البشرية وانتشار البطالة والأمية  الأسباب الاجتماعية: .2.3

 وغیرها؛

سان، وتطور من بین الأسباب العلمية تطور مفاهيم التنمية، وظهور دراسات حقوق الإن الأسباب العلمية: .2.4

 علم الإدارة والتسییر.

 

                                                             
ص  ،07، مجلة البشائر الاقتصادية، العدد تطبيق الحوكمةمدى مساهمة ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية في (، 2016)، ة صديقيخضر 1

 .221-220ص 
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 إصدار ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية .1

مؤسسة يتخذ مجتمع الأعمال زمام المبادرة لوضع مدونة للحوكمة، مع تضافر جهود ثلاث مؤسسات وهي:       

ومعهد رؤساء المؤسسات، والاتحاد الجزائري لمنتجي المشروبات ، CAREالفكر والعمل حول المشاريع الخاصة 

APAB وتم تطوير المدونة بدعم من مؤسسة التمويل الدولية ،IFC ، والمنتدى العالمي لحوكمة الشركاتGCGE ،

 1فیذ.بینما يقوم مركز المشروعات الدولية الخاصة حاليًا بدعم التن

 9009.2مارس  77وقد صدر میثاق الحوكمة الرشیدة للمؤسسة في الجزائر في 

من القانون  07-07وضمن إطار القوانین والتشريعات التي تنظم الحوكمة في الجزائر، تم تعريفها حسب القانون رقم 

بموجبه تكون :" الحكم الراشد أنهاالتوجیهي للمدينة وضمن المادة الثانية من الفصل الأول من المبادئ العامة على 

 3".الإدارة مهتمة بانشغالات المواطن، وتعمل للمصلحة العامة في إطار الشفافية

 مكونات ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية .3

 4يتألف میثاق الحكم الراشد من جزأين مهمین وملاحق وهم:          

بعنوان "ضرورة میثاق جزائري للحكم الراشد للمؤسسة"، ويتناول الظروف والأسباب التي أدت إلى  الجزء الأول:    

 ؛رإصدار هذا المیثاق، وكذلك المؤسسات المستهدفة من قبله. والمشاكل المختلفة التي تتعلق بالحوكمة في الجزائ

ويناقش المعايیر الأساسية التي تقوم علیها  يمثل "المعايیر الأساسية للحكم الراشد في المؤسسة" الجزء الثاني:   

 حوكمة الشركات ويعرض ما يلي:

                                                             
، مجلة اقتصاديات المال دور حوكمة الشركات في تدعيم نمو و استمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، 2017)، ر حیدوشيعاشو  ،د سفیرمحم1

 .277ص  ،2، العدد 1والأعمال، المجلد 
 .221، ص بق ذكرهمرجع سمدى مساهمة ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية في تطبيق الحوكمة، ، خضرة صديقي2
، الجريدة الرسمية، العدد والمتضمن القانون التوجيهي للمدينة، 2006فيفري 20الموافق ل 1427محرم 21المؤرخ في 06-06القانون رقم ، 2المادة 3

 .18، ص 15
الطور الثالث في  ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوكمة(، 2015)، ة سعودوسیل4

 . 54، ص 2015، -المسیلة-جامعة محمد بوضياف المنظمات،تخصص إستراتيجية  ،علوم التسییر
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 الجهات الفاعلة الداخلية وعلاقاتهم المتبادلة؛ 

 علاقات المؤسسة مع الجهات الخارجية الفاعلة؛ 

 جودة ونشر المعلومات المتعلقة بشكل رئيسي بالمعلومات المالية والالتزامات القانونية؛ 

 ات قانونية أو نزاعات مصاحبة لها.ية المؤسسة وأي إجراءحل مشكلة نقل ملك 

وأخیرًا يأتي الجزء الخاص بالملاحق، والذي يحتوي بشكل أساسي على أدوات ونصائح عملية للشركات. وجميع       

تتجاوز المؤسسات الجزائرية معنية بتنفیذ هذا المیثاق، إلا انه لا يطبق على المؤسسات ذات رأس المال العام، حیث 

مشكلة الحكم الراشد فیها الحكم إطار المیثاق الحالي، لأنها ترتبط بنهج يعتمد بشكل خاص على الاستخدام السليم 

 للأموال العامة.

 مبادئ الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية .4

 1:عندما صدر میثاق الحوكمة الرشیدة للشركات الجزائرية كان يقوم على أربعة مبادئ أساسية وهي      

 :التوزيع العادل لحقوق وواجبات وامتيازات والتزامات الأطراف الشريكة؛ الإنصاف 

 :يجب أن تكون الحقوق والواجبات وكذلك الصلاحيات والمسؤوليات واضحة وصريحة للجميع؛ الشفافية 

 :يتم تحديد مسؤولية كل طرف على حدا من خلال أهداف محددة وليست مشتركة؛ المساءلة 

 :كل طرف شريك مسؤول عن جزء ما يتم محاسبته من طرف طرف أخر عن الشيء المسؤول  المحاسبة

 عنه؛

 

 

 

                                                             
 .75محمد البشیر بن عمر، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 يمكن تحديد وتوضيح المبادئ الأربعة التي يقوم علیها الحكم الرشید في المؤسسة الجزائرية على النحو التالي:

 لحكم الراشد في الجزائرالمبادئ الأساسية ل : (6-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

، دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة(، 2016)محمد البشیر بن عمر،  المصدر:
 .75ص  ورقلة،جامعة قاصدي مرباح،  تخصص مالية المؤسسة،في علوم التسییر،  أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه 

يتضح من الشكل السابق أن مبادئ الحوكمة الرشیدة للشركات في الجزائر تشكل نسيجًا متشابكًا             

ومتداخلا لا يمكن تقسيمه وتفريقه، لأن هذه المبادئ تشكل فيما بینها كتلة واحدة لا تنفصل عن بعضها البعض وغیر 

تامًا عن المبادئ التي من أجلها ثم تشكیل هذا المیثاق، وبقاء الشركة في  قابلة للتجزئة، وفقدان احدها سيشكل تخليًا

 مجال المنافسة واستمرار نشاطها ونجاحها يعني الحاجة إلى الالتزام التام بهذه المبادئ ككل بدون تقسيم.

 أهداف ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية .5

 1إلى تحقیق الأهداف التالية: 9077الجزائرية الصادر عام يهدف تنفیذ میثاق الإدارة الرشیدة للمؤسسات   

إتاحة طريقة عملية مبسطة للمؤسسات الجزائرية الخاصة جزئياً أو كلياً، تسمح لهم بفهم المبادئ الأساسية  •

 للحوكمة الرشیدة للشركات من أجل الانخراط في عملية تهدف إلى تنفیذ هذه المبادئ على ارض الواقع ؛

المقصود من تنفیذ هذا المیثاق ومبادئه ليس حمل المؤسسة على الإغلاق طواعية على نفسها أو الغرض  •

الامتثال لهذه القیود الصارمة التي تعیق نشاطها؛ على العكس من ذلك، فهو يمنحه الأدوات التي تساعدها 

 على تحرير إدارتها من خلال توفیر أكبر درجات من الأمان لها؛

                                                             
 .16، ص 2009، میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، إصدار والمتوسطة والصناعات التقليديةوزارة المؤسسات الصغيرة 1

 

 المساءلة

 

 المحاسبة

 

 الشفافية

 

 الإنصاف
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 وبالتالي فهوق يندرج في إطار القوانین والنصوص التنظيمية المعمول بها، كما أن هذا المیثا •

خاصة وأن النصوص في هذا المجال وفیرة، وهو لا يتضمن  يدعي الكمال، يأتي موافقا لها غیر أنه لا

مجموعة كاملة من النصوص القانونية والتنظيمية، بل هو بالأحرى وثيقة مرجعية ومصدر مهم سهل 

 من قبل المؤسسات. الوصول إليه

 رمشاكل ومعوقات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائ .7

هناك جملة من العقبات والعوائق التي تقف في طريق التنفیذ الفعال لمبادئ الحوكمة في الجزائر، ووفقًا لتقرير       

الرشیدة تواجهها جملة عن وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فإن تطبیق الحوكمة  9009الحوكمة الصادر عام 

 1من المشكلات من بینها:

 :تنعكس العلاقة الضعيفة بین المؤسسات والبنوك في صعوبة التمويل  سوء العلاقة بين المؤسسات والبنوك

البنكي لبعض المشاريع، ولاسيما عملية الاقتراض حیث ترجع صعوبة الحصول على قروض بنكية بشكل 

كات، وكذلك ضعف الضمانات التي يقدمها هذا الأخیر كضمان للقروض أساسي إلى تدني رأس مال هذه الشر 

 التي تم الحصول علیها؛

 :بسبب الحذر والخسارة الحتمية لعملية الرقابة والتسییر التي تمیز الشركات الخاصة  عدم فتح رأس المال

 العائلية أدت إلى استثمارات منخفضة ومتنوعة؛

 :ملية فقدان الثقة في الشركات الخاصة قد تم إبرازها مع مصالح إن ع غياب الثقة تجاه مصلحة الضرائب

الإدارة الجبائية على وجه الخصوص، حیث تعتبر هذه الأخیرة عبئًا على المؤسسات الخاصة بسبب عدم شفافية 

ونزاهة حساباتها، وبالتالي يجب إقامة علاقة صادقة وشفافة مع الإدارة الجبائية من أجل بناء مستقبل أفضل 

 ذه المؤسسات ومن اجل الاستفادة من ترتیبات الدعم التي تقدمها الدولة لهذه الشركات؛له

                                                             
 .142-141، ص ذكره قب، مرجع سز لوجانيعزي1
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 :وهنا نتحدث عن النزاعات الداخلية بین المساهمین في الجمعية العامة  عدم وضوح العلاقة بين المساهمين

بسبب الغموض المحيط ببعض الأنظمة الداخلية لهذه الجمعيات، حیث كانت هذه الأخیرة هي الملاذ الأول 

 والأخیر الذي يضمن حقوق وواجبات المساهمین؛

 :وكالة الناتجة بین المديرين والمساهمین بسبب يسمى هذا بأزمة ال الغموض في العلاقة بين الأطراف الفاعلة

 تراكم الصلاحيات؛

 :اللامبالاة والموقف الصعب والسیئ بسبب عدم نزاهة المديرين من جهة. وانعكاس ذلك على  ضعف التسيير

 عدم وجود رقابة دقيقة على النتائج المتحصل علیها والأهداف المحددة؛

 :المؤسسات غیر قادرة على تحديد الإستراتيجية طويلة المدى المحددة  نظرًا لأن معظم غياب الرؤية المستقبلية

 للأهداف، وغالبیتها تخطط للحاضر دون التخطيط للمستقبل.
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 : الخلاصة

من خلال الحد من عمليات الغش ، توصلنا من خلال دراستنا لهذا الفصل إلى أن الحوكمة نظام رقابي فعال
الأداء وتحقیق الإفصاح والشفافية، وقبل كل شيء تهدف إلى تحقیق التوازن بین  والتلاعب، وتهدف إلى تطوير

بحیث يتطلب تطبيقها مجموعة من المبادئ التي سعت عدة دول  ،اف المختلفة ذات العلاقة بالشركةمصالح الأطر 
نظام في استكمال عملية وأيضا ركائزها أساسية ويعتمد علیها ال ،والتأكید على ضرورة تنفیذها ،ومنظمات إلى إصدارها

 الرقابة وهي إدارة المخاطر من أجل تجنب الأزمات.      
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 د:تمهي

لتحقق من فاعلية الرقابة الداخلية، التي تستخدمها الإدارة ل یق الداخلي من أهم الوسائل والأسالیبيعتبر التدق      

وفعالية وكفاءة  المخاطر لضمان تحقیق أهداف المنظمةعمل مع مجلس الإدارة ولجنة التدقیق لإدارة ومراقبة كما انه ي

 عملياتها المحاسبية المفصح عنها.

حص على ف فقط يقتصرلا  أوسع وأشمل، وأصبح داخلية إلى مفهومالرقابة للوقد تطور التدقیق الداخلي من أداة       

ورفع التقارير إلى مجلس  ،ديد المخاطر التي تواجهها المنظماتوسع دوره ليشمل تحت، بل لداخليةوتقیيم نظام الرقابة ا

 لخارجیین لتقديم المشورة اللازمة لهم من اجل دعم عمليات الحوكمة.والمدققین ا تدقیقة والإدارة العليا ولجنة الالإدار 

التعاونية مع مجلس الشركات من خلال علاقته  فالتدقیق الداخلي الیوم كوظيفة يساهم في تحسین حوكمة      

 .الشركات أداء دورها في حوكمة وذلك بدعمه لهذه الأطراف في  ،والمدقق الخارجي ،التدقیق ولجنة ،الإدارة

وقصد التعرف أكثر على التدقیق الداخلي ومساهمته في تطبیق حوكمة الشركات ثم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة 

 مباحث هي:

 الداخلي. والتدقیق للتدقیق المفاهيمي الإطاربحث الأول: الم 

 لتدقیق الداخلي.أساسيات حول االمبحث الثاني:  

 .: دور التدقیق الداخلي في دعم حوكمة الشركاتالمبحث الثالث 

 

 

 

 

 تدقيق الداخليللتدقيق وال المبحث الأول: الإطار المفاهيمي
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فالتدقیق مجال واسع، شهد تطورات وتحولات كبیرة بعد عدة مراحل،  التدقیق مهم في الحياة الاقتصادية،       

فالكم الهائل من المعلومات  مصحوبة بضخامة واتساع المؤسسات، وتعقد وتنوع أنشطتها، مما يجعل إدارتها صعبة.

ال والعمليات، يؤدي إلى زيادة عدم الدقة والأخطاء والتناقضات، وفي بعض الأحيان يؤدي أيضًا إلى الاحتي

وتقديم التقارير  إعدادوذلك لما له من دور في والتلاعب. لذلك ظهرت الحاجة للتدقیق وللتدقیق الداخلي بصفة خاصة 

التحسینات على  وإدخال العامة للشركة في توجيه السياسة الإدارةتستخدمها من بيانات دقيقة والتي تتض الماليةوالقوائم 

 ككل.الرقابة الداخلية  تبار التدقیق الداخلي جزء من نظاموذلك باع الأسالیب الإدارية والرقابية

 الداخلي في ثلاثة مطالب وهي: والتدقیق للتدقیق ر المفاهيميذا المبحث إلى دراسة الإطاسوف نتطرق في ه

 :ماهية التدقیق المطلب الأول. 

 لب الثاني: ماهية التدقیق الداخلي.المط 

 الداخليقیق أهمية وأهداف التد: المطلب الثالث. 

 المطلب الأول: ماهية التدقيق

في العصور القديمة لم يكن هناك داعي للتدقیق أو حتى للمدققین، فكان كل فرد قادر على أن يتفقد أعماله       

 ،ولكن مع التطورات الفكرية .بمفرده بسبب نقص المعاملات وصغر العمليات التجارية التي كانت موجودة آنذاك

ومع حاجة المؤسسات للمعلومات والبيانات التي تعبر عن مدى سلامة تسییر  ،والسياسية ،والاجتماعية ،والاقتصادية

هو عليه الیوم فأصبح علم له أصوله  أنشطة المؤسسة ظهرت الحاجة للتدقیق واخذ في التطور حتى وصل إلى ما

 وفن له أسالیبه.

 

 

 التطور التاريخي للتدقيق .2



 التدقيق الداخلي ومساهمته في تطبيق حوكمة الشركات                            الفصـــــل الثاني:         

37 

الداخلي بمراحل عديدة، وكان ظهوره ضرورة ملحة للمؤسسات، وسوف نلخص هذه المراحل لقد مر التدقیق       

 على النحو التالي:

في هذه المرحلة اعتبر التدقیق وسیلة لكشف الأخطاء والاحتيال، وهو الوسیلة التي تحد  م: 2511فترة ما قبل  .2.2

ع الأخطاء واكتشاف الغش والتزوير من زيادة هذه المخاطر داخل الشركة، وأن مهمة المدقق تقتصر على من

الموجود في الدفاتر، مما يعني أن  أهداف التدقیق في ذلك الوقت اقتصرت على التحقق من الدقة الحسابية 

 1.للسجلات فقط

لم تتغیر أهداف التدقیق خلال هذه الفترة عن الفترة السابقة، حیث لا تزال  م: 2551حتى  2511الفترة من  .2.1

الاحتيال والتلاعب والتزوير، وتم تفصیل عملية التدقیق، ولكن تم إجراء تغییرات أخرى، تقتصر على كشف 

 2:وهي

 مما زاد من الحاجة إلى التدقیق؛فصل الملكية عن الإدارة ، 

 تبني فكرة النظام المحاسبي لأول مرة خاصة بعد اكتشاف نظرية القید المزدوج. 

بشكل الشركات، وعمليات التدقیق استمرت ونتيجة لهذه التغییرات أصبح هناك نوع من الرقابة الداخلية على عمليات 

 تفصیلي.

 اهمة الكبیرة بالتزامن مع الثورةشهدت هذه الفترة ظهور شركات المس م:1905 حتى 1850 الفترة من  .2.3

الصناعية في المملكة المتحدة، وبالتالي الفصل التام بین المالكین والإدارة، مما زاد من إلحاح المساهمین في 

مطالبة المدققین بالحفاظ على أموالهم المستثمرة. وقد تعزز ذلك من خلال سن قانون الشركات البريطانية في 

ساهمة. أما أهداف التدقیق خلال هذه الفترة الذي يقضي بلزوم وجود مدقق مستقل في شركات الم، 7179عام 

 :3فكانت كما يلي

                                                             
تخصص  ،ر في علوم التسییركــرة مقدمة لنیل شهادة الماجستی، مـذدور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة(، 2002)، ر غواليمحمد بشیـ1
   .3ص  جامعة ورقلة، دارة أعمال،ا
   .55، ص ، مرجع سبق ذكرهة براهمةكنز 2
 .4، ص ، مرجع سبق ذكرهمحمد أمین مازون 3



 التدقيق الداخلي ومساهمته في تطبيق حوكمة الشركات                            الفصـــــل الثاني:         

38 

 اكتشاف الاحتيال والخطأ؛ 

  اكتشاف ومنع الأخطاء التقنية؛ 

 اكتشاف الأخطاء في تطبیق المبادئ المحاسبية؛ 

أهم ما يمیز هذه المرحلة هو ظهور المؤسسات الكبیرة وكذلك استخدام  إلى يومنا هذا: 1905الفترة من  .2.4

الرقابة الداخلية بشكل كبیر في عملية التدقیق، وكذلك استخدام أسلوب المعاينة الإحصائية في التدقیق وفق أنظمة 

الهدف الرئيسي من التدقیق هو إبداء رأي فني ومحايد بشأن البيانات المالية ومدى كما أصبح  1.أسس علمية

 2.أمنها في تمثیل الوضع المالي للمؤسسة والنتائج المسجلة

نستنتج من خلال هذه المراحل الأربعة للتطور التاريخي للتدقیق بأن التدقیق أصبح يمثل في وقتنا الحالي أداة ومنه 

 فعالة منتشرة في جميع أنحاء العالم وعلى جميع المستويات.

 مفهوم التدقيق .1

التي مر بها العالم على ظهرت تعريفات عديدة لمفهوم التدقیق بفضل تطور مهنة التدقیق من جهة، والتغییرات       

المستويات الاقتصادية والمالية والاجتماعية من جهة أخرى، حیث تم تعريف التدقیق من قبل عدة جهات حكومية 

 وأخرى أكاديمية.

 

 

 غوي للتدقيقلالمفهوم ال .1.2

                                                             
 المرجع نفسه.1
خل ضمن متطلبات نیل شهادة ، مذكرة مقدمة تدالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة(، 2003)، شعباني لطفي2

 .19ص  جامعة الجزائر، إدارة أعمال، تخصص ،في العلوم الاقتصاديةر ماجستی
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الحسابات كانت ، والتي تعني الاستماع لأن Audire، وهي مشتقة من الكلمة اللاتینية Audit"التدقیق بمعناه اللفظي 

 1".تتلى على المدقق

 لمفهوم الاصطلاحي للتدقيقا .1.1

النشاط الذي يطبق باستقلالية وفقا لمعايیر وإجراءات من أجل القيام بالفحص قصد التقیيم ومعرفة التدقیق هو " -

 2.مدى الملائمة ودرجة الثقة وسیر جميع الأنشطة داخل المؤسسة وفقا لمعايیر محددة لها"

فحص المستندات والحسابات والسجلات الخاصة بالمنشاة فحصا دقيقا، حتى الفتاح الصحن على انه: "عرفه عبد  -

يطمئن المدقق من أن التقارير المالية، سواء أكانت تقريرا عن نتيجة المشروع خلال فترة زمنية أو تقرير عن المركز 

رة واضحة وحقيقية ودقيقة الغرض الذي من اجله المالي في نهاية فترة زمنية أو أي تقرير آخر يظهر وتنطبع فيه صو 

 3.اعد هذا التقرير"

"عملية منظمة ومنهجية لجمع الأدلة والقرائن بشكل موضوعي التي عرفته جمعية المحاسبة الأمريكية على انه:  -

يیر المقررة تتعلق بنتائج الأنشطة والأحداث الاقتصادية، وذلك لتحديد مدى توافق وتطابق بین هذه النتائج والمعا

 4".وتبليغ الأطراف المعنية بنتائج التدقیق

مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرف مهني، يستعمل عرفته منظمة العمل الفرنسي على انه: " -

مجموعة من تقنيات المعلومات والتقیيم بغية إصدار حكم معلل ومستقل، استنادا على معايیر التقیيم وتقدير مصداقية 

 5".وفعالية النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظيم

                                                             
ة كجزء من مذكرة مقدم، تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة(، 2010) ،فاتح غلاب1

 دامة،، تخصص إدارة الأعمال الإستراتيجية للتنمية المستية وعلوم التسییرمتطلبات نیل شهادة الماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصاد
 .47ص  ،-سطيف–جامعة فرحات عباس 

2
Jean charles Becour, Henri Bouquin,)1996 (, Audit opérationnel, Economica, 2émé Edition, Paris -Franc - . 

 .04ص  ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،علما وعملامبادئ وأسس المراجعة (، 1994)عبد الفتاح الصحن، 3
 .54ص  ،04د ، مجلة الباحث الاقتصادي، العدأثر الإصلاحات المحاسبية والمالية على مهنة التدقيق في الجزائر(، 2015) ،ة زوهري جلیل4
علوم في العلوم  أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه  ،التدقيق المحاسبي في المؤسسات العمومية(، 2014)يعقوب ولد الشيخ محمد ولد أحمد يورة، 5

 .13ص ،-تلمسان-جامعة بوبكر بلقايد  تخصص التسییر،، الاقتصادية
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التدقیق هو "تلك العملية المنظمة التي تؤدي عن طريق مدقق مؤهل وحيادي للتحقیق من صحة المعلومات،  -

ومزاعم قابلية للتحقق منها تتعلق بأنشطة وأحداث مالية ومطابقة نتائجها الاقتصادية مع معايیر محاسبية مقررة عن 

، مع التقرير عن نتائج تلك )وتقیيم أدلة الإثبات )إجراءات ومصادقات وملاحظات واستفسارات وفحص طريق جمع

 1.العملية للأطراف المستخدمة لتلك المعلومات لاستخدامها في اتخاذ قراراتها"

به شخص من التعاريف السابقة، يمكن استنتاج تعريف شامل للتدقیق على انه عملية أو نشاط منظم يقوم و       

متخصص ومستقل وحيادي يتمیز بمهارات مهنية وعملية حیث يقوم بالتأكد من دقة وتوافق القوائم المالية للمؤسسة 

 مع معايیر التدقیق المتعارف علیها وتقديم النتائج إلى الأطراف المعنية.

 2نقاط رئيسية:ومن خلال التعريفات السابقة للتدقیق، نجد أن التدقیق كنشاط يعتمد على ثلاث       

 :والتأكد من صحة وسلامة العمليات؛ فحص البيانات والسجلات، الفحص 

 لحكم على مدى تمثیل الوضع الحكم على مدى صلاحية نتائج الأنظمة الفرعية للنظام الإداري وا ق:يالتحق

 للوضع الحقيقي للشركة في فترة من الزمن؛المالي 

 :المهنية الداخلية والخارجية، وهذا التقرير هو ملخص لنهاية فترةإعداد تقرير ختامي ورفعه للجهات  التقرير 

 والتدقیق الجزئي أو الكلي للبيانات المالية للمؤسسة. المدقق في التدقیق

  المطلب الثاني: ماهية التدقيق الداخلي

قد أظهر  ،والجزائرية خاصةي الذي شهدته المؤسسات الاقتصادية العالمية عامة التوسع الاقتصادو تطور الإن       

ة ، حیث يُنظر إليه على أنه من أهم الوسائل التي تستخدمها الإدارة لضمان فاعليمدى الحاجة للتدقیق الداخلي

خلي بالجزائر ثم التعرف وفي هذا المطلب سنتطرق للتطور التاريخي للتدقیق الدا .ةالإجراءات المطبقة داخل الشرك

 حسب مختلف الهیئات. والمدقق الداخلي التدقیق الداخلي على تعريف

                                                             
 .02ص ،الدارالجامعية،مصر،مسؤوليات ٕ وإجراءات المراجع في التقرير عن الغش والممارسات المحاسبية الخاطئة(،2005)أمین السید أحمد لطفي،1
التدقيق الخارجي كآلية خارجية لحوكمة الشركات في دعم جودة مخرجات المحاسبة (، 2018)، د تقراراتيزي ،ة بصري ريم ،ة بن زعمةسليم2

 .85ص  ،04، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، العدد للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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 :وتطور التدقيق الداخلي بالجزائر نشأة .2

، وقد ظهر مع بداية 7990في الجزائر لم تعرف المؤسسات الاقتصادية نشاط التدقیق الداخلي إلا في عام       

من  80ألزمت المادة  الإصلاحات الاقتصادية التي مرت بها البلاد. أما طريقة إدخاله فقد كانت بحكم القانون حیث

المتعلق بإدارة المؤسسات الاقتصادية العامة في الجزائر كل مؤسسة بأن يكون لها هیئة تدقیق  07-11القانون 

داخلي. ومع ذلك فقد تمكن عدد قلیل فقط من المؤسسات من القيام بذلك، حیث اقتصر دوره ومهامه على بعض 

ا بالنسبة لهدفه كأداة للرقابة الإدارية من حیث تحلیل وتقیيم الانحرافات الأمور التي تمس فقط الجوانب المحاسبية، أم

 1والمساعدة على التحكم في الإدارة وتقديم الحلول لها فقد كان شبه معدوم.

 2في الجزائر بالمراحل التالية: الذي شهده نشاط التدقیق الداخلييمكن تلخيص عملية التطور التاريخي 

 :الاقتصادية قبل الإصلاحات مرحلة ما .2.2

تمیزت هذه المرحلة بسيادة النظام الاشتراكي، وتمیز الشؤون الاقتصادية بالطابع العمومي، وتولي مختلف       

المؤسسات لها، وخضوع الشركات  الهیئات الوزارية لوضع الخطط والتوجیهات الإستراتيجية للمؤسسات مع خضوع 

التي تنص على ضرورة أن يخضع  05_80من القانون  36ادة الوطنية لرقابة مجلس المحاسبة، كما ثم سن الم

التدقیق الداخلي لسلطة مجلس المحاسبة وفقدان الإدارة العليا لمسؤولیتها على وظيفة التدقیق الداخلي وجعلها تحت 

 سلطة ومسؤولية مجلس المحاسبة.

  

 

 مرحلة الإصلاحات الاقتصادية .2.1

                                                             
، الداخلي في الجزائر على ضوء واقع الممارسة والمتطلبات الجديدة للمهنةتحسين ممارسة نشاط التدقيق  آليات(، 2018)، العايب عبد الرحمان1

 .215ص  ، 2، العدد 5المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال، المجلد
 .216_215المرجع نفسه، ص ص 2
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اقتصاد السوق كنموذج اقتصادي بدلا من الاقتصاد الاشتراكي بمساعدة جمله تمیزت هذه المرحلة بالتوجه نحو       

التي تلزم بضرورة إنشاء وظيفة  80الذي يضم المادة  01_11من القوانین التي وضعتها السلطات العمومية، كقانون 

الداخلي للمساعدة في هذه المادة تحدد مهام وظيفة التدقیق  ،التدقیق الداخلي داخل المؤسسات الجزائرية العمومية

التطوير والتحسین بشكل دائم ومستمر أسالیب إدارة وتسیر المؤسسات، وقد ساهم هذا القانون في تحرير مسیري 

المؤسسات العمومية من رقابة مجلس المحاسبة مع انفصال وظيفة التدقیق الداخلي من سلطة مجلس المحاسبة 

الذي عرفته وظيفة التدقیق الداخلي خلال هذه المرحلة إلا أنها لم ترقى وخضوعها لسلطة الإدارة العليا، ورغم التطور 

 إلى المستوى المطلوب وذلك لمجموعة من الاعتبارات من بینها: 

 اختلاف الزاوية التي ينظر منها للتدقیق الداخلي؛ 

 تعدد المشاكل التي كانت تعاني منها المؤسسات العمومية؛ 

 تأدية مهامها الأساسية. انحراف وظيفة التدقیق الداخلي عن 

 المرحلة الحالية .2.3

إلى يومنا هذا، كما تمیزت بإلغاء كل القوانین والإصلاحات  7995تمیزت هذه المرحلة بامتدادها من سنه       

سبتمبر  95المؤرخ في  95_95وتعويضهم بالأمر الرئاسي رقم  80وإلغاء مادته 01 _11الاقتصادية منها القانون 

التي كانت تفرض على  80يتضمن تسیر رؤوس الأموال المنقولة ملكا للدولة، ورغم إلغاء المادة والذي ، 7995

المؤسسات ضرورة وجود وظيفة التدقیق الداخلي إلا أن السلطات العمومية استمرت في إصدار تعليمات بضرورة 

 الاهتمام بالتدقیق الداخلي.

 

 

 

 وخصائص التدقيق الداخلي  والمدقق الداخلي يتعريف التدقيق الداخل .1
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 التدقيق الداخليتعريف  .1.2

على انه "عبارة عن نشاط تقويم 1945 عرف حسب جمعية المراجعیین الداخلیین أو المدققین الداخلیین سنة  -

مستقل، يعمل بصفة أساسية، في مجال الموضوعات المحاسبية والمالية، ولكن من الجائز أن يتعامل في بعض 

 1".الطبيعة المستقبليةالمسائل ذات 

"التدقیق الداخلي هو جديدا للتدقیق الداخلي مفاده أن: ، اصدر معهد المدققین الداخلیین تعريفا 1971في سنة  -

نشاط تقیيمي مستقل ينشا داخل منظمة الأعمال لمراجعة العمليات كخدمة للإدارة، وهي وسیلة رقابية إدارية تعمل 

 2الرقابة الأخرى". على قياس وتقیيم فعالية وسائل

 نشاطتم تقديم تعريف حديث للتدقیق الداخلي من طرف معهد المدققین الداخلیین على انه: "  7999في سنة  -

عملياتها وهو يساعد المنشاة على تحقیق  لتحسیناستشاري مستقل وموضوعي مصمم لإضافة قيمة للمنشاة  ديتأكی

 3.، والتوجيه )التحكم("الرقابةالخطر، لتقیيم وتحسین كفاءة عمليات إدارة  وصارم إيجاد منهج منظمأهدافها ب

على انه:" فحص دوري للوسائل الموضوعة  (IFACIثم تعريفه من طرف المعهد الفرنسي للمدققین الداخلیین ) -

تحت تصرف مديرية قصد مراقبة وتسییر المؤسسة، هذا النشاط تقوم به مصلحة تابعة لمديرية المؤسسة ومستقلة عن 

 4باقي المصالح الأخرى".

مرة كما يعرف بأنه: " وظيفة من وظائف الشركة، الهدف من ورائها مرافقة قسم المحاسبة والمالية بصفة مست -

 1".وشاملة طیلة السنة، بغرض الرفع من جودة المعلومات المالية

                                                             
-جامعة محمد بوضياف لتسییر،ا ، تخصص مراقبةعلوم التسییر ، مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانيةالمراجعة الداخلية(، 2016)، سعودي بلقاسم1

 .8ص  ،-المسیلة
، مجلة أداء التدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء المالي في المؤسسة(، 2015) ،ر شريقيعم2

 .125ص  ،07المؤسسات الجزائرية، العدد 
مؤسسة الوراق الطبعة الأولى،  ،بين النظرية والتطبيق )وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية(التدقيق الداخلي (، 2006)خلف عبد الله الوردات، 3

 .35ص ،، الأردنللنشر والتوزيع
ر في العلوم مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستی، وفعالية المؤسسة ءراجعة الداخلية كأداة لتحسين أداتصميم إدارة للم(، 2010) ،د كاروساحم4

 .38ص  ،-3-جامعة الجزائر دقیق،محاسبة وتتخصص  ،التجارية
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يمكن تعريف التدقیق الداخلي على انه وظيفة من وظائف المؤسسة، يقوم بها أفراد انطلاقا من التعاريف السابقة      

خدمة الإدارة متخصصین يتمتعون بمهارات وكفاءات مهنية، هذه الوظيفة أو النشاط تكون مستقلة، تهدف إلى 

 وتحقیق الأهداف المرسومة من طرف المديريین.

 المدقق الداخليتعريف  .1.1

شخص من داخل المنظمة الاقتصادية يعمل ضمن قسم التدقیق الداخلي يقوم بعمليات التدقیق هو  يمدقق الداخلال

والكفاءة المهنية في اكتشاف يتسم بالاستقلالية والموضوعية والشفافية، ويمتلك الخبرة الداخلي ويتحمل مسؤلیتها، 

حالات الفساد، له الحق في إبداء رأيه الفني والمحايد عند كتابة تقريره المالي حول ما قام به من تدقیق لأي نشاط أو 

 وحدة اقتصادية ورفع هذا التقرير للإدارة العليا.

 خصائص التدقيق الداخلي .1.3

 2الخصائص التالية:يمكن استخلاص التدقیق الداخلي تعاريف انطلاقا من 

 :تتمثل مهمته في تقديم خدمات تأكیدية للإدارة، وضمان حسن سیر الأعمال، وفحص الأنشطة  نشاط تأكيدي

 إدارة المخاطر والحوكمة والرقابة؛المختلفة للمنشأة، وتقیيم الأدلة بموضوعية من أجل تقديم رأي حول عمليات 

 :تم توفیرها للوحدات التنظيمية داخل وخارج المؤسسة.عن طريق عمليات المشورة التي ي نشاط استشاري 

 :يخلو من التحیز في أداء واجباته؛ حیث نشاط موضوعي 

 :ة بحرية تامة وخالية من أي ضغوط. بمعنى إفساح المجال للمدقق الداخلي لممارسة مهامه المهني نشاط مستقل

ة بخصوص نظام  الرقابة الداخلية، وإدارة وبذلك يمكن القول أن خدمات التدقیق الداخلي أصبحت خدمات تأكیدي

ح والتوصيات المخاطر والحوكمة موجهة للجنة التدقیق ومجلس الإدارة، وخدمات استشارية من خلال النصائ

 موجهة لمجلس الإدارة؛

                                                                                                                                                                                                    
محافظ  المعايير الجزائرية للتقارير، NAAالتدقيق المالي )وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، المعايير الجزائرية للتدقيق (، 2005) نصر الدين عيساوي،1

 . 17ص ، - قسنطینة–ر مؤسسة نومیدغراف للنشر والإشها(، NARCCت الحسابا
 .48ص  ،4، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة(، 2016) ،عبد الله مايو ،يزيد صالحي2
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 :1ثم تأكید طبيعة التدقیق الداخلي على انه نشاط بدلا من وظيفة وذلك بحكم مبررين رئيسین وهما: نشاط 

احد الأنماط الحديثة لتسیر المؤسسات وهي الإدارة بالأنشطة والتي تسمح بتصنيف الأنشطة على حسب تطبیق  •

 ة في خلق القيمة المضافة للمؤسسة؛الأهمية وعلى قدر المساهم

تطبیق إستراتجية المناولة التي تتيح فرصة اللجوء إلى أطراف خارجية في حالة عجز الطرف الداخلي في تقديم  •

 ل جزئي أو كلي.الخدمة بشك

 :2ويقصد به أن عملية التدقیق الداخلي تجري حسب مخطط عمل منظم ومتسلسل. نشاط منهجي 

 قيق الداخليالتد وأهداف أهميةالمطلب الثالث: 

يحض التدقیق الداخلي كوظيفة بأهمية كبیرة في المؤسسة سواء كانت خاصة أو عمومية، وذلك للدور الريادي      

وتقیيم فعالية نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وحوكمة المؤسسة،  ،للإدارة لحماية أصول الشركةالذي يلعبه كعین 

كما يسعى التدقیق الداخلي بإلمامه لمجموعة القواعد الرقابية من اجل تأدية دوره وتحقيقه لمختلف الأهداف من اجل 

 المساهمة في نجاح المؤسسة وخدمة كل الأطراف.

 ق الداخليأهمية التدقي .2

 3يلي: يكتسي التدقیق الداخلي أهمية كبیرة في زيادة قيمة المؤسسة حیث تكمن أهمیته في ما

  إعانة المدير في تنفیذ المهام الیومية لإدارة شؤون المنشاة وذلك بهدف ضمان سلامة ونزاهة نظام الرقابة

 الداخلية؛

  عمل هذا النظام والتأكید على أن كل التأكد من صحة وسلامة نظام مسك الدفاتر المحاسبية ودوام

 المعلومات المتاحة هي قاعدة بيانات باستطاعة المؤسسة الاعتماد علیها؛

                                                             
رؤى  مجلة، الأدوار الحديثة للتدقيق الداخلي على ضوء مستجدات الإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية(، 2017)، ي بالرقيتيجان ،ى كشاطمن1

 .321ص  ،2، العدد 7اقتصادية، جامعة الشهید حمة لخضر، الوادي، المجلد 
 .16ص  ، مرجع سبق ذكره،علون  محمد لمین2
، مجلة الحقيقة، جامعة احمد دراية الاقتصاديةأثر تكنولوجيا المعلومات على كفاءة التدقيق الداخلي في المؤسسات (، 2014)، بن الدين محمد ا3

 .186ص  ،30، العدد 13الجزائر، المجلد -ادرار
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  الاعتناء والاهتمام بالجوانب المالية والإدارية والجانب الاقتصادي للرقابة الداخلية وضمان سلامته المالية

 والتأكد من عمله كما هو مخطط له. والإدارية

 يق الداخليأهداف التدق .1

 1تطورت أهداف التدقیق الداخلي مع تطور بیئة الأعمال من أهداف تقلیدية إلى أهداف أخرى حديثة.

  :الأهداف التقليدية .1.2

كان يقتصر الهدف من التدقیق الداخلي في البداية على اكتشاف الأخطاء والاحتيال والتلاعب وقصر نطاقه       

التحقق من سلامة الملفات والبيانات المالية، وبعد ذلك كان هناك تطور منطقي على المعاملات المالية فقط، أي 

لأهداف التدقیق الداخلي لتشمل التقیيم والوقاية ولكن هذه الرؤية تطورت وأصبحت ذات صبغة تأكیدية واستشارية 

 لإضافة قيمة للمؤسسة.

 :الأهداف الحديثة .1.1

لقة بالممارسة العلمية للتدقیق الداخلي، واخدت بعین الاعتبار المتع 7999خصصتها نشرة المعايیر الدولية      

الهدف الأساسي من التدقیق الداخلي هو مساعدة كافة أعضاء المؤسسات على أداء أعمالهم بفعالية وكفاءة، ويتم ذلك 

ت اللازمة التي عن طريق قيام التدقیق الداخلي بتزويدهم بالتحلیلات والتقويمات والتوصيات والمشورات وكل المعلوما

 تهم الأنشطة التي يتم مراجعتها.

 2أهداف أخرى يسعى التدقیق الداخلي إلى تحقيقها:

 التأكد من دقة الحسابات السنوية لإعطاء صورة واضحة عن المؤسسة؛ 

 التأكد من دقة البيانات المسجلة بالدفاتر والسجلات؛ 

                                                             
، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، العدد أهمية التدقيق الداخلي كأداة لقياس جودة القوائم المالية(، 2018) شريط حسین الأمین، ،زغبة طلال1
 .197ص  ،5
 .793ص  ،41، مجلة الحقيقة، العدد دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية(، 2017)، ر قاسمعم ،ة عوماري عائش2
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 إبداء الرأي حول جودة التسییر داخل المنشأة؛ 

  وتقیيم أنظمة الرقابة الداخلية؛مراجعة 

 منع الغش والأخطاء واكتشافه حال حدوثه؛ 

 التأكد من درجة الاعتماد على المعلومات الواردة في التقارير المالية؛ 

 حماية أصول المنشأة؛ 

 مراجعة الأنظمة والسياسات المعمول بها وتحديد مدى التزام الموظفین بها؛ 

 تقیيم كفاءة الأفراد؛ 

  طرق المعتمدة اءات إدارة المخاطر ومراكز المخاطر التي تتضمنها، وكذلك مراجعة فعالية المراجعة إجر

 لتقیيم هذه المخاطر.

كما يمكن القول أن هذه الأهداف هي على سبیل الذكر لا الحصر، فأهداف التدقیق الداخلي تتطور وفقًا       

ي على نشاط معین، بل يشمل جميع الأنشطة التي تقوم للتطور التاريخي لمفهومه، ولا يقتصر نطاق التدقیق الداخل

 بها المؤسسة.
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 ني: أساسيات حول التدقيق الداخليالمبحث الثا

 وكذلك من قبل المتزايد بها من قبل المنظمات الدولية والإقليمية، الاهتماموظيفة التدقیق الداخلي نتيجة  إن      

 هامة في الهيكل التنظيمي للمؤسسة، كم ثم تحديد صلاحيات بمكانةالمؤسسات الاقتصادية الخاصة، حظیت 

 ومسؤوليات المدقق الداخلي، بما يتفق مع المعايیر المتعارف علیها لمهنة التدقیق الداخلي بهدف تحقیق غاية

 تقیيمو  تسمح بفحص آلية سیر مهنة التدقیق الداخليف ،نظام تدقیق داخلي يتمیز بالكفاءة والفعالية إلىالوصول 

 مما يعني ضمان استمرارية المؤسسة.ة الأعمال المختلف

 التدقیق الداخلي في ثلاثة مطالب وهي:ذا المبحث إلى دراسة أساسيات حول سوف نتطرق في ه

 :عايیر وصلاحيات ومسؤوليات المدقق الداخليم المطلب الأول. 

 موقع قسم التدقیق الداخلي في الهيكل التنظيمي للشركة. لب الثاني:المط 

  :آلية سیر مهنة التدقیق الداخليالمطلب الثالث. 

 معايير وصلاحيات ومسؤوليات المدقق الداخلي :الأولالمطلب 

نظام تدقیق داخلي يتمیز بالكفاءة والفعالية، لابد من تحديد صلاحيات  إلىبهدف تحقیق غاية الوصول       

ومسؤوليات المدقق الداخلي، بما يتفق مع المعايیر المتعارف علیها لمهنة التدقیق الداخلي، والتي يجب أن يلتزم بها 

 المدققین الداخلیین عند تنفیذ مهامهم المختلفة.

 معايير التدقيق الداخلي .2

توصل مجلس إدارة المعهد الأمريكي للمدققین الداخلیین إلى إطار عمل احترافي جديد  7999ف عام في منتص      

ومجموعة الأداء، خلي إلى مجموعتین  مجموعة الصفات لوظيفة التدقیق الداخلي، حیث تم تطوير معايیر التدقیق الدا
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عايیر ودخولها حیز التنفیذ بداية من الفاتح ، وثم مراجعة هذه الم9001ابتداء من بداية جانفي  حیث ثم العمل بهما

  9071.1ودخل حیز التنفیذ في جانفي  9079، وأخر تعديل لهذه المعايیر تم إجراءه في عام 9001جانفي  

  معايير الصفات: .2.2

 2وهي عبارة عن أربعة معايیر رئيسة تتمثل في:

والصلاحيات والمسؤوليات المختلفة لنشاط يجب تحديد الأهداف  معيار الأهداف، الصلاحية والمسؤولية: 2.2.2

التدقیق الداخلي، وذلك عن طريق وثيقة أو عقد رسمي يبرم بین طرفین، وفقا للمعايیر الدولية المهنية للتدقیق 

الداخلي، ويجب على مدير إدارة التدقیق الداخلي مراجعة وثيقة التدقیق الداخلي بشكل دوري مع إلزامية تقديمه 

 ومجلس الإدارة للموافقة عليه حتى يصبح هذا المعيار حیز التنفیذ. للإدارة العليا

يجب أن يكون نشاط التدقیق الداخلي مستقلا ويجب أن يكون المدققون  معيار الاستقلالية والموضوعية: 2.2.1

ويضم هذا المعيار ثلاثة  .الداخلون يتحلون بالموضوعية والموثوقية خلال ممارستهم وأدائهم لنشاطهم التدقيقي

 الموضوعية. أوضعف الاستقلالية مثل في الاستقلال التنظيمي، وموضوعية المدققین، معايیر فرعية تت

يجب على المدقق الداخلي القيام بأعمال التدقیق بمهنية وكفاءة  معيار البراعة وبذل العناية المهنية: 2.2.3

 ،ة تتمثل في البراعةوينقسم هذا المعيار إلى ثلاثة معايیر فرعي ،وامتلاكه لقدرات علمية ومهنية كافية ،كبیرين

 والتطوير المهني المستمر. ،وبذل العناية المهنية

اخلي على تطوير برامج يجب أن يعمل مدير التدقیق الد معيار التوكيد على الجودة وبرنامج التحسين: 2.2.4

كما يعمل على تصميم هذا ، دورية لفعالية هذا البرنامج، والمراقبة الوالمحافظة عليه جودة التدقیق الداخليضبط 

من امتثال يضسین عملياتها المالية والتشغیلية، كما وتح الشركة عمالالبرنامج لخدمة أنشطته ولإضافة قيمة إلى ا 

 3لمعايیر وأخلاقيات المهنة.أنشطته 

                                                             
 .57عزيز لوجاني، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .98_77ص ص  رجع سبق ذكره، م، IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن خلف عبدالله الوردات، 2

، مجلة دراسات محاسبية ومالية، أثر التدقيق الداخلي في تحسين أداء البنك المركزي العراقي(، 2019)شمران الياسري، إحسان  ،نحيم محساكتفاء ر 3
 .159ص  ،46، العدد 14المجلد 
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  معايير الأداء: .2.1

 1وهي عبارة عن سبعة معايیر رئيسية وتتمثل فيما يلي:

فیذي تحديد نشاط قسم التدقیق الداخلي هو مسؤولية الرئيس التن إن معيار إدارة نشاط التدقيق الداخلي: .2.1.2

يجب على الرئيس التنفیذي للتدقیق الداخلي إدارة نشاط التدقیق الداخلي للتدقیق الداخلي في المؤسسة، كما 

 ان تحقیق القيمة المضافة للشركة؛بفعالية وكفاءة لضم

يقيّم نشاط التدقیق الداخلي ويساهم في تحسین إدارة المخاطر والرقابة  عمل التدقيق الداخلي:معيار طبيعة  .2.1.1

 نهج منظم ومنضبط؛إتباع م وذلك بواسطة، ة وعمليات الحوكمةالداخلي

وضع خطة عمل لكل مهمة من على المدقق الداخلي  يجب أن يعمل معيار تخطيط مهام التدقيق الداخلي: .2.1.3

 والموارد المخصصة لها؛ ،وتوقیتها ،ونطاقها ،اف المهمةبحیث تتضمن هذه الخطة أهد التدقیق،مهام 

 ،وتوثیق ،وتقیيم ،وتحلیل ،يستلزم على المدقق الداخلي أن يقوم بتحديد معيار تنفيذ مهام التدقيق الداخلي: .2.1.4

 لازمة لتحقیق أهداف مهمة التدقیق؛جميع المعلومات ال

، في المدقق الداخلي بإبلاغ نتائج مهمة التدقیق الموكلة إليه إلى الجهة المختصةيقوم  معيار تبليغ النتائج: .2.1.5

 وبالطريقة المناسبة؛ ،الوقت المناسب

وضع وتطوير نظام لتتبع التقدم المحرز في ب أن يقوم يجب على المدقق الداخلي معيار مراقبة سير العمل: .2.1.6

 نتائج التي تم إبلاغ الإدارة بها؛يتم اتخاذه بخصوص ال، مع تتبع أي شيء لإدارة بهاالنتائج التي تم إبلاغ ا

يعمل المدقق الداخلي للشركة على التأكد من مستوى المخاطر التي تقبلها  معيار إبلاغ قبول المخاطر: .2.1.1

قد قبلت بدرجة عالية من المخاطر فعليه أن يناقش الأمر معها، وإذا لم يتوصل معهم  الإدارة، وإذا وجد أن الإدارة

 بذلك. الإدارةلم يحل، فانه يقوم بإبلاغ مجلس  الإشكال إنحل  ورأى  إلى

 

                                                             
الشركات من تقييم مدى مساهمة إدارة المراجعة الداخلية بالشركات الصناعية الليبية في تفعيل مبادئ حوكمة (، 2017) ،الجبو محمد مصطفى1

 .228-226ص ص  ، عدد خاص،5، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، المجلد خلال تطبيق المعايير الدولية للمراجعة الداخلية
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 معايير التدقيق الداخلي (:1-2)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على ما سبق من إعداد الطالبة المصدر:

 صلاحيات المدقق الداخلي .1

الصلاحيات حسب مل للدفاتر والسجلات، وتختلف هذه للمدقق الداخلي صلاحيات معینة تسمح له بإجراء فحص كا

بموجب العقد المبرم بینه وبین الطرف الآخر الذي يتمثل في الإدارة أو صاحب المنشأة أو طبيعة المهمة الموكلة إليه 

 1رئيس قسم ما في المؤسسة، من بعض الصلاحيات الأساسية التي يمكن أن تنسب للمدقق الداخلي نجد :

  في أي وقت وفي بإمكان المدقق الرجوع والاطلاع على السجلات المحاسبية والموازنات والمراسلات والمحاضر

عین المكان، وبشكل عام يمكنه الاطلاع على جميع الوثائق الخاصة بالشركة أو الهیئة، ويمكنه طلب أي 

 لتي يراها لازمة؛توضيحات من القائمین بالإدارة والأعوان والتابعین للشـركة أو الهیئـة وان يقوم بكل التفتيشات ا

 مؤهلة في مقر الشركة والمرتبطة بالمؤسسات ذات الصلة أو بإمكان المدقق طلب المعلومات من الأجهزة ال

 رى التي تربطها بها علاقة مساهمة؛المؤسسات الأخ

                                                             
والمتعلق بمهن الخبیر المحاسـب ومحـافظ الحسابات والمحاسب  2010جوان 29المؤرخ في 01-10من القانون  38، 37، 36، 33، 32، 31مواد: ال1

 .2010جويلية  11، الموافق ل 42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  المعتمد،

 الأداءمعايیر 

ــــ معيار إدارة نشاط التدقیق الداخلي.  ـ

ــــ ـمعيار طبيعة عمل التدقیق الداخلي.  ـ

ــــ   معيار تخطيط مهام التدقیق الداخلي.ـ

ــــ معيار تنفیذ مهام التدقیق الداخلي.  ـ

ــــ معيار تبليغ النتائج.  ـ

ــــ   معيار مراقبة سیر العمل.ـ

ــــ معيار إبلاغ قبول المخاطر.  ـ

 معايیر الصفات

ــــ معيار الأهداف، الصلاحية  ـ
 والمسؤولية.

ــــ معيار الاستقلالية والموضوعية.  ـ

ــــ معيار البراعة وبذل العناية  ـ
 المهنية.

ــــ  معيار التوكید على الجودة وبرنامج ـ
 التحسین.
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  أشهر على الأقل للمدقق وفقا لمخطط الحصیلة والوثائق  7يجب على مديري الاقسام تقديم بيان محاسبي كل

 اسبية المنصوص علیها في القانون؛المح

 في  العامة في كل مرة يتم دعوته فیها بناء على تقريره ويحتفظ بالحق في التدخل يشارك المدقق في الاجتماعات

 الاجتماع المتعلق بادء مهمته؛

  تحدد الجمعية العمومية أو الجهة المختصة بالمداولة أتعاب المدقق في بداية مهمته، ولا يمكن للمدقق أن يتقاضى

والتعويضات التي يتكبدها في إطار مهمته.ولا يمكن بأي  أي أجرة أو امتياز مهما كان شكله باستثناء الأتعاب

 حققتها الشركة أو الهیئة المعنية؛حال من الأحوال احتساب الأتعاب على أساس النتائج المالية التي 

 أشهر،  1يلتزم بإشعار مسبق  مدته  ية ويجب عليه أنيجوز للمدقق الاستقالة دون التخلص من التزاماته القانون

 ويقوم بتقديم تقرير عن المراقبات والإثباتات الحاصلة.

 المدقق الداخلي مسؤوليات .3

المدقق الداخلي يعتبر مسؤول عن تنفیذ مهام التدقیق الداخلي وفقًا لبرنامج التدقیق الداخلي المعد لهذا الغرض       

 1ل المدقق الداخلي المسؤوليات التالية :من قبل مشرف التدقیق، وبناءً عليه يتحم

  مراجعة الإجراءات والضوابط الرقابية الموضوعية، لضمان الامتثال لجميع المتطلبات القانونية واللوائح والأنظمة

والإجراءات الداخلية للشركة، ومساعدة إدارة الشركة في تحديد نقاط الضعف أو العیوب، وتقديم التوصيات 

 علق بالخطوات التي يجب اتخاذها لمعالجتها والتغلب علیها؛المناسبة فيما يت

    تقديم المعلومات عن مدى كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية، واللوائح الداخلية المتعلقة بالجوانب الإدارية

 والمحاسبية والمالية بالمنظمة، وكذلك عن أداء المؤسسة وفقًا للمعايیر القائمة؛

    فحص الوسائل والآليات المستخدمة في حماية أصول الشركة؛ 

                                                             
لتقويم نظم الرقابة الداخلية في ظل تطبيق حوكمة الشركات في  كآليةدور المراجعة الداخلية ر، إيمان احمد محمد رويحه، سامح رفعت أبو حج1

 .16-15ص ص بطاقة مشاركة في الملتقى السنوي الخامس حول المحاسبة في عالم متغیر، كلية التجارة، جامعة القاهرة،  ،مصر
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  سواء الیدوية أو الآلية  –مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية )التدقیق الداخلي(، والأنظمة الإدارية والمحاسبية والمالية

 المصممة لحماية موارد الشركة والعمل على ضمان امتثالها للقوانین واللوائح المعمول بها؛ -

  اجعة جميع جوانب عمل الشركة لضمان الاستخدام الأمثل للموارد وامتثالها للسياسات والإجراءات واللوائح مر

  الداخلية المنظمة لها؛

  مراجعة الإجراءات والضوابط الرقابية لأنظمة الشركة للتأكد من دقة وسلامة المعلومات، وللتأكد من أن التقارير

 قديمها يكون في الوقت المحدد لها.الرقابية معدة بشكل صحيح وكامل وت والبيانات المطلوبة من قبل الجهات

 1يتحمل المدقق الداخلي عددًا من المسؤوليات الأخرى، بما في ذلك:

 ق وتقلیل الازدواجية التعاون والتنسیق الجید والمستمر مع المدققین الخارجیین لضمان التغطية الكافية لإتمام التدقی

 قدر الإمكان؛

 دارة ولجنة التدقیق بكل النتائج؛المساعدة في إجراء التحقيقات الخاصة مثل أعمال الاحتيال والتزوير وإعلام الإ 

  إبلاغ لجنة التدقیق بالتوصيات الواردة في التقارير الصادرة عن التدقیق الداخلي ومراحل تنفیذها ونتائج العمل بها

 .لحكومية بعد تطبیق هذه التوصياتالوحدة اواية نتائج ايجابية التي يمكن أن تحصل علیها 

 موقع قسم التدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي للشركة :المطلب الثاني

إن من أهم العناصر التي تدعم نجاح وظيفة التدقیق الداخلي هو مكانتها الراقية في التنظيم الداخلي للمؤسسة،       

فان هذا يزيد من استقلالیتها وكفاءتها في تنفیذ  ،أو للجنة التدقیق التابعة له ،سواء كانت تابعة مباشرة لمجلس الإدارة

مهمًا من الهيكل التنظيمي جزءًا يعتبر قسم التدقیق الداخلي ف، مهامها، بفضل الدعم الذي تتلقاه من مجلس الإدارة

 2.للشركة

                                                             
 .497ص  ،13، مجلة الدنانیر، العدد دور التدقيق الداخلي في مكافحة الفساد المالي والإداري (، 2018)أنور عباس ناصر، 1
اثر تطبيق الحاكمية المؤسسية على جودة التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية المدرجة في سوق (، 2012) محمد عبد الله حامد العبدلي،2

 .38ص  جامعة الشرق الأوسط، محاسبة،تخصص  ،ر في المحاسبةمقدمة لنیل شهادة الماجستیرسالة  ،الكويت للأوراق المالية
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تختلف من شركة إلى أخرى، وهذا يعود إلى حجم الشركة الداخلي في الهيكل التنظيمي  مكانة قسم التدقیقف      

يمكن أن يتبع قسم التدقیق الداخلي لمسؤول العليا بوظيفة التدقیق الداخلي، فوطبيعة نشاطها والى درجة اهتمام الإدارة 

كان قسم التدقیق  تبع مباشرة لمجلس الإدارة أو لجنة التدقیق التابعة له، وقدم، وقد يمالي أو إداري أو إلى المدير العا

في السابق يدخل ضمن اختصاص ومسؤولية نائب المدير العام للشؤون المالية أو ضمن اختصاص المراقب المالي، 

وقد كان يقتصر على مجال المحاسبة والجوانب المالية، ولكن الآن فقد ثم تغییر الاختصاصات واتسع نطاق عمل 

ليصبح تابعا لمجلس  ع قسم التدقیق الداخلي في الهيكل التنظيمي المدقق الداخلي، وأصبح من الضروري تغییر موق

الإدارة مما يساعد على تحقیق الرقابة المطلوبة، كما أن تحديد الموقع التنظيمي المناسب لقسم التدقیق الداخلي يعتمد 

 1على عاملین رئيسیین، وهما:

 التدقیق الداخلي؛ وجوب ضمان استقلالية قسم 

 سم التدقیق الداخلي عند المستوى الذي يؤكد دعم الإدارة العليا لها.ضرورة تحديد موقع ق 

 ويوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي النموذجي لقسم التدقیق الداخلي.

 الهيكل التنظيمي النموذجي لقسم التدقيق الداخلي (:2-2) الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

ر في ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات (،2013) ،ة براهمةكنز المصدر: 
 .72، ص2جامعة قسنطینة  ، تخصص إدارة مالية،علوم التسییر

                                                             
 .71مرجع سبق ذكره، ص ة براهمة، كنز 1

 

 

 مسؤولية إدارية       
 مسؤوليات

 إعداد

 التقارير

 الإدارةلجنة التدقیق                       مجلس 

 التدقیق الداخلي

 الإدارة العليا

 الإدارة الوسطى

 الإدارة التنفیذية
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 التامهذا الهيكل يضمن الاستقلال يوضح الشكل السابق الهيكل التنظيمي النموذجي لقسم التدقیق الداخلي، و و       

مجلس من ستقلة تضم أعضاء غیر تنفیذيین لوظيفة التدقیق الداخلي من خلال رفعه للتقارير مباشرة إلى لجنة تدقیق م

الواقع العملي أن ق، إلا ع على عاتق لجنة التدقیالإدارة. وعلى الرغم من أن المساءلة الإدارية لقسم التدقیق الداخلي تق

مسؤوليات أخرى خارج  قد يختلف، حیث أن أعضاء لجنة التدقیق هم أعضاء من مجلس الإدارة غیر المتفرغین ولديهم

أقسام التدقیق الداخلي  سة. الأمر الذي يجعل الإشراف على قسم التدقیق الداخلي صعبًا، ولهذا السبب تقعالمؤس

 .1عمليًا تحت مسؤولية الإدارة العليا

 المطلب الثالث: آلية سير مهنة التدقيق الداخلي

تتمثل منهجية تنفیذ التدقیق الداخلي في مجموعة من الخطوات والوسائل التي يتبعها المدقق الداخلي، والتي       

تسمح بفحص وتقیيم الأعمال المختلفة داخل المؤسسة، واتخاذ القرارات الصحيحة والتوجیهية، و تتمیز مهمة التدقیق 

  2الداخلي بثلاث مراحل أساسية، وهي:

 ير، مرحلة التنفيذ، مرحلة الختاممرحلة التحض

 مرحلة التحضير للمهمة .2

يتطلب من المدقق الداخلي قبل الشروع في تنفیذ أعمال التدقیق الداخلي، أن يقوم أولا بالتحضیر المسبق لهذه المهمة، 

 3وهذه المرحلة تمر بالخطوات التالية:

العامة لقسم التدقیق الداخلي، بهدف إبلاغ وهي عبارة عن التفويض الذي تمنحه الإدارة  الأمر بالمهمة: .2.2

 المسؤولین عن عملية التدقیق؛

                                                             

 .72، ص المرجع نفسه ،ة براهمةكنز 1 
2Saidj Faiz, )2014(, methodololgie et cadre de reference des pratiques professionnelles de l’audit interne, revue 

nouvelle economie, Université de Blida,  volume 2, number 11. 
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمساهمة المراجعة الداخلية في تقييم (، 2007) ،عيادي محمد لمین3

 .115-113ص ص ر، جامعة الجزائ ،الأعمال دارةتخصص إ علوم التسییر،ر في الماجستی
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هذه الخطوة تتطلب من المدقق الداخلي ثقافة مالية، تسییرية، وتقنية لأنها تساعده على فهم  :دمرحلة التعو  .2.1

الموضوع الذي هو بصدد مراجعته، وذلك من خلال جمع المعلومات اللازمة بهدف تحديد أهداف هذه المهمة 

 وتحديد المشاكل الرئيسية؛ 

اط أو الوظيفة محل التدقیق إلى مجموعة أولى إنها وثيقة تظهر على شكل جدول يقسم النش خطة التقارب: .2.3

من الأعمال سهلة الملاحظة، حیث يقوم المدقق بوضع خطة التقارب في هذه المرحلة من خلال المعلومات التي 

 قام بتجميعها؛

يقوم المدقق بتحديد مواقع الخطر وتعريفها، وتقیيم الوسائل التي وضعها للسيطرة على  تحديد مواقع الخطر: .2.4

طر المقبولة وتقلیل المخاطر الغیر مقبولة، والكشف عن المشاكل وأوجه القصور وتقديم التوصيات المخا

ويسمح ذلك بتنظيم مهمة التدقیق الداخلي من خلال تحديد نقاط الواجب التعمق في تحلیلها، بهدف لمعالجتها، 

 إعداد برنامج المدقق الداخلي؛

وهو وثيقة يتم من خلالها تحديد الأهداف التي يريد المدقق الداخلي تحقيقها، وهي عبارة  التقرير التوجيهي: .2.5

عن عقد يبرم بین المدقق الداخلي والأطراف التي ستخضع للتدقیق، ويتم من خلاله تحديد أهداف ونطاق عمل 

 التدقیق الداخلي.

 مرحلة تنفيد المهمة  .1

تبدأ مراحلة التنفیذ المیداني  إليه،دراسته والتخطيط لمهمة التدقیق الموكلة بمجرد أن ينتهي المدقق الداخلي من        

تمكنه من تحقیق أهداف هذه المهمة، والتي من خلالها يقوم المدقق الداخلي بجمع المعلومات والأدلة التي  للمهمة،

 1تمثل هذه الخطوة في ثلاثة مراحل وهي:تو 

                                                             
شهادة  متطلبات نیل، رسالة مقدمة ضمن التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية(، 2009)عبد السلام عبد الله سعید أبو سرعة، 1

       .68ص  ،3جامعة الجزائر  وتدقیق، محاسبةتخصص  ،ر في العلوم التجاريةالماجستی
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مة ومديري بین الفريق المكلف بالمه في مقر النشاط المراد تدقيقه، تتاحيةتعقد الجلسة الاف اجتماع الافتتاح: .1.2

للقسم الذي  الطرفین، وكذلك التهیئة المیدانية، والتي يتم خلالها بناء العلاقات الأولى بین النشاط الخاضع للتدقیق

 سيخضع لعملية التدقیق؛

ل التدقیق على مختلف أعضاء فريق يقوم برنامج التدقیق بتوزيع أعما برنامج التدقيق )مخطط التنفيذ(: .1.1

 ، والسماحفر الأعضاء، وجدولة المقابلات والاجتماعات، وترتیب سمؤهلاتهم وخبراتهم ووفقًا للوقت ، حسبالتدقیق

دم الطبيعي للمهمة مع مرور ین لضمان التقللمدقق بمعرفة أدق تفاصیل مهمته، ويساعد على متابعة عمل المدقق

، وهذا بر مرجعا مهما للمهام المستقبلية، وتعتي تم الوصول إلیها من قبل المدققلت، وتحديد المراحل االوقت

 حتى نهاية الدراسة؛ط للعمل فقط فالثانية تخط ،خطة التقارب ه وبینالمخطط يجب عدم الخلط بین

ر التدقیق، فور تطوير برنامج التدقیق والموافقة عليه من قبل مدي يتم تنفیذ هذه المرحلة مل الميداني:الع .1.3

 ، والمقارنات وتقنيات التدقیقيطبق فريق التدقیق هذا البرنامج على الواقع عن طريق إجراء الاختباراتحیث 

عن أي مشاكل أو بقايا أو ف لكشوامهمة التدقیق،  كافية ومناسبة لتحقیق أهدافإثبات الأخرى بهدف جمع أدلة 

 نشأ.انحرافات قد ت

 مرحلة إنهاء المهمة .3

تضمن والتي تنتهي بتقديم تقرير نهائي للجهة المسؤولة وتالأخیرة في مهمة التدقیق الداخلي تعتبر هذه المرحلة و       

  1العناصر التالية:هذه المرحلة 

يتكون هيكل التقرير من القضايا المذكورة في الوثيقة التي تسلط الضوء على المشاكل وتحللها  هيكل التقرير: .3.2

المذكورة في وثيقة التغطية فيما يتعلق بالنقاط الايجابية من جهة أخرى، كما يعتبر أساس من جهة، والنتائج 

 لتحضیر التقرير النهائي للمهمة؛

وهو العرض الشفهي للملاحظات التي يراها المدقق مهمة وضرورية  لأهم المسؤولین  العرض النهائي: .3.1

 اء المدقق من العمل المیداني؛لمختلف المصالح محل التدقیق، إذ يتم هذا العرض بعد انته

                                                             
  .81-80، مرجع سبق ذكره، ص ص ي شعبانيلطف1



 التدقيق الداخلي ومساهمته في تطبيق حوكمة الشركات                            الفصـــــل الثاني:         

58 

أهم  ، يتم إرسال تقرير التدقیق الداخلي النهائي إلىبمجرد الانتهاء من التدقیق داخلي:تقرير التدقيق ال .3.3

، مع ذكر ج التدقیق المتعلقة بقدرة التنظيم محل التدقیق بالقيام بمهامه، لإبلاغهم بنتائالمديرين المعنیین والإدارة

 ؛عتبر هذا التقرير من أهم الوثائق التي يحضرها قسم التدقیق الداخلي، ويالمشاكل للتحسین

بناءً  إجراؤها،بعد أن يقترح المدقق الداخلي مجموعة من التصحيحات التي يتعین  حالة أعمال التحسين: .3.4

يتم تهي هذه المرحلة عندما وتن التصحيحات،، يتابع الأخیر هذه حظات التي سجلها أثناء أداء مهمتهعلى الملا

 الإدارة.المقترحة والتي صادقت علیها  جميع التصحيحات تحقیق

 آلية سير مهنة التدقيق الداخلي(: 3-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 سبق بالاعتماد على ما طالبةمن إعداد الالمصدر: 
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العرض النهائي•
اخليتقرير التدقیق الد•
حالة اعمال التحسین•

مرحلة الختام 



 التدقيق الداخلي ومساهمته في تطبيق حوكمة الشركات                            الفصـــــل الثاني:         

59 

  حوكمة الشركاتالتدقيق الداخلي في دعم دور المبحث الثالث: 

في تفعیل حوكمة المؤسسات، فهو يعینهم على تحقیق مختلف غاياتهم وأهدافهم من للتدقیق الداخلي دور مهم      

خلال إيجاد منهج منظم ودقیق لتقیيم وتحسین فعالية نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، وكذلك علاقاته مع كل 

  .التدقیق ومجلس الإدارة، الذين يعتبرون في حّد ذاتهم من بین آليات الحوكمة ولجنة   من التدقیق الخارجي

 في ثلاثة مطالب وهي:سة دور التدقیق الداخلي في دعم حوكمة الشركات سوف نتطرق في هذا المبحث إلى درا

 مجلس الإدارة وبلجنة التدقیق وبالتدقیق الخارجيب اخليعلاقة التدقیق الد: المطلب الأول. 

 دور التدقیق الداخلي في تقیيم نظام الرقابة الداخلية وتقیيم وإدارة المخاطر.المطلب الثاني : 

 والشفافية الإفصاحرشید الإدارة العليا وتعزيز دور التدقیق الداخلي في ت: المطلب الثالث. 

 مجلس الإدارة وبلجنة التدقيق وبالتدقيق الخارجيخلي بالمطلب الأول: علاقة التدقيق الدا

 ي.والتدقیق الخارج في هذا المطلب سنتطرق لعلاقة التدقیق الداخلي مع كل من مجلس الإدارة ولجنة التدقیق   

  ة التدقيق الداخلي بمجلس الإدارةعلاق .2

 مجلس الإدارةتعريف  .2.2

الصلة بین الأشخاص الذين يقدمون رأس المال بأنه: " الإدارةمجلس  Monks and Minow كل من عرف      

وفي مجالس إدارة المؤسسات يوجد 1)المساهمون( والأشخاص الذين يستخدمون رأس المال لخلق القيمة )المديرون(".

ن هم الأعضاء المسؤولون عن إدارة فالأعضاء التنفیذيیغیر تنفیذيین، وأعضاء  نوعان من الأعضاء، أعضاء تنفیذيین

                                                             
ر في الماجستیلنیل شهادة ، رسالة مقدمة دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري (، 2007) يوسف سعید يوسف المدلل،1

 .102 ص ،-غزة-الإسلاميةالجامعة  محاسبة وتمويل،تخصص  ،المحاسبة والتمويل
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عمل الشركة، أما الأعضاء غیر التنفیذيین هم ة لما لهم من خبرة ومعرفة بطبيعة خل المؤسساالأعمال الیومية د

 1ن.ء التنفیذيیالقرارات التي يصدرها الأعضال دورهم في الترشید والرقابة على أعضاء من خارج الشركة يتمث

 علاقة التدقيق الداخلي بمجلس الإدارة .2.1

لجنة من خلال تكون مباشرة، وإنما معظم الحالات تكون في  لاخلي مع مجلس الإدارة التدقیق الداإن علاقة       

استقلالية مهام التي تضمن اليجب على مجلس الإدارة القيام ب تدقیق،الوفي حالة عدم وجود لجنة  له،التدقیق التابعة 

ق الداخلي مع مجلس الإدارة عندما يقوم مجلس يتم تأكید العلاقة الوظيفية للتدقیو 2الداخلي وكفاءته وفعالیته. المدقق

 3ب: الإدارة

 وافقة على میثاق التدقیق الداخلي؛بالم 

 ؛بالمخاطر الموافقة على مخطط التدقیق الداخلي القائم على المقاربة  

 ؛للتدقیق الداخلي الموافقة على المیزانية والموارد التقديرية 

  ؛التدقیق الداخليمسؤول  أو إزالةعلى قرارات تعیین الموافقة 

 .الموافقة على راتب مسؤول التدقیق الداخلي 

 وباعتبار أن مجلس الإدارة والإدارة العليا من الأطراف الفاعلة لحوكمة الشركات، والتي لها تأثیر فعال على      

جودة الحوكمة النابعة من تأثیرها في باقي أطراف الحوكمة، فانه يتطلب وجود تفاعل بین وظيفة التدقیق الداخلي 

والإدارة وهذا من خلال تزويدها بنتائج تقیيم المخاطر وتقیيم نظام الرقابة الداخلية، وكذلك الإفصاح الدوري للإدارة 

وما تم انجازه من خطتها الموضوعة، نظرا لان مجلس الإدارة أصبح  عن الأنشطة التي تنفذها، سلطاتها ومسؤولياتها

                                                             
ر كمالا لمتطلبات نیل شهادة الماست، مذكرة مقدمة استدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات(، 2015)، مسعودة عبد الهادي ،أمینة مليط1

 .67ص  ،-جيجل–امعة محمد الصديق بن يحي ج مالية،صص محاسبة وإدارة ، تخفي علوم التسییر
، في العلوم التجارية مذكرة مكملة لنیل شهادة ماستر أكاديمي ،دور وظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات(، 2014)، د العيفةرشی2

 .48ص  ،-سكيكدة-1955ت أو 20 جامعة  ،تخصص محاسبة مراقبة تدقیق
 .49-48، ص المرجع نفسه3
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وذلك نظرا للدور المركزي للمدققین الداخلیین  يعتمد على وظيفة التدقیق الداخلي لتحسین عملية حوكمة المؤسسات،

 1.مخاطرفي تقديم خدمات التأكید والاستشارة وإدارة ال

 علاقة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق .1

 لجنة التدقيقف تعري .1.2

بأنها: "لجنة منبثقة من مجلس الإدارة تقتصر عضويتها على الأعضاء غیر التنفیذيین ممن تعرف لجنة التدقیق       

تشمل مسؤولياتها على تدقیق المبادئ والسياسات المحاسبية المعتمدة في و  لديهم الخبرة في مجال المحاسبة والتدقیق،

 2ومناقشته بنتائج التدقیق". الإفصاح في التقارير ودعم استقلال المدقق الخارجي إعداد التقارير المالية وتدقیق

 علاقة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق .1.1

م ركائز تحقیق مفهوم حوكمة ، كما أنها تعتبر من أهمن أهم أدوات الرقابة في المؤسسات لجنة التدقیقر تعتب       

الإدارة وكل من المدقق الداخلي والخارجي، كما أكدت بعض ت، حیث تعمل كحلقة وصل بین مجلس المؤسسا

الدراسات والأبحاث على أهمية العلاقة بین لجنة التدقیق والمدقق الخارجي والمدقق الداخلي ودورها في تعزيز الرقابة 

يره بشكل وتطو  ، وتعمل على تحسینهخليالتدقیق تلعب دورا مهما في زيادة فاعلية التدقیق الدافلجنة  3المؤسسية.

اعتماد جميع تدقیق الداخلي، انه بواسطة لجنة التدقیق يتم التبرز العلاقة بین لجنة التدقیق و كما و  4.خاص

دقیق الإدارية لقسم الت ق المشاركة في المساءلةمن مهام لجنة التدقیمعايیر وإجراءات التدقیق الداخلي، فالسياسات وال

العلاقة أقوى بین لجنة  ، وكلما كانتالموظفین لقسم التدقیق الداخلي وعزل بتوظيفالإدارة العليا، وذلك  الداخلي مع

                                                             
، مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد دور التدقيق الداخلي في تحقيق التطبيق الفعلي لحوكمة الشركات داخل المؤسسات(، 2018) ،ة بوشمبةبدر 1
 .65ص  ،1، العدد 5
، الفساد المالي والإداري  دور حوكمة الشركات في التنسيق بين الآليات الرقابية الداخلية والخارجية للحد من(، 2012)، ر قمانعم ،د براقممح2

 07-06، يومي-بسكرة -بطاقة مشاركة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر 
 .8، ص 2012ماي

 .65، مرجع سبق ذكره، ص درة بوشمبةب3
مقدمة لنیل شهادة  ، رسالةالمراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجيمدى فاعلية دور لجان (، 2012)إياد سعید محمود الصوص، 4

 .54ص  ،-غزة-الجامعة الإسلامية تمويل،و  محاسبةتخصص  الماجستیر،
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لالية والموضوعية زادت احتمالية الاستقوالتدقیق الداخلي أضعف الإدارة العليا  التدقیق والمدقق الداخلي والعلاقة بین

 1للمدقق الداخلي. وإعداد التقارير في الفحص

 ن فعالية حوكمة الشركاتمساهمة لجنة التدقيق في تحسي .1.3

یق، فإصلاحات الحوكمة تدقما أدى إلى زيادة الاهتمام بلجان ال حوكمة الشركات هوإن الاهتمام والتركیز على       

بما في ذلك المدققون إعداد التقارير المالية للمنشاة  أدوار ومسؤوليات جميع المشاركین في عملية ركزت على

ورة وجود لجان تدقیق أشارت معظم دراسات الحوكمة لضر وقد  ،الإدارة ولجان التدقیقالداخلیون والخارجیون ومجلس 

 2وتسعى لتطبیق الحوكمة ومبادئها. داخل المنشاءات التي تهدف

، فهي أهم ركائز الحوكمة من خلال دورها في الرقابة الإدارية والإشراف على من هنا تأتي أهمية لجنة التدقیقو       

التوصيات وتقديم ورفع الداخلي والخارجي، وكذلك التحقق من كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية وفاعلیتها، عمليات التدقیق 

اللازمة إلى مجلس الإدارة الذي من شأنه تفعیل وتطوير النظام بما يحقق أهداف الشركة ويحمي مصالح المساهمین 

 3والمستثمرين.

، حیث يعتبر التدقیق الداخلي من التدقیق الداخلي تعاونية مهمة مع وظيفةكما تحافظ لجنة التدقیق على علاقة       

كمورد هام لتقوية التالي تحقیق حوكمة مؤسسية أفضل ، وبية الذي يساعدها في تنفیذ مهامهاأهم الركائز الأساس

التأكید  لمختلف المعلومات التي تحتاجها، في سياق تقديمه لخدماتودعم لجنة التدقیق ومصدر لها وتعزيز 

 انه يعتبر حلقة وصل بین لجنة التدقیقكما الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، سيما فيما يتعلق بنظام ، لاوالاستشارة

لجنة التدقیق هي التي تشرف عليه لتزيد من استقلالیته وموضوعیته وفعالیته  أنكما  ،والمستويات الإدارية الأخرى 

  4.مما يؤهلها لدعم الحوكمة وكفاءته

 
                                                             

 .128، مرجع سبق ذكره، ص ر شريقيعم1
 .71، مرجع سبق ذكره، ص ض زلاسيريا2
 .49إياد سعید محمود الصوص، مرجع سبق ذكره، ص 3

 .108، مرجع سبق ذكره، ص براهمة كنزة4
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 علاقة التدقيق الداخلي بالتدقيق الخارجي .3

ة قديمة برزت بظهور النوعین من التدقیق، ومع علاقتعتبر العلاقة بین التدقیق الخارجي والتدقیق الداخلي       

أصبح دورهم أكثر  الیوم في بیئة الأعمال الحديثةمع زيادة متطلبات حوكمة الشركات، ف ، فقد زادت أهمية العلاقةذلك

التدقیق الخارجي له دور إيجابي في حوكمة الشركات، ف اتكاملًا مما استدعى تعمیق العلاقة بینهم حیث أن تكاملهم

يعرف على انه نشاط يقوم به طرف من خارج المؤسسة ومستقل عن إدارتها، وتحدده علاقة تنظيمية محمية بموجب 

     1مصداقية المعلومات التي تم فحصها. القانون، بهدف إبداء رأي فني محايد حول

والمدقق  كما يقصد بالتكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي بأنه: "التعاون والتنسیق بین المدقق الداخلي      

 الجهود،ازدواجية  الخارجي أثناء تنفیذهما لمهامهما، بما يضمن تغطية أشمل لأعمال التدقیق، وتقلیل بقدر الإمكان

  ."2وتوزيع العمل توزيعا يحقق أهداف التدقیق بشكل عام ويعود بالفائدة على المؤسسة

ت محايد في البياناال همن مساهمة في التعبیر عن رأي تدقیق الخارجي دور هام في حوكمة المؤسسات لما لهللف      

نجد أن التكامل بین المدقق الداخلي والمدقق ف المعلومات المالية الواردة فیها، وذلك لزيادة الثقة في، المالية للمؤسسة

كما أنه يساعد على تزويد الإدارة ، الخارجي يساعد في تقلیل تكاليف التدقیق من خلال استبعاد ومنع ازدواجية العمل

فإن التكامل قت المناسب وفي المكان المناسب. لذلك بمعلومات حقيقية ومفصلة تساعد في اتخاذ قرارات فعالة في الو 

وبالتالي صلحة الداخلیین والخارجیین للمؤسسة، ن التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي يساهم في خدمة أصحاب المبی

 3.يساهم بشكل رئيسي في دعم وتعزيز التطبیق السليم لحوكمة الشركات

 

 

                                                             
 .8ص  ، دار الكتاب العربي، الجزائر،التدقيق الخارجي ومحافظ الحسابات في الجزائر(، 2016)، رعمقاسم 1
ضمن متطلبات نیل شهادة  ، رسالة مقدمةالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية(، 2009)عبد السلام عبد الله سعید أبو سرعة، 2

 .96ص  ،3جامعة الجزائر  قیق،محاسبة وتدتخصص  ،ر في العلوم التجاريةالماجستی
ر في علوم ستكمال متطلبات نیل شهادة الماست، مذكرة مقدمة لادور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات(، 2017)، سارة بريوة ،إيناس كحلوش3

 .66ص  ،-جيجل-جامعة محمد الصديق بن يحي ، تخصص إدارة مالية،التسییر
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 المخاطر تقييم وإدارةالمطلب الثاني: دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية و 

فهما  ،ونظام إدارة المخاطر نظام الرقابة الداخليةلتدقیق الداخلي في تقیيم الفعال لدور لفي هذا المطلب سنتطرق ل

 ضمان استمرارية وجود المؤسسة.و  لضمان حسن سیر عمل المؤسساتجدا  انمهمعنصران 

 تقييم نظام الرقابة الداخليةدور التدقيق الداخلي في  .2

الرقابة  الدور الفعال للتدقیق الداخلي في تقیيم نظام الرقابة الداخلية وجب أولا التعريف بنظام إلىقبل التطرق       

 طبيعة العلاقة الموجودة بینهما. وإبراز الداخلية

 الرقابة الداخليةتعريف  .2.2

الإجراءات والطرائق ( "بأنها مجموعة من AICPAثم تعريفها من طرف المعهد الأمريكي للمحاسبین القانونیین )ـــــ 

  1المستخدمة في المنشاة، للمحافظة على النقدية والأصول الأخرى، واكتشاف الأخطاء، وضمان دقة السجلات."

بأنها " عمليات ( COSO -Committee of Sposoring Organizationsكما عرفتها لجنة رعاية المنظمات )ـــــ 

فراد في الشركة، يتم تصميمها لتعطي تأكید معقولا حول تحقیق الشركة تنفذ من قبل مجلس إدارة الشركة والإدارة والأ

  2لأهدافها."

 خطوات المدقق الداخلي في تقييمه لنظام الرقابة الداخلية  .2.1

 3لكي يتمكن المدقق الداخلي من تقیيم نظام الرقابة الداخلية، فإنه يتبع الخطوات التالية:      

 تحديد الأنشطة الخاضعة للتدقیق؛ 

 تحديد أنظمة التشغیل ونقاط التحكم؛ 

                                                             

ت الحصول استكمالا لمتطلبامقدمة رسالة  ،أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية على أداء المدقق الداخلي(، 2015)عمر زهیر عز الدين عز الدين، 1 
 .18ص  جامعة الشرق الأوسط، حاسبة،في المحاسبة، تخصص م على درجة الماجستیر

، مجلة بحوث متطلبات تحسين جودة التدقيق الداخلي من اجل إرساء التطبيق السليم لحوكمة الشركات(، 2019)، سايح جبور علي، يخلف صفية2 
 .100ص  ،02، العدد 01الإدارة والاقتصاد، المجلد 

 .170، مرجع سبق ذكره، ص التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق، الوردات خلف عبد الله3 
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 إعداد تقیيم أولي للأنظمة؛ 

 تحديد مدة التدقیق بناءً على نتائج التقیيم الأولي؛ 

 القيام بأعمال الرقابة؛ 

 تقیيم نتائج اختبارات التدقیق؛ 

 استنتاج حول ما إذا كانت الرقابة غیر مناسبة وغیر فعالة؛ 

  التوصيات لتحسین النظام. م وتحديدتقديم تقیيم نهائي لنظام التحك 

 الرقابة الداخليةتدقيق الداخلي بالعلاقة  .2.3

الأدوات التي تستخدم التدقیق الداخلي أداة من  اعتبار من خلالتبرز علاقة التدقیق الداخلي بالرقابة الداخلية       

الشركة، حیث يتكفل المدققون للتحقق من الامتثال والالتزام بإجراءات الرقابة الداخلية، والعمل على تحسینها في 

الداخلیون بعملية فحص وتقیيم هيكل الرقابة الداخلية، وكذلك يعمل المدققون على التحقق من مدى كفاءة وفعالية 

الوحدات المختلفة داخل المؤسسة على تأدية وتنفیذ الأعمال المسندة إلیهم، كما يتولى المدققون الداخلیون تقديم 

  1الإدارة العليا. نتائجهم وتوصياتهم إلى

 حوكمة الشركات في التنسيق بين التدقيق الداخلي والرقابة الداخليةدور  .2.4

أدى الاهتمام بأنظمة الرقابة الداخلية في سياق حوكمة الشركات إلى تطوير مفهوم التدقیق الداخلي فيما يتعلق       

بالحوكمة لدعم أهمية أنظمة الرقابة الداخلية وللعب الدور المطلوب منها في تحسین الرقابة الداخلية، لأنه أصبح من 

مدمجًا مع التقرير المالي عن فاعلية إجراءات الرقابة الداخلية، لأنه الضروري أن يتضمن تقرير المدقق الداخلي تقريرًا 

لا توجد قيمة إضافية لعمل المدقق دون تقیيمه و تقويمه للرقابة الداخلية مما يؤدي إلى استنتاج مفاده أن التدقیق 

                                                             

 .84، مرجع سبق ذكره، ص براهمة كنزة1 
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قابة الداخلية من تحقیق أهداف الداخلي يرتبط بالرقابة الداخلية بشكل متكامل، ويلعب أيضًا دورًا رئيسيًا في تمكین الر 

 . 1حوكمة الشركة

حیث يساهم التدقیق الداخلي في نجاح حوكمة الشركات، وبالتالي تحقیق مصالح وأهداف الشركة ، من خلال       

حیث يساعد التدقیق الداخلي على حماية الرقابة الداخلية التي تعمل على تقیيم الأداء من الناحية المحاسبية والمالية، 

أموال الشركة والخطط الإدارية من الاختلاس والتلاعبات المختلفة، وذلك عن طريق ضمان دقة البيانات المستخدمة 

من قبل الإدارة لتوجيه سياسة الشركة، والمساهمة في تحسین الأسالیب الإدارية والرقابية المعتمدة، مما يحقق الشعور 

زيادة ثقتهم بان حقوقهم ومصالحهم في أمان. وهذا ما تهدف بالراحة لدى المساهمین ومختلف أصحاب المصالح و 

إليه مبادئ حوكمة الشركات، حیث يعتبر التدقیق الداخلي من ركائز نظام الرقابة الداخلية لأنه لا يمكن أن يكون 

 . 2هناك نظام رقابة داخلي فعال دون وجود مهنة التدقیق الداخلي

قابة الداخلية وأهمها التدقیق الداخلي والرقابة الداخلية فان هذا الترابط  يعمل بوجود علاقة ترابط بین أنظمة الر ف      

باتجاه التفعیل الجید لحوكمة الشركات، وبالتالي فكلما كان هناك تعاون واتصال بینهما بشكل كبیر، فإن هذا سيعزز 

ركة كما أن لهذه الآليات مصلحة حتماً التحكم في الشركة، مما يسمح بتجسید رقابة الأطراف ذات المصلحة على الش

في العمل مع بعضها البعض لتغطية أوجه القصور التي قد تنجم عن إحدى آلياتها، وهذا ما تسعى إليه حوكمة 

 .3الشركات من خلال السعي لتنسیق آلياتها

 

 

 

 

                                                             

 .24ص ر، إيمان احمد محمد رويحه، مرجع سبق ذكره، حجو سامح رفعت أب1 
 .89، مرجع سبق ذكره، ص براهمة كنزة2
 .24أحمد محمد رويحة، سامح رفعت أبو الحجر، مرجع سبق ذكره، ص  إيمان3
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 إدارة المخاطرو الداخلي في تقييم  دور التدقيق .1

 إدارة المخاطرتعريف  .1.2

معهد إدارة المخاطر على أنها: "الجزء الأساسي في الإدارة الإستراتيجية لأي من طرف  المخاطرتعريف إدارة يتم  -

شركة، فهي الإجراءات التي تتبعها الشركات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها، بهدف تحقیق 

 1.المزايا المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل نشاط"

على أنها " هيكل متناسق أو عمليات مستمرة عبر الوحدة  IIA معهد المدققین الداخلیین ثم تعريفها من طرف كما -

  2."الاقتصادية ككل لتحديد وتقیيم والتقرير عن الاستجابات والفرص والتهديدات التي تؤثر على انجاز الأهداف

 ردارة المخاطدقيق إت .1.1

تفصیلية ومنظمة لبرنامج إدارة المخاطر وهو مصمم لتقرير إذا "مراجعة انه:على يقصد بتدقیق إدارة المخاطر       

مناسبة، وما لأهداف كانت أهداف البرنامج ملائمة لاحتياجات الشركة، وما إذا كانت التدابیر المصممة لتحقیق تلك ا

  3".إذا كانت التدابیر قد تم تنفیذها بشكل سليم

 4.الداخلي هو جزء من واجبات ووظائف المدقق قیيم إدارة المخاطركما أشار معهد المدققین الداخلیین إلى أن ت      

أن نشاط التدقیق الداخلي  9790ورد في المعايیر الدولية للممارسة المهنية في أحد معايیر الأداء التي تحمل رقم  كما

  5.يجب أن يقيم الفعالية ويساهم في تحسین عملية إدارة المخاطر

 

                                                             
 ،42د العد،-بسكرة-نسانية، جامعة محمد خيضر، مجلة العلوم الإالمراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر إسهامات(، 2015) ،مهاوات لعبیدي1

 .413ص 
تطلبات مذكرة مقدمة استكمالا لم ،COSOمدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار (، 2016)هيا مروان إبراهيم لظن، 2

 .42ص  ،-غزة-الجامعة الإسلامية  محاسبة والتمويل،ر في المحاسبة والتمويل، تخصص الالماجستیالحصول على درجة 
 .120ص  ،، الدار الجامعية، الإسكندريةإدارة المخاطر )أفراد، إدارات، شركات، بنوك((، 2003)طارق عبد العال حماد، 3
 .121، ص يوسف سعید يوسف المدلل، مرجع سبق ذكره4
، مجلة المؤشر للدراسات الاقتصادية، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر بالمؤسسة(، 2017)، نمشةياسین  ،يسعیدانمحمد  ،د بن لدغممحم5

 .37ص  ،04، العدد 01المجلد 
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 بإدارة المخاطرعلاقة التدقيق الداخلي  .1.3

الاتجاهات الحديثة في التدقیق الداخلي  هقدمت من خلال ماتتضح علاقة التدقیق الداخلي بإدارة المخاطر       

بتقیيم المخاطر ارزة لنظام إدارة مخاطر المؤسسة، فقسم التدقیق الداخلي بالمنظمة ينبغي عليه أن يقوم مكانة بل

ونظم المعلومات بها. وفي حالة الخدمات الاستشارية، يجب على المدققین المتعلقة بحوكمة المنظمة، وعملياتها 

 1الداخلیین تقیيم المخاطر المتعلقة بأهداف المنظمة وأن يكونوا حذرين من احتمال وجود مخاطر كبیرة أخرى.

 دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر .1.4

والمساعدة في إدارة المخاطر من خلال مساعدته للمؤسسة على تحديد وتقیيم المخاطر  يتمثل دور التدقیق الداخلي

 2:في تحسین إدارة المخاطر ومراقبتها على النحو التالي

  إعانة مجلس الإدارة والإدارة العليا في تطوير السياسة العامة لإدارة المخاطر، من خلال تقديم الخدمات

 الاستشارية والاقتراحات؛

 من الامتثال للأنظمة والإجراءات الواردة في السياسة العامة لإدارة المخاطر؛ التأكد 

 تقیيم كفاءة وفعالية أنظمة تحديد المخاطر وأنظمة القياس المستخدمة في جميع أنشطة وعمليات المنظمة؛ 

 اطر المحددة تقويم مدى كفاءة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية وإجراءات الرقابة الموضوعة للتحكم في المخ

 ودقة قياسها؛

  تقیيم التقارير التي يعدها مدير المخاطر بشأن تطبیق الإطار العام لإدارة المخاطر وسرعة الإبلاغ واتخاذ

 قرار بشأن معالجتها والإجراءات التصحيحية المتخذة ؛

  مدى كفاءة وفعالية إدارة المخاطر.رفع التقارير إلى مجلس الإدارة لتقیيم 

أصبحت وإدارة المخاطر في المنظمة، حیث  قا مما سبق تتجلى لنا العلاقة الوثيقة بین التدقیق الداخليانطلاو       

المنشات في الوقت الحاضر وضمن إطار الإدارة الحديثة، تعتبر التدقیق الداخلي كأحد الأدوات الرئيسية لرفع الفعالية 
                                                             

 .131ص ، مرجع سبق ذكره، ر شريقيعم1
 المرجع نفسه.2
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دولية على إنشاء التدقیق الداخلي لتقیيم فعالية إدارة المخاطر وكفاءة إدارة المخاطر، وركزت معايیر التدقیق الداخلي ال

 1.بالمنظمات

 لمدقق الداخلي على حوكمة الشركاتأثر إدارة المخاطر من طرف ا .1.5

يضيف التدقیق الداخلي قيمة إلى المؤسسة ويعمل على تحقیق أهدافها من خلال توفیر ضمان معقول بأن       

مخاطر المؤسسة يتم إدارتها بشكل فعال، وكذلك من خلال إدخال التحسینات التي تقدمها في مجال إدارة المخاطر، 

تدقیق المالي إلى التدقیق الإداري ثم إلى التركیز وقد توسعت وظيفة التدقیق الداخلي من دورها التقلیدي المتمثل في ال

على إضافة قيمة للشركة الممثلة في تدقیق إدارة المخاطر وتطبیق نهج التدقیق القائم على المخاطر، مما يؤدي إلى 

جانب ممثلیهم وأن طمأنة المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرين بأن المخاطر التي تواجه مصالحهم مفهومة من 

 في تفعیل حوكمة الشركات. عد، وهذا يسا2ة تقوم بالتصدي لها بشكل منهجي منظمالإدار 

وضمن المعايیر المهنية لمعهد المدققین الداخلیین، هناك معايیر تعبر عن أهمية مساهمة التدقیق الداخلي في       

الذي يشیر إلى أن نشاط التدقیق الداخلي  1109نظام إدارة مخاطر المؤسسة، ومن هذه المعايیر نجد المعيار رقم 

تحسین إدارة يجب أن يساعد الشركة، من خلال تحديد وتقیيم التعرض الجوهري للمخاطر، ويجب أن يعمل على 

وفق تعريف معهد المدققین الداخلیین و المخاطر وأنظمة الرقابة، وهذا يساعد في دعم وتفعیل حوكمة المؤسسات. 

ها العمليات التي يتم تنفیذها من خلال الإجراءات التي يستخدمها ممثلو أصحاب المصلحة الذي يعرف الحوكمة بأن

في الشركة، وذلك لضمان الإشراف والرقابة على إدارة المخاطر والتأكید على فعالية الضوابط لتحقیق أهداف الشركة 

                                                             
متطلبات نیل درجة  ، مذكرة مقدمة لاستكمالالمخاطر المصرفيةالتدقيق الداخلي للجودة وأثره على (، 2017)أم سلمة محمد شريف محمد، 1

 .47ص  التكنولوجيا،و للعلوم  جامعة السودان الامتياز،إدارة الجودة الشاملة و ، تخصص الماجستیر
، الفساد المالي والإداري للحد من  فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية(، 2012)، ضيف الله محمد الهادي، مسعود دراوسي2

ماي  07-06يومي  ،-بسكرة-ة محمد خيضروالاداري، جامع المالي بطاقة مشاركة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد
 .17، ص 2012
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خلي بإدارة المخاطر وتدقیق إدارة ، وإن اهتمام التدقیق الدا1والحفاظ على قيمها من خلال حوكمة الشركات فیها

 المخاطر، بالإضافة إلى تقیيم نظام الرقابة الداخلية، يعزز دعمه للتطبیق السليم لمبادئ حوكمة الشركات.

 العليا وتعزيز الإفصاح والشفافيةدور التدقيق الداخلي في ترشيد الإدارة المطلب الثالث: 

 .والشفافية الإفصاحوتعزيز  العليا ترشید الإدارةالمؤسسة ب الداخلي في التدقیقيقوم  سنتناول في هذا المطلب كيف    

 الداخلي في ترشيد الإدارة العليادور التدقيق  .2

المدير العام الرئيسي، عضو مجلس ذي يتولى الإدارة التنفیذية مثل توجد تسميات مختلفة تعطى للشخص ال      

، ويخضعون ي، وأعضاء مجلس الإدارة يعینونهمالتنفیذي الرئيس الإدارة المنتدب، المسؤول التنفیذي أو المسؤول

الإدارة يتمتع المديرون بالسلطة المفوضة إلیهم من قبل أعضاء مجلس ساءلة من قبل أعضاء مجلس الإدارة، و للم

ن مراحل الأولى مكما يجوز لأعضاء مجلس الإدارة تولي مسؤوليات إدارية خاصة في ال لإدارة أجزاء من المؤسسة،

، كما أنهم يشاركون في عملية صنع سؤولون عن عمليات أو وظائف محددةفي الوقت نفسه هم معمل المؤسسة، 

 2.القرار الجماعي داخل مجلس الإدارة

رسلها إلیها والتي تتضمن النتائج التي ة العليا من خلال التقارير التي يالتدقیق الداخلي بترشید الإدار  ويقوم قسم     

لاختلالات يات ووسائل معالجة أوجه القصور وایها أثناء عملية التدقیق والتي تحتوي على توصتم الحصول عل

 3.القائمة

 

 

                                                             
دار صفاء للنشر الطبعة الأولى،  ،للمصارفالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي (، 2011)ايمان شيحان،  المشهداني ،علاء فرحان طالب1

 .25ص  عمان، والتوزيع،
صص مالية ، مذكره مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، تخدور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات (،2009) عمر علي عبد الصمد،2

 .114ص  ،-المدية-ة الدكتور يحي فارسومحاسبة، جامع
 .134ص المرجع نفسه، 3
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 اخلي في تعزيز الإفصاح والشفافيةدور التدقيق الد .1

الإفصاح والشفافية هو الوجه الذي يعبر عن النزاهة والحياد والاهتمام بسلامة العمليات والمعاملات، وهو جانب     

  1.الخارجیینأعضاء مجلس الإدارة، المديرين التنفیذيین، مراقبي الحسابات يع الأدوار التي يمارسها كل من بجم مرتبط

م فعالية وصدق المعلومات يجب على منظمة التدقیق الداخلي الانتباه إلى هذا الجانب من خلال تقیيكما       

المحاسبية يتم إعدادها ونشرها وفقًا لمعايیر المحاسب. وكذلك التأكد من والتشغیلية، والتأكد من أن المعلومات المالية 

 وجود قنوات لنشر المعلومات حتى يتمكن المستخدم من الوصول إلیها في الوقت المناسب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .61ص العيفة، مرجع سبق ذكره،  رشید1
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 خلاصة:

عليه حوكمة  وفي الأخیر يمكن القول بان التدقیق الداخلي اكتسب أهمية كبیرة حیث أنه الأساس الذي تقوم     

 لأنه مهمان منظور حوكمة الشركات دورًا الشركات في ضوء الفصل بین الملكية والإدارة، إذا يلعب التدقیق الداخلي م

 اطر التي تتعرض لها الشركة،إدارة المخ يعمل علىكما ابة الداخلية ويعمل على تطويرها أنظمة الرقيقوم بتقیيم 

، وعليه يمكن حوكمةولجنة التدقیق والمدقق الخارجي تساهم في تفعیل ال ة مع مجلس الإدارةعاونيالتوعلاقتها 

 استخلاص الأفكار التالية:

 التدقیق الداخلي دورًا مهمًا للغاية في دراسة وتقیيم وحتى تقويم نظام الرقابة الداخلية، حیث يعتبر من لعب ي

 ؛اأهم عناصر نجاحه

 الداخلي في تفعیل ودعم التطبیق السليم لحوكمة الشركات؛تطوير معايیر التدقیق ة ساعدت وساهمت مواصل 

 التدقیق الداخلي، والذي يؤدي بدوره إلى تفعیل فعیل وتقوية مهام دورًا مهمًا في تلجان التدقیق يلعب الاهتمام ب

 ع مبادئ حوكمة الشركات بشكل صحيح.نظام الرقابة الداخلية ووض

 


